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Rapor Hakkinda >

85 yillik koklu gecmisiyle Bell Holding olarak kurulusumuzdan bu yana sadece ekonomik
basariyr degil; cevresel, sosyal ve kurumsal sorumluluklari da odagimiza alarak gelecege
deger katmayi sUrdirmekteyiz. Bu uzun yolculuk boyunca edindigimiz deneyim ve birikimi,
strdurulebilir bir dinya hedefiyle birlestirerek paydaslarimiz icin kalici deger yaratma anla-
yisimizi glglendiriyoruz.

Yayimladigimiz Strdurulebilirlik Raporu ile gevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) perfor-
mansimizi tUm paydaslarimiza seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla sunuyoruz. Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) Standartlari baz alinarak hazirlanan bu
raporu, ayni zamanda Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amagclari (BM SKA) ile
uyumlu bir ¢ercevede kurguladik.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki strdurtlebilirlik performansimizi kapsam-
i bir sekilde ortaya koyan bu rapor; Bell Holding A.S. olarak ilgili ddnem boyunca yUrut-
tugumUz faaliyetlerimiz, bunlarin gevresel, sosyal ve ekonomik etkileri ile strdtrulebilirlik
performansimiza iliskin bilgi sunmaktadir.

85 yillik kurumsal mirasimizin getirdigi sorumluluk bilinciyle strdtrdlebilirlik yaklasimimizi
yalnizca raporlama ile sinirli tutmayarak is stratejilerimize entegre eden, risk ve firsatlari
bUtuncdl bir bakis agisiyla yoneten ve paydaslarimiza deger yaratmayi hedefleyen bir yo-
netim anlayisi benimsiyoruz. Bu yil, dnceki ddnemlerden farkli olarak gifte dnemlilik analizi
gerceklestirilmis; faaliyetlerimizin olumlu ve olumsuz etkileri ile risk ve firsatlarimiz, paydas
gorusleri ve kurumsal éncelikler dogrultusunda degerlendirilmistir. Degisen kuresel kosul-
lar da dikkate alinarak strdUrdlebilirlik yolculugunda odaklanilacak 6ncelikli konular belir-
lenmistir.

Kapsa‘nD

Rapor, etkilerimizin yogunlastigi operasyonlarimizi kapsayarak; Bell Holding A.$.,
Perfektlp, SenapaStampa, Interkap, Tulipack ve PAAG sirketlerinin'

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 faaliyet ddnemine ait konsolide verilerine dayanmaktadir.
Raporda, Perfektip, SenapaStampa, Interkap, Tulipack ve PAAG sirketleri Bell Ambalaj
Grubu; Bell Trade, REED ve ESH sirketleri ise Bell Hizmet Grubu kapsaminda ele alinmis-
tir.

1 Bell Holding istiraki IPS, raporlama déneminde gerekli stirdirdlebilirlik verilerinin yeterli dlizeyde temin
edilememesi nedeniyle raporlama kapsamina dahil edilmemistir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaj|>

Livio MANZINI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiresel ekonomide belirsizliklerin, jeopolitik gelismelerin,
iklim degisikliginin etkilerinin ve strdurdlebilirlik alanindaki dizenleyi-
ci donlsimun is dunyasini her zamankinden daha fazla sekillendirdi-
gi bir ddbnem olmustur. Bu degisim, sirketlerin yalnizca finansal per-
formanslarini degil; cevresel ve sosyal etkilerini, tedarik zincirlerinin
dayanikhligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini de yeniden
degerlendirmelerini gerekli kilmaktadir.

Bell Holding’in 85. yilini kutladigimiz 2025 yilinda degisen kosullara
uyum saglayarak bluytmeyi, paydaslarimiz icin deger yaratmayi ve
faaliyet gbsterdigimiz sektorlerde glivenilir bir ¢6zUm ortagl olmayi
sirdUrddk. Bugtin de ayni anlayisla hareket ediyor; strdurulebilirligi
is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.

Ambalaj sektérinde faaliyet gosteren grup sirketlerimiz ve geri do-
nUstm faaliyetlerimiz ile Uretimden geri kazanima uzanan entegre
yapimiz sayesinde, musterilerimize yalnizca kaliteli Grdnler sunmakla
kalmiyor, ayni zamanda kaynaklarin daha verimli kullanildigi ve don-
gusel ekonomi prensiplerinin desteklendigi bir deger zinciri olustur-
maya katki saglyoruz. Plastik ve aliminyum ambalaj ¢ézimlerindeki
uzmanhgimizi, geri déondsturialmus icerik kullanimini artiran, geri do6-
nUsimu destekleyen ve kaynak verimliligini odagina alan uygulama-
larla glclendirmeye devam ediyoruz.

Kirklareli'nde hayata gecirdigimiz yeni fabrika yatirrmimizda tretim
faaliyetlerine baslanmis olmasi, strddrulebilir buylime yolculugumuz
acisindan &nemli bir adim olmustur. Ileri tretim altyapisiyla ope-
rasyonel kapasitemizi gliclendiren bu yatirim, ayni zamanda glines
enerjisi, yagmur suyu toplama ve su geri kazanimi gibi cevresel str-
dartlebilirlik uygulamalarini blinyesinde barindirarak verimlilik ve
kaynak yonetimi hedeflerimize katki saglamaktadir.

Kiresel dlcekte yasanan jeopolitik gelismeler ve ham madde piyasa-
larindaki dalgalanmalar, dayanikli ve strddrulebilir tedarik zincirlerinin
onemini daha da artirmistir. Tdrkiye'nin stratejik konumunu, farkl dl-
kelerdeki Gretim altyapimizi ve uzun yillara dayanan sektdr deneyimi-
mizi bir araya getirerek musterilerimiz icin glvenilir ve strdartlebilir
bir tedarik agi sunmayi strdurtyoruz. Bu yaklasimimiz, operasyonel
strekliligimizi desteklerken ayni zamanda deger zincirimiz boyunca
olusabilecek risklere karsi dayanikliligimizi da artirmaktadir.

2025 yili ayni zamanda strdurdlebilirlik yonetimimizi daha sistematik
ve veri temelli bir yapiya tagimak adina énemli adimlar attigimiz bir yil
olmustur. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz Cifte Onemlilik Analizi ile
faaliyetlerimizin cevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkilerini; risk
ve firsatlarimizi paydaslarimizin gérUsleri dogrultusunda degerlendir-
dik. Elde ettigimiz ¢iktilar, strddrulebilirlik stratejimizi ve 6ncelikli ca-
lisma alanlarimizi sekillendiren &dnemli bir rehber niteligi tasimaktadir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Gridn karbon ayak izi beklentileri,
sirdUrdlebilirlik raporlama gereklilikleri ve degisen kiuresel duzen-
lemeler is dliinyasinda yeni bir dontsim ddénemini beraberinde ge-
tirmektedir. Bell Holding olarak bu déntdsimu yalnizca uyum sag-
lanmasi gereken bir streg olarak degil, is modelimizi gl¢lendirecek,
verimliligimizi artiracak ve musterilerimiz icin daha fazla deger yarat-
mamizi saglayacak bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklagimi-
mizi “Donglisel Gelecek, Ortak Deger” anlayisiyla sekillendiriyor; ¢ev-
resel, sosyal ve ekonomik degeri birlikte ele alan bir strdurulebilirlik
vizyonuyla hareket ediyoruz.

Ozellikle Griin bazli karbon ayak izi (Product Carbon Footprint, PCF)
verilerine yonelik musteri beklentilerinin ve dtzenleyici gerekliliklerin
hizla arttigini gézlemliyoruz. —>
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Bu dogrultuda, bugtine kadar bircok tGrin grubumuz igin Grin kar-
bon ayak izi hesaplamalarini gerceklestirerek musterilerimizle pay-
lasmaya basladik. Uriinlerin yasam déngiisi boyunca olusan cevresel
etkilerin 6l¢tlmesi, dogrulanmasi ve seffaf bicimde raporlanmasi
giderek daha kritik hale gelirken, Urin bazinda karbon verilerinin iz-
lenebilirligi ve dijital platformlar Uzerinden paylasimi da deger zinci-
rimizin ®&nemli bir parcasi haline gelmektedir. Onimizdeki dénemde
bu alandaki yetkinliklerimizi gelistirmeye, veri kalitemizi artirmaya ve
mUsterilerimizin strdUrdlebilirlik hedeflerine katki saglayacak ¢6zUm-
ler sunmaya devam edecegiz.

Iklim degisikligi ile miicadele, enerji ve kaynak verimliligi, dongisel
ekonomi, strdUrulebilir Grin tasarimi, dijital donldstm, insan kay-
naginin gelisimi ve glcll ydnetisim yapisi 6nimuzdeki ddnemde de
odaklanmaya devam edecegimiz temel alanlar olacaktir.

Surdurtlebilirligi yalnizca cevresel performans goéstergeleriyle sinir-
I bir kavram olarak degerlendirmiyoruz. Calisanlarimizin gelisimine
yatirim yapmayi, genclerin egitim ve kariyer yolculuklarina katki sag-
lamayi ve faaliyet g&sterdigimiz toplumlarda kalici deger yaratmayi
kurumsal sorumlulugumuzun dnemli bir parcasi olarak gériyoruz.
Insan kaynagimizi strdirilebilir basarimizin temel unsurlarindan biri
olarak goruyor; calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeye, glvenli
ve kapsayici ¢alisma ortamlari olusturmaya ve kurum kalttriamtza
glclendirmeye yonelik calismalarimizi kararhlikla strdtriayoruz. Uzun
vadeli deger yaratmanin; glcli yonetisim, nitelikli insan kaynagi ve
toplumsal faydayi birlikte ele alan buttincudl bir yaklasimla mumkdn
olduguna inaniyoruz.

2025 yilinda Turkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi ve Istanbul Miizik
Festivali gibi kultlr ve sanat girisimlerine verdigimiz destegi strdu-
rdrken, gerceklestirdigimiz egitim programlari araciligiyla karbon yo-

netimi, strdUrulebilir tedarik zinciri ve iklim dénlisimU konularinda
kurum genelinde farkindaligin gelismesine katkir sagladik.

85 yilda olusan kurumsal mirasimizdan aldigimiz gicle, yalnizca eko-
nomik deger Uretmeyi degil; calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarik-
cilerimiz, is ortaklarimiz ve icinde bulundugumuz toplum igin kalici
fayda yaratmayi da sorumlulugumuz olarak gértyoruz. Gelecegin
basarili sirketlerinin, finansal performans ile gevresel ve sosyal so-
rumlulugu birlikte yonetebilen sirketler olacagina inanryoruz.

Bu yolculukta degerli katkilariyla emegi gecen tim c¢alisma arkadas-
larimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve diger
paydaslarimiza tesekkur ediyor; sirdUrualebilir bir gelecek icin birlikte
deger yaratmaya devam edecegimize inanryorum.

Saygilarimla,
Livio MANZINI
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BELL HOLDING’E GENEL BAKIS

Bell Holding Hakkinda )
85 Yilhk Koklii Bir Yolculuk

85 yillik kokll gegmisimizi geride birakmanin gururunu yasiyoruz. Kurulusumuzdan bu
yana gegen slrecte, yalnizca buyUyen sirketler toplulugu degil; ayni zamanda faaliyet g&s-
terdigimiz sektoérlerde dénustme dnculuk eden, deger yaratan ve surdurulebilir gelecek
icin sorumluluk Ustlenen bir organizasyon olmayi hedefledik.

Istanbul merkezli faaliyet gésteren grubumuz, 85 yili askin stredir uluslararasi sirketler icin
Turkiye ve bolge pazarlarina agilan bir kopri gérevi gdrmus; sanayi, hizmet ve &zellikle
ambalaj sektérinde uzmanlasarak glclu bir ekosistem olusturmustur.

Buglin geldigimiz noktada; farkli cografyalarda yer alan Uretim tesislerimiz, glclu insan
kaynagimiz ve yenilik¢i yaklagimimiz ile paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmaya ve
dzellikle Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya uzanan genis bir bolgede gerceklestirdi-
gimiz ihracat faaliyetleriyle klresel pazarda stratejik tedarikgi konumumuzu pekistirmeye
devam ediyoruz. —

Bell
Sirketler

~Toplulugu

>
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BELL HOLDING’E GENEL BAKIS

Bell Holding olarak ¢alismalarimizi Bell Ambalaj Grubu ve Bell Hizmet Grubu olmak tze-
re iki temel is kolu altinda yuritiyoruz. ki grubumuzla da strdirilebilir, yenilikci ve yiik-
sek katma degerli ¢o6zimler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Bell Ambalaj Grubumuz ile tuketim ambalajlari alaninda uzman Uretim sirketleriyle yuk-
sek kaliteli, dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, geri donustarulebilir ve kaynak ve-
rimliligi yiksek trdnler sunuyoruz. Bell Hizmet Grubumuzla ise insan kaynaklari, saglik ve
ticaret alaninda faaliyet gbsteren uzman sirketlerle; streg verimliligi, stratejik yonetim ve
musteri memnuniyeti kapsamindaki faaliyetlerimizi strdtriyoruz.

BELL Hizmet Grubu W

Bell Trade: Uluslararasi ticaret, pazarlama ve gayrimenkul ge-
listirme alanlarinda faaliyetlerini stirddren Bell Trade, yurt ici ve

Q Belltrade yurt disindaki yatinmcilara sdrddrdlebilir bliyime firsatlari sun-
maktadir.

REED (Reed UK ortakhigiyla): Ingiltere merkezli REED ile ger-
REED ceklestirilen ortaklik kapsaminda kurulan bu sirket, secme ve

yerlestirme, insan kaynaklari danismanligi ve organizasyonel geli-
sim hizmetleri saglamaktadir.

ESH (Etkin Saghk Hizmetleri): ESH, saglik sektériine yonelik

(@ESH “Hasta ve Klinik Odakli Entegre Destek Hizmetleri” ile "Sézles-
&= meli Tanitim ve Satis Hizmetleri” sunarak saglik ekosisteminde

K hizmet kalitesini artirmayi hedefleyen uzman bir ¢6zim ortagidir.

Tablo 2: Bell Hizmet Grubu Sirketleri

BELL Ambalaj Grubu w

VPERFEKTUP

Perfektiip: 1955°ten beri faaliyetlerini strdiren Perfektip, alu-
minyum tlp, monoblok aerosol kutu ve lamine tup Uretiminde
Avrupa'nin énde gelen entegre Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Turkiye'nin yani sira ltalya ve Bulgaristan’daki lretim tesisleriyle
cok lokasyonlu bir yapida faaliyetlerini devam ettiren sirket, ha-
fiflik ve bariyer 6zellikleri acisindan gelismis ambalaj ¢céziimleri
saglayarak stratejik bir tedarik¢i konumunda bulunmaktadir.

SENAPA
STAMMH

SenapaStampa: Turkiye'nin plastik sise Uretiminde 6ncl firmala-
rindan biri konumunda olan SenapaStampa, hizli tiketim drdnleri
(Fast-Moving Consumer Goods, FMCG) sektériine ydnelik yliksek
hacimli ve dzellestirilebilir ambalaj ¢cdzimleri gelistirmektedir.

inizricar

interkap: Plastik kapak ve aksesuar (retiminde yiiksek tretim
kapasitesine ve uluslararasi kalite standartlarina sahip olan Inter-
kap, hem yerel hem de kuresel pazarda rekabetci ve glvenilir bir

tedarikci olarak konumunu sdrdlirmektedir.

® TULIPACK

Tulipack: Ince cidarli ve IML (In-Mould Labeling) teknolojisine
sahip plastik gida ambalajlari alaninda uzmanlasmis olan Tuli-
back, yenilik¢i ve fonksiyonel trtinleri ile gida glvenligi ve estetigi
bir arada sunmaktadir,

innovative M printing services

IPS: IPS, esnek ambalaj ¢coziimleri gelistirerek yerli ve uluslararasi
musterilerine yliksek ¢oztndrlikli ve cevresel etkisi dlstik baski
teknolojileri hizmetleri sunmaktadir.

PAAG (PCR Ambalaj Atiklari Geri Kazanim A.S.): Hizli tiketim
trdnlerinden kaynaklanan plastik ambalaj atiklarini izlenebilir
bicimde toplayan, ileri teknoloji kullanarak ayristiran ve yeniden
kullanilabilir ham maddeye ddnustilren entegre bir geri déntistim
tesisidir. PAAG, Bell Grubu'nun dénglsel ekonomi uygulamalari-
nin temel yapi taslarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Tablo 1: Bell Ambalaj Uretim Grubu Sirketleri
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Kurumsal Yolculuk

EKLER

Bell Holding olarak 1940'da “BELL" markali sabun Uretimiyle basladigimiz yolculugumuz-

da, zaman igerisinde faaliyet alanlarimizi gesitlendirerek ambalaj ve hizmet sektdrlerinde 2012:
glcll ve entegre bir ekosistem olusturduk. Bugln, farkl sektérlerde faaliyet gdsteren Perfektiip Bulgaristan'da, Stara Zagora sehrinde aliminyum tip (retimine basladi.
grup sirketlerimizle birlikte kiresel pazarlarda etkin bir oyuncu konumunda bulunuyor; 2013:
sUrdurulebilir blydme yaklasimimiz dogrultusunda deger yaratmaya devam ediyoruz. SenapaStampa, Cerkezkdy Plastik Sise Fabrikasini fadliyete gegirdi.
o Lo . L o 2013:
Kurulusumuzdan ginimuze uzanan bu dénusim yolculugumuzdaki dnemli kilometre tas- Metalum ve Perfektiip AEROSOL Kutu A.S. isimli yeni sirket kuruldu.
larimiz asagida sunulmaktadir: 2013:
Tu/ipac.k kuruldu; gida sektérine 6zel, IML (In-Mould Labeling) etiketli ince cidarli ambalaj
tretimine basland..
(A% 1940:
&/ Bell Ltd. nin kurulmasiyla birlikte Bell markali sabun dretimine basland.. 2015:
) Perfekttip AEROSOL ve Perfektiip AMBALA, tek ¢ati altinda birlesti,
1955:
@ Perfekttip kuruldu; Ttrkiye “de ilk aldminyum pul ve tip Uretimi baslad. 2015:
Tulipack, Cerkezkdy OSB’deki modern tesisine tasind.
1958:
@ Metalum kurularak silindirik ve monoblok altiminyum kutu tretimine gegildi. 2016:

IPS kuruldu; yerli ve yabanci pazarlara yénelik baski hizmetleri saglamak tizere esnek ambalaj
tretimi basladi,

\_/

1990:
@ nterkap kuruldu; plastik kapak ve tamamlayici aksesuar dretimiyle ambalaj sektérinde

uzmanlasma baslad. 2018:
Perfekttip, Kirklareli OSB'deki yeni yatinm icin arsa ahmini gerceklestirdi.
1991:
/) Stampa kurularak plastik sise Uretiminde ihtisaslasmaya gidildi. 2021:
PAAG kuruldu; izlenebilir atik toplama ve geri kazanim uygulamalari baglatildi.
™ 1993:
. Perfektiip'te lamine tip lretimine basland.. . 2022: ,
Perfekttip Ambalaj, Isvicre merkezli Tubettificio Favia'yr biinyesine katti,
2022:
* Gebze OSB'ye tasindi. ESH (Etkin Saglk Hizmetleri), ESH Mdnhasir Saghk markasiyla saglik sektorine girdi.
2011: 2025:

To-Ka (Topla Kazan) dijital atik yénetimi girisimi, uluslararasi PACT programina dahil edilerek
bélgesel dlcekte diceklenebilir bir sirdirtlebilirlik modelinin parcasi haline geldi.

2025:

= Bell Holding catisi altinda plastik ambalaj alaninda faaliyet gosteren grup sirketimiz Tulipack

& Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Temmuz 2025 itibari ile yine Bell Holding ¢atisi al-

& 2011: tinda ayni sektérde faaliyet gosteren grup sirketimiz Interkap Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim
Interkap, Hadimkdy ‘deki yeni fabrikasina tasind.. Sirketi adi altinda birleserek fadliyetlerine devam etmektedir.

@ Bell Grubu, Ingiliz REED Global ortakligyla insan kaynaklari danismanhigi hizmeti sunan
REED Danismanhk’i kurdu.

- 2011:
@ SenapaStampa Adana Plastik Sise Fabrikasi faaliyete gecti.

M‘lmu 2003:
i) SenapaStampa kuruldu; Stampa ve Senapa bir araya getirilerek Bell Grubu binyesinde

il
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Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon: Saygi Miikemmeliyet

Faaliyet gosterdigimiz ambalaj sektérinde; sirdarlebilir Calisanlarimizin, musterilerimizin, paydaslarimizin ve toplu- Ulastigimiz sonuglarda ve sureclerde mikemmel

yenilik¢i ve sorumlu is modelleri ile deger yaratan, tim mun hak/a””q sayg! duyariz. , h?deﬁ.er/z.' , o ,
deger zincirine entegre yaklasimlar gelistiren ve ktiresel Yasalara ve et//f kura/(ara uygun ha're/<et ederiz. Surgkll 'ge./@'/m ve '/y'/I'e§t/rme anlayisiyla is yapis
slcekte referans gosterilen bir kurulus olmak. Farkliliklara deger verir, kapsayici bir yaklasim sekillerimizi gelistiririz.

benimseriz. Standartlarimizi strekli ylkseltir, kalite odakli ¢alisiriz,

: Anlasmazliklarda yapici ve ¢c6zim odakli hareket ederiz. Proaktif yaklasim ile en iyi sonuca ulasmayi hedefleriz.

M’syon: Hatalardan dgrenir, ayni hatanin tekrarlanmamasi igin sis-
Surdurulebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda; so- $effafl:k tematik ¢ézumler gelistiririz.
rumlu Urtn ve hizmet anlayisimizi 85 yili askin deneyimi-
mizle birlestirerek, ¢evresel ve sosyal etkileri gbzeten, tim Birbirimizle bilgiyi paylasir, birlikte 6grenir, Algak Gondilltliik
paydaslarimiz igin kalici fayda saglayan ¢ozUmler gelistir- birlikte gelisiriz.
mek ve yonetmek. Sonuca ulasmak icin esnek ve duyarli davranir, gerekli bilgi Insana deger veren bir yaklasim benimseriz.

ve verileri is arkadaslarimizla rahatlikla paylasiriz. Tum iliskilerimizde kazan-kazan anlayisiyla
Degerle”'miz: Paylasimin gliclne inanir, iyi ve kétl gtinde birbirimize or- hareket ederiz.

tak oluruz. Basarilarimizi paydaslarimiz-

Paydaslarimizla olan iliskilerimizde neyi yapip, neyi la birlikte sahipleniriz.
Etik ve Diirtistliik yapamayacagimizi acik¢a paylasiriz. Yarattigimiz degerin soruns-

luluguyla hareket eder, su-
Tim faaliyetlerimizde etik kurallara, seffafliga ve profesyo- rekli daha iyisini hedefleriz.
nel standartlara bagli hareket ederiz.
Toplumumuz, paydaslarimiz, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve kendimiz i¢in en dogru olani yapariz.

Acik, samimi ve ictenlikle iletisim kurariz. Davranislarimizin , o ,
sorumlulugunu Gstlenir, yikamldliklerimizi Ekip ¢calismasini destekler, birlikte dretir, basarir ve basari-

verine getiririz. larimizi birlikte kutlariz. o
Imzaladigimiz sézlesmelerin metnine ve ruhuna uygun dav- Sgrumlu/uk cz/anlar/m/zm Gtesine gecerek ortak amaclar
icin katki saglariz.

raniriz.
Gizlilik prensiplerine titizlikle uyariz. Farkli bakis acilarini degerli gbriir, sinerji yaratiriz.

is Birligi

Ortak hedeflere ulasmanin gli¢li is birlikleri ile mimkdn
olduguna inaniriz.
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Sorgulayicilik ve inovasyon

== Yenilik¢i dustinceyi tesvik eder, sorgulayici yaklasimi gelisi-
min temel unsuru olarak gortirtiz.

== Slreglerimizi slrekli gbzden gecirir, daha etkin yéntemler
gelistiririz.

== Degisen ihtiyaclara hizli adapte olur, yenilik¢i ¢c6zimler (re-
tiriz.

Strdiiriilebilirlik

== Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi bdtdncdl bir yakla-
simla yénetiriz.

== Kaynak verimliligini artirmayi, atiklari azaltmayi ve déngusel
ekonomi prensiplerini benimseriz.

== Uzun vadeli deger yaratmay: temel alir, gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ederiz.
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Uriin Katalogumuz

Bell Holding Ambalaj Grubu olarak farkli
malzeme teknolojilerini ve Uretim kabiliyet-
lerini tek ¢ati altinda birlestirerek genis ve
entegre bir ambalaj portféyl sunmaktayiz.
Uriin katalogumuz; metal, plastik ve geri
donustlrtlmus ham maddelerden olusan
cozUmlerle, deger zincirinin farkl asama-
larinda musterilerimizin ihtiyaglarina kap-
samli yanitlar vermektedir.

Her bir grup sirketimiz, uzmanlik alanina
gore gelistirdigi Urdnler ile hem yerel hem
de kuUresel markalara yUksek katma degerli
cOzUmler sunmaktadir:

Tablo 3: Uriin Katalogu

Metal Ambalaj
Coziimleri

Aliiminyum tupler, monoblok aerosol ku-
tular ve lamine tlplerden olusan metal
ambalaj ¢dzlimlerimizi Perfektdp bin-
yesinde Uretmekteyiz. Bu Urtn grubu ile
ozellikle ilac, kozmetik ve kisisel bakim
sektdrlerine ybnelik ylksek performansli
ve glvenilir ambalaj ¢dzlimleri
sunmaktayiz.

Kullandigimiz altiiminyum ham madde-
nin ylksek geri dondstdrulebilirlik 6zelligi
sayesinde, drlnlerimiz uzun émdirli ve
cevresel etkisi dustik céztimler olarak 6ne
¢ikmakta; bu yaklasimimiz déngtsel eko-
nomi hedeflerimizi desteklemektedir.

Peereeirie Peeceie

ALUMiNYUM TUP
DA

Kapak ve Kapama
Sistemleri

Plastik kapaklar, kapama sistemleri ve ta-
mamlayici ambalaj bilesenlerini Interkap
blinyesinde lretmekteyiz. Bu drln grubu,
ambalajin fonksiyonelligini tamamlayan
ve drdn glivenligini dogrudan etkileyen
Kritik bir rol tstlenmektedir.

Gelistirdigimiz ¢éztimler ile hafifletilmis
ve optimize edilmis tasarimlar sayesinde
malzeme kullanimini azaltmayi hedefle-
mekte; mono malzeme yapilari ile geri
dénustdrtlebilirlik performansini artirma-
ya odaklanmaktayiz.

Esnek Ambalaj ve
Baski Cozumleri

Esnek ambalaj filmleri ve baski ¢éziimle-
rini IPS btinyesinde sunmaktayiz. Bu Urin
grubu ile gida, temizlik ve kisisel bakim
sektorlerine ydnelik genis bir uygulama
alanina hitap etmekteyiz.

Gelismis baski teknolojilerimiz sayesinde
yliksek kalite standartlarini korurken, ¢ev-
resel etkisi azaltilmis dretim sireclerine
odaklanmakta ve sdrddrdlebilir ambalaj
cozlimleri gelistirmekteyiz,

ih
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Tablo 3: Uriin Katalogu (Devam)

Plastik Sise ve
Ambalaj Cozumleri

HDPE (High-Density Polyethylene — Y(ik-
sek Yogunluklu Polietilen), PET (Polyethy-
lene Terephthalate — Polietilen Tereftalat)
ve PP (Polypropylene — Polipropilen) ham
maddelerden drettigimiz plastik sise ve
ambalaj ¢ézlimlerimizi SenapaStampa
binyesinde gelistirmekteyiz. Ozellikle ki-
sisel bakim ve gida sektdrlerinde ylksek
hacimli dretim kabiliyetimiz ile esnek ve
olceklenebilir ¢é6zimler sunmaktayiz.

Urtinlerimiz, misteri ihtiyaclarina gére
ozellestirilebilir yapisi ile farkli ambalaj
gereksinimlerine uyum saglamakta; ayni
zamanda geri ddndstdrdlebilir malzeme
kullanmmi ile sdrddrdilebilir tretim yaklasi-
mimizi desteklemektedir.

Ince Cidarlhi Gida
Ambalajlari

IML (In-Mould Labeling) teknolojisi ile
trettigimiz ince cidarli plastik kaplar ve
kapaklari Tulipack btinyesinde gelistir-
mekteyiz. Bu drlnler ézellikle gida sek-
tortine ydnelik olarak tasarlanmakta ve
hem fonksiyonel hem de gérsel acidan
yliksek performans sunmaktadir.

Hafif yapi ve malzeme verimliligi sag-
layan bu ¢dzimler sayesinde lojistik ve
Uretim slreclerinde cevresel etkileri azal-
tirken, ISCC Plus sertifikali ham maddeler
ile stirddrdlebilir kaynak kullanimina katki
saglamaktayiz.

Geri Donusturulmius Ham
madde ve Donglisel Co-
ziumler

Ttiketim sonrasi ambalaj atiklarinin top-
lanmasi, ayristirilmasi ve geri déndstu-

rtilmesi streglerini PAAG buinyesinde yu-
rlitmekteyiz. Bu surecler sonucunda elde
ettigimiz rPET flake ve granul Urtinlerini
yeniden ambalaj Uretiminde kullaniimak

tizere ekonomiye kazandirmaktayiz.

Bu yaklasimimiz ile yalnizca atiklari yé-
netmekle kalmiyor, ayni zamanda Uretim
streclerimize entegre ettigimiz geri do-
nustdrdlmts ham maddeler ile déngisel
ekonomi modelini gliclendiriyoruz.

ih
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2025’te One Cikanlar >

Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Coziimler

Operasyonel ve Organizasyonel Déntigiim

TO-KA sistemi ile atik toplama slreclerini yayginlastirdik: Ambalaj atiklarinin kaynagin-
da ayri toplanmasini saglarken, streclerin dijital olarak izlenmesini ve geri déonustirulen
malzemelerin yeniden Uretime kazandirilmasini mtmkadn kildik.

Uluslararasi dongtsel ekonomi platformlarinda yer aldik: TO-KAnin gelisimiyle birlikte
Coca-Cola Vakfi ve GETF is birligiyle yurutilen PACT programi kapsaminda destekle-
nen girisimler arasinda yer alarak ktresel etkilesimimizi artirdik.

Geri donusum faaliyetlerimizi gliclendirdik: Plastik atiklari yeniden ham maddeye do-
nUstlrerek kaynak verimliligini artirdik ve “topla—geri dénustlir—yeniden Uret” yakla-
simini is modelimizin merkezinde strdurduk. Ayrica, PAAG tarafindan dretilen geri
dondstlirdlmus plastik ham maddeler (flake ve grantl) igin alinan RecyClass A1 ve A2
sertifikalari ile geri donlsim streglerimizin uluslararasi standartlara uygunlugunu ve
izlenebilirligini belgelendirdik.

Kiiresel Etkilesim ve Is Birlikleri

Unilever ile strdUrdlebilir Gretim is birligimizi gelistirdik: PAAG araciligiyla %100 geri
donustUrtlmus PET (rPET) ham maddesi tedarik ederek dénglsel ekonomi uygulama-
larimizi kiresel dlcekte yayginlastirdik.

Uluslararasi ¢o6zUm ortagl konumumuzu pekistirdik: Gelistirdigimiz strdurulebilir Gretim
cozumleri ile kdresel musteriler icin glvenilir tedarik¢i yapimizi giclendirdik.

Kiresel platformlarda aktif sekilde yer aldik: Perfektlp ile CPhl Frankfurt fuarina katila-
rak uluslararasi paydaglarla bir araya geldik ve strdurulebilir ambalaj ¢6zUmlerimizi k-
resel &lcekte tanittik.

Yeni Uretim segmentlerine giris yaptik: Interkap Ambalaj ile nikotin poseti ambalajl
Uretimine baslayarak farkli kullanim alanlarina yonelik Grin portféyimuziu genislettik.

Uretim streclerimizi ileri teknoloji ile gelistirdik: Robotik otomasyon sistemleri ile
donatiimis Uretim hatlarini devreye alarak verimliligimizi ve kalite standartlarimizi artir-

dik.

Organizasyonel yapimizi daha entegre hale getirdik: Tulipack ve Interkap sirketlerimizi
tek cati altinda birlestirerek strecleri sadelestirdik ve operasyonel etkinligimizi
glclendirdik.

Toplumsal Katki ve Gelisim

Kultir-sanat alanindaki desteklerimizi strdtrdik: 53. Istanbul Muzik Festivali kapsamin-

da etkinliklere katkr saglayarak kiltdrel Uretimin desteklenmesine katkida
bulunduk.

Genglerin gelisimine katki saglamaya devam ettik: Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi
ile gen¢ muzisyenlerin yetkinliklerini gelistirmesine destek verdik.

Surdurdlebilirlik alaninda farkindalik olusturduk: ClimeCo is birligi ile gerceklestirdigimiz
egitim programlari ile karbon yonetimi, SBTi ve strdUrdlebilir tedarik zinciri gibi konu-
larda kurum genelinde ortak anlayisin gelismesini destekledik.
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Kurumsal Uyelikler ve Is Birlikleri >

Gelistirdigimiz is birlikleri ve dahil oldugumuz kurumsal
platformlar, Bell Holding olarak deger zinciri boyunca
etkimizi genisletmemizi saglayan énemli araclar arasin-
da yer almaktadir. 2025 boyunca da kurumsal Uyelikle-
rimiz ve is birliklerimiz araciligiyla strddrulebilirlik yak-
lasimimizi glclendirmeye ve sektdrel etkimizi artirmaya
devam ettik.

Yerel ve uluslararasi platformlarda aktif rol alarak str-
darulebilirlik, donglsel ekonomi ve sorumlu Uretim
alanlarinda gelismeleri yakindan takip ettik; bu alanlarda
bilgi paylasimini ve is birligi olanaklarini gelistirdik.

Faaliyet alanlarimiz odaginda dahil oldugumuz kurum
ve platformlar araciligiyla iyi uygulamalari izlerken, ayni
zamanda deneyimimizi paylasarak sektdrel donistme
katkr sagladik.

Bu etkilesimler araciligiyla inovasyon odakli bilgi alisve-
risini destekledik. Bu kapsamda kurdugumuz is birlikleri
ile strdUrdlebilirlik performansimizi gliglendirerek uzun
vadeli deger yaratma yaklasimimizi sirdtrduk.

Sektorel Kuruluslar
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD)

T-M TURKIYE
HRACATCILAR
' MECLISi

S =DEiK Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)

Turkiye lhracatclar Meclisi (TIM)

@MEE sis Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Ambalaj ve Plastik Sektor Dernekleri

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

Sert Plastik Ambalaj Sanayicileri Dernegi (SEPA)

Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV)

ﬂsii.l Ambalajli Siit ve Stit Uriinleri Sanayicileri Dernegi
(ASUD)

Uluslararasi Meslek Orgiitleri

¢ Avrupa Tup Ureticileri Birligi (ETMA)

Uluslararasi Aliiminyum Aerosol Kap Ureticileri

AER@GBAL
Orgtitti (AEROBAL)

Surdurulebilirlik ve Donglisel Ekonomi Platformlari

@mpﬁcm Ellen MacArthur Foundation — New Plastics
' Economy Global Commitment
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ETKILI YONETISIM

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi )

Bell Holding olarak kurumsal yonetisimi, sirdtralebilir blydmenin temel yapi taslarindan
biri olarak ele aliyor; faaliyetlerimizi hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adalet ilkeleri
dogrultusunda yurutlyoruz. Bu yaklagimi yalnizca yasal uyum cercevesinde degerlendirilen
bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda kurumsal itibarimizi gticlendiren, paydas glvenini
pekistiren ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir yonetim modeli olarak
konumlandiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, Bell Holding'in en Ust dlzey yonetisim organi olarak sirketin stratejik
yonUnu belirlemekte, strdurulebilirlik hedeflerini sekillendirmekte ve risk ydnetimi streg-
lerinin etkinligini glivence altina almaktadir. Ust yénetimin atanmasi, organizasyon yapisinin
belirlenmesi, finansal kaynaklarin planlanmasi ve cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
dnceliklerin tanimlanmasi gibi kritik karar strecleri, bu yapi sayesinde butdncul bir bakisg
acistyla ele alinmaktadir. Kurumsal yonetisim yaklasimimiz, yalnizca karar alma sdreclerinin
etkinligini artirmakla kalmayip ayni zamanda grup genelinde tutarli, seffaf ve izlenebilir bir
yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik Yonetimi

Surdurdlebilirlik ydnetimimiz, Bell Holding'in tUm is sireclerine entegre edilmis, perfor-
mans odakli ve strekli gelisim esasina dayanan bir yapi icerisinde yurutilmektedir. Cevre-
sel, sosyal ve yénetisim konulari, organizasyon genelinde yalnizca belirli bir fonksiyonun
sorumlulugunda degil; tim is birimlerinin ortak sahipliginde ele alinmaktadir. Bu sayede
sturdUrdlebilirlik, operasyonel sureclerden stratejik planlamaya, yatirim kararlarindan pay-
das iletisimine kadar tim faaliyet alanlarimizin ayrilmaz bir bileseni haline gelmistir.

Iklim degisikligi, dongusel ekonomi, enerji ve kaynak verimliligi, stirdirilebilir tedarik zinciri
ve toplumsal etki gibi dncelikli konular, sistematik analizler ve dnceliklendirme calismalari
dogrultusunda belirlenmekte; bu alanlara yonelik hedefler &lcllebilir gostergeler ile des-
teklenmektedir. Strdutrdlebilirlik performansimiz, dizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
veriler karar alma sUreclerine entegre edilerek strekli iyilestirme saglanmaktadir. Bu yakla-
sim, Bell Holding'in strdurulebilirlik alanindaki ¢alismalarini yalnizca raporlama odakli ol-
maktan cikararak is modelinin merkezine yerlestirmektedir.

Risk ve Firsat Yonetimi

Risk yonetimi yaklasimimizi, yalnizca potansiyel tehditleri minimize etmeye y&nelik bir su-
reg olarak degil; ayni zamanda stratejik firsatlarin belirlenmesini ve kurumsal dayanikliigin
artirilmasini saglayan proaktif bir yonetim araci olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, faali-
yetlerimiz kapsaminda ortaya ¢ikabilecek stratejik, operasyonel, finansal ve gevresel riskler
sistematik olarak analiz edilmekte ve bu analizlere dayali aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Iklim degisikligi ve buna bagl regtlasyonlar, risk yénetimi streclerimizin temel odak alanla-
rindan birini olusturmaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenle-
me Mekanizmasi gibi uluslararasi dizenlemeler yakindan takip edilmekte; bu gelismeler is
planlarimiza entegre edilerek operasyonel ve finansal etkiler proaktif sekilde yonetilmek-
tedir. Bu kapsamda geri donusturdlmuis ham madde kullanimimin artirilmasi, enerji verim-
liligi yatirmlarinin hayata gecirilmesi ve tUretim streclerinin optimize edilmesi gibi somut
uygulamalar devreye alinmaktadir,

Dijitallesmenin hiz kazandigi mevcut is ortaminda, bilgi glvenligi ve veri gizliligi de kritik
risk alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, bilgi sistemlerimizin glvenligi ileri
duzey teknolojiler, bagimsiz denetimler ve strekli giincellenen kontrol mekanizmalari ile
saglanmakta; dijital operasyonlarimizin kesintisiz ve gtivenli sekilde strdirtlmesi hedef-
lenmektedir. Performans gostergeleri araciligiyla gergeklestirilen dizenli izleme faaliyet-
leri, risklerin erken asamada tespit edilmesini ve hizli midahale kapasitesinin artiriimasini
mUmkdn kilmaktadir.

Yuruttugimiz Cifte Onemlilik Analizi calismasi risk ve firsatlarin daha sistematik bicimde

degerlendirilmesini destekleyen dnemli araclardan biridir. Calismaya ait metodoloji ve ¢ik-
tilar raporumuzun Cifte Onemlilik Analizi bslimunde detayli olarak sunulmaktadir. Analiz
sonuglari, stratejik dnceliklerin belirlenmesi, aksiyon planlarinin olusturulmasi ve strduru-
lebilirlik konularinin karar alma streclerine entegre edilmesinde kullanilmaktadir.
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ETKILI YONETISIM

Is Etigi ve Seffaflik

Bell Holding'de is etigi, kurumsal kdltirimizin ve yonetim anlayisimizin temelini olustur-
maktadir. TUm faaliyetlerimizde durutstluk, tarafsizlik, seffaflik ve glvenilirlik ilkelerini esas
almakta; bu ilkeleri paydaslarimizla olan tUm iliskilerimizin merkezine yerlestirmekteyiz. Bu
dogrultuda olusturulan Is Etigi Kurallari, yalnizca calisanlarimiz icin bir rehber niteligi tasi-
makla kalmayip ayni zamanda tUm deger zincirimizde ortak bir davranis standardi olustur-
maktadir. Etik kurallarin uygulanmasi ve kurumsal kulttre entegre edilmesi strecini, Yone-
tim Kurulu'nun g&zetimi ile yUrattyoruz.

Etik ihlallerin yonetimi amaciyla olusturulan Etik Kurul ile tim bildirimleri gizlilik, tarafsizlik
ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda degerlendiriyor; gerekli durumlarda dizeltici ve &nleyici
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Bu yapi sayesinde etik kurallar yalnizca teorik bir ¢erge-
ve olarak kalmiyor, glinlik is streclerimize dogrudan yansiyan bir yonetim modeli

haline geliyor.

2025 yili etik egitim katilim orani: %6

Veri Glivenligi ve Gizlilik

Tedarikci ve musteri deneyimi kapsaminda, veri gizliligi ve bilgi glvenliginin korunmasina
blyUk dnem veriyoruz. Bu cercevede dijital altyapimizi strekli gtincelliyor ve bilgi sistemle-
rimizi ise duzenli olarak bagimsiz G¢linct taraf denetimlerinden gegiriyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) basta olmak tzere tim ulusal ve uluslararasi
dizenlemelere tam uyum sagliyor; calisanlarimiza yénelik dtzenli farkindalik egitimleri ile
veri glvenligi kaltdrunt gtclendiriyoruz. Bu kapsamli yaklasimimiz sayesinde, yalnizca yasal
gereklilikleri yerine getirmekle kalmiyor; ayni zamanda glvene dayali, sorumlu ve strduru-
lebilir bir dijital ekosistem olusturuyoruz.

2025 raporlama doneminde veri ihlali sayisi: O
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Komiteler ve Faaliyetleri>

Bell Holding'de kurumsal yonetisim yapimiz, karar alma sUreglerimizin etkin, seffaf ve he-
sap verebilir bir sekilde yurtttlmesini saglayan komiteler araciligiyla gt¢lendirilmektedir.
Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren komitelerimiz, farkli uzmanlik alanlarindan
gelen bakis agilarini bir araya getirerek organizasyon genelinde daha dengeli, kapsayici ve
sistematik bir yonetim anlayisinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Komite yapimiz, yalnizca kontrol ve denetim islevi gbren bir mekanizma olmanin 6tesine
gecerek; sturdurdlebilirlik, risk yonetimi, etik uyum ve operasyonel mukemmeliyet gibi kri-
tik alanlarda kurumsal performansin strekli iyilestirilmesini destekleyen stratejik bir yapi
olarak konumlandiriimistir. Bu sayede, Bell Holding genelinde alinan kararlarin strdtralebi-
lirlik hedefleriyle uyumu glclendiriyor ve uygulama streglerimizin etkinligini artiriyoruz,
Kurumsal yonetisim yapimizi daha da gliclendirmek amaciyla Denetim Komitesi ile Is Sag-
181 ve Glvenligi (ISG) Komitesi basta olmak tzere farkli komite yapilari olusturulmus ve
aktif olarak faaliyet g6stermektedir. Bu kapsamda s&z konusu komitelerin gérev tanimlari,
calisma esaslari ve organizasyon icindeki rolleri belirlenmis olup, uygulama surecleri etkin
bir sekilde yUrdatilmektedir.

Mevcut yapl kapsaminda Denetim Komitesi; sirket genelinde etik kurallarin uygulanabilirli-
ginin saglanmasi, bu kurallara uyumun izlenmesi ve olasi uyumsuzluklarin degerlendirilmesi
streclerinden sorumlu olarak faaliyet gédstermektedir. Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli
olarak kurgulanan bu yapi ile kurumsal etik anlayisinin giclendirilmesi ve is streglerinin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yUruttlmesi hedeflenmektedir. Komite,
belirli periyotlarda (iki ayda bir) toplanarak ilgili stirecleri degerlendirmektedir.

Benzer sekilde, ISG Komitesi de grup sirketlerimiz biinyesinde yapilandirilmis ve aktif ola-
rak calismaktadir. ISG Komitesinin; calisanlarimizin is saghigi ve giivenligini korumaya yo-
nelik uygulamalarin planlanmasi, izlenmesi ve strekli iyilestirilmesi streclerinde aktif rol
Ustlenmesi hedeflenmektedir. Farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla olusturulacak
bu yap!i sayesinde, is yerlerinde olusabilecek risklerin proaktif bir yaklasimla ele alinmasi ve
ISG performansinin diizenli olarak degerlendirilmesi amaclanmaktadir. ISG komiteleri de
Denetim Komitesi ile benzer sekilde dUzenli periyotlarla (iki ayda bir) toplanmaktadir.

Hayata gecirilmis olan bu komite yapilari araciliiyla, Bell Holding'in ydnetisim modelini
daha sistematik, élculebilir ve strduarulebilir bir yapiya dayandiriyoruz.. Etik, gtvenlik ve
risk yonetimi alanlarinda yapilandirilan bu mekanizmalarin, strddrulebilirlik yaklasimimizin
kurumsal seviyede daha etkin bir sekilde benimsenmesine ve tUm is sUreclerine entegre
edilmesine katki saglamasi dngdrilmektedir.

Strdiiriilebilirlik Komitesi

Butuncul komite yapisinin dnemli bilesenlerinden biri olarak, strdurtlebilirlik alanindaki
calismalarin koordinasyonu ve stratejik yonetiminin saglanmasi amaciyla Strdurtlebilirlik
Komitesi'nin yapilandirilmasi planlanmaktadir. Strdurtlebilirlik konularinin artan énemi ve
cok boyutlu yapisi dikkate alinarak kurgulanan bu yapinin; ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarini kapsayan calismalarin daha sistematik, dlgtlebilir ve kurumsal hedeflerle uyumlu
bir sekilde ele alinmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Olusturulmasi dngoérulen Surdarulebilirlik Komitesi'nin, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismasi ve farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla ¢cok disiplinli bir yapr sunmasi
planlanmaktadir. Komitenin; strdtrdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, ilgili politika ve he-
deflerin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin tanimlanmasi stireg-
lerinde y&nlendirici bir rol Gstlenmesi amaglanmaktadir.

Planlanan komite yapisi kapsaminda strdurdlebilirlik konularinin yalnizca ¢evresel boyutta
degil; finansal performans, operasyonel stregler ve toplumsal etki ile birlikte ele alinmasi

Ongorilmektedir. Bu yaklasimin, CSY basliklarinin sirketin karar alma streglerine daha bu-
tincul bir sekilde entegre edilmesine ve strdurulebilirlik performansinin kurumsal dlzey-
de yonetilmesine zemin hazirlamasi beklenmektedir. —

D D D D D D D D
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ETKILI YONETISIM

Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak faaliyet g&stermesi planlanan tematik galisma
gruplari ise, strddrulebilirlik stratejisinin operasyonel seviyede hayata gecirilmesini destek-
leyecek tamamlayici yapilar olarak kurgulanmaktadir. Cevre, operasyon, finans ve risk yo-
netimi ile insan ve toplum bagsliklarinda yapilandiriimasi 6ngdrilen bu gruplarin; aksiyon

planlarinin olusturulmasi, veri toplama sureclerinin desteklenmesi ve dtzenli geri bildirim

mekanizmalarinin kurulmasina katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu ¢ok katmanli yapi ile

strdurtlebilirlik ydonetiminin, merkezi bir fonksiyon olmanin 6tesine gecerek organizasyon
genelinde yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.

SurdUrdlebilirlik Komitesi ve buna bagl yapilarin hayata gecirilmesiyle birlikte, strdutrule-
bilirlik performansinin daha etkin bir sekilde izlenmesi, hedeflerin sistematik olarak takip
edilmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi mimkuin olacaktir. Komite tarafindan alin-
masi 6ngdrulen kararlarin, grup genelinde aksiyon planlarina déntstarutlerek uygulama
sUreclerinin dlzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

2026 itibariyla, Strdurdlebilirlik Komitesi'nin faaliyete gecirilmesi ve veri temelli karar alma
sUreglerinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, strdurulebilirlik géstergeleri-
nin finansal performans ile daha entegre hale getirilmesi, risk ve firsat analizlerinin derin-
lestiriimesi ve tim deger zincirinde strdudrulebilirlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi 6n-
celikli odak alanlari arasinda yer almaktadir.

Deger Yaratma Modeli)

Bell Holding olarak deger yaratma yaklasimimizi, sahip oldugumuz sermaye unsurlarini
etkin sekilde kullanarak ve tim deger zincirimiz boyunca entegre bir yapi icinde ele aliyo-
ruz. Farkli sermaye turlerinden beslenen is modelimizle, kaynaklarimizi gerceklestirdigimiz
faaliyetler araciligiyla somut ¢iktilara dontstiriyor ve bu ¢iktilar Uzerinden paydaslarimiz
icin deger yaratiyoruz,

Insan kaynagimizdan Gretim altyapimiza, dogal kaynak kullanimimizdan finansal giicimiize
ve inovasyon kapasitemize kadar tUm unsurlari batlncdl bir sistem icinde degerlendiriyor
ve yonetiyoruz. Bu sayede ¢alismalarimizi kisa vadeli sonuglarin &tesine tasiyor, uzun vade-
li dayanikhihigimizi ve rekabet glicimuzi glclendiriyoruz.

Asagida yer alan deger yaratma modelimizde, sahip oldugu-
muz sermaye unsurlarini, bu unsurlar dogrultusunda kullan-
digimiz girdileri, yartttugumuz faaliyetleri ve elde ettigimiz
ciktilar birlikte ele aliyor; bu stre¢ sonucunda ortaya ¢ikan
degeri butunsel bir akis icinde sunuyoruz. —

D D D D D D D D

() >

|CINDEKILER

GIRIS

BELL HOLDING’'E GENEL BAKIS
ETKILI YONETISIM

DOGAYA SAYGI
SURDURULEBILIR URUNLER
INSANA DEGER

EKLER



Sermaye Ogesi Girdiler

Insan Sermayesi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye

Tablo 4: Deger Yaratma Modeli

Faaliyetler

Cok lokasyonlu yapi ve 6 sirketten olusan or-
ganizasyon kapsaminda 1.500'den fazla calisan
Egitim ve gelisim calismalari (Academy@BELL,
liderlik gelisim programlar)

is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemleri (ISO
45001, sifir is kazasi hedefi)

Calisan bagliligi ve geri bildirim mekanizmalari
(anketler, agik kapi politikasi, dneri sistemleri)
Performans ve ¢dullendirme sistemleri
Yetenek yonetimi, kariyer planlama ve liderlik
gelisim programlar

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri (kadin istihdami-
ni artirma hedefi)

insan haklari ve etik calisma ilkeleri

Paydaslarla gliglt etkilesim ve cifte dnemlilik
analizi

Musteri memnuniyeti yonetimi

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi ve teda-
rikci gelistirme programlart

%23 yerel tedarik orani ve yerel ekonomi ile
glclt bag

Yesil tedarik zinciri ve etik ticaret yaklagimi
Kurumsal Uyelikler ve uluslararasi is birlikleri
(Ellen MacArthur Foundation, CDP vb.)
Toplumsal gelisim ve sosyal sorumluluk proje-
leri (TEGV, WWEF, TO-KA gibi girisimler)
Universite ve akademi ile is birlikleri

Atik toplama, geri dénuisiim ve Uretime en-
tegrasyonu saglayan dongusel altyapi (TO-KA
& PAAG)

Geri donUstlrdlmis ham madde Uretim ve
kullanim kapasitesi

2035 yilina kadar karbon ayak izinin %50
azaltilmasina yonelik strateji

Atk yonetiminde 2035 yilina kadar %100 geri
doéntstim oranina ulasma hedefi

2032 yilina kadar suyun %50 oraninda geri
kazanilmasi hedefi

Eneriji ve kaynak yonetimi altyapisi

Atk toplama, geri dodntstim ve Uretime en-
tegrasyonu saglayan dongusel altyapi (TO-KA
& PAAG)

Geri donUstiralmis ham madde Uretim ve
kullanim kapasitesi

2035 yilina kadar karbon ayak izinin %50
azaltilmasina yonelik strateji

Atik yonetiminde 2035 yilina kadar %100 geri
déntstim oranina ulasma hedefi

2032 yilina kadar suyun %50 oraninda geri
kazanilmasi hedefi

*Enerji ve kaynak yénetimi altyapis

6 istirakli entegre holding yapisi

4 Ulkede faaliyet 12 Uretim tesisi

Uretim altyapisi ve makine parki

Genis Grtin portféyt

Geri donustim ve donglisel ekonomi altyapisi
(PAAG geri doniisiim tesisi — 16.000 m” alan,
12.000 ton rPET grandl ve 15.000 ton rPET
flake kapasitesi)

Dijital ve teknolojik altyapi

Uluslararasi kalite ve strdurtlebilirlik sertifi-
kalari

Tubitak destekli Ar-Ge projeleri

Dijital veri altyapisi ve izlenebilirlik sistemleri
Patentler ve fikri mulkiyet portfoyu

Teknik yetkinligi destekleyen egitim program-
lari

Akademik is birlikleri ile desteklenen inovasyon
ekosistemi

inovasyon kapasitesi (Al tabanli kalite kontrol
sistemleri, Urtin gelistirme projeleri)

Is Modeli / Deger Zinciri

Calisanlara yonelik egitim ve gelisim program-
larinin uygulanmasi

Liderlik gelisim programlarinin yGritilmesi

is sagligi ve glivenligi egitimleri ve saha uygu-
lamalari

Calisan memnuniyet anketleri ve geri bildirim
streglerinin yUritilmesi

Performans degerlendirme ve prim sistemleri-
nin uygulanmasi

Kariyer planlama ve i¢ terfi streclerinin yaru-
tllmesi

Kadin istihdamini artirmaya yonelik uygula-
malar

Paydaslarla dizenli toplanti, anket ve ¢alistayla-
rin yUritdimesi

Musteri memnuniyeti 6lcimu ve sikayet yone-
timi streglerinin yurtttimesi

Tedarikgi degerlendirme, denetim ve gelistirme
programlarinin uygulanmasi

Yerel tedarik oranini artirmaya yonelik calis-
malar

Etik ticaret ve uyum slreglerinin yonetiimesi
Sosyal sorumluluk projelerinin (TO-KA, egitim
destekleri vb.) yurttilmesi

Universite-sanayi is birlikleri ve ortak projele-
rin gelistiriimesi

TO-KA platformu araciliglyla ambalaj atik-
larinin dijital olarak izlenmesi ve kayit altina
alinmasi

Uriin bazl yasam déngisti analizi (LCA) calis-
malari gergeklestirilen Grin sayisi: 6

Uriin ve malzeme tasariminda lightweighting
(malzeme azattimi) teknolojisi uygulamalart

Su geri kazanimi, kapali devre sistemler ve
proses optimizasyonuna ydénelik su yonetimi
projeleri (Process suyunun 9%75'i aritilarak geri
kazaniliyor)

Gelistirilen yeni Uretim teknolojileri ve proses
optimizasyonlari ile emisyon azaltimi

Enerji verimliligi ve operasyonel iyilestirme
uygulamalar

32 Ulkeye ihracat ile uluslararasi pazarlarda
sektorel varligin glclendiriimesi

Yatirim planlama ve finansman streglerinin
etkin sekilde yurtttlmesi

Finansal risklerin ve nakit akisinin etkin yone-
timi

ESG risklerinin finansal karar streglerine
entegrasyonu

Uretim stireglerinin yariitilmesi ve optimize
edilmesi

Dijitallesme ve yapay zeka tabanli kalite kont-
rol uygulamalarinin kullanilmasi

Geri donustm faaliyetleri ve rPET Uretimi
TO-KA sistemi ile atik toplama ve geri donu-
sUm sreglerinin yonetilmesi

Atiklarin geri kazanim sireglerine yonlendiril-
mesi

Uriin ve malzeme gelistirme calismalari

Kalite kontrol ve sertifikasyon streglerinin
yUrGttlmesi

Yenilikgi ve strdirdlebilir Grin gelistirmeye
yonelik Ar-Ge calismalar

Uretim stireclerinde muhendislik ve proses
optimizasyonu calismalari

Yapay zeka (Al) ve veri analitigi kullanilarak
Uretim sUreglerinde kalite ve verimlilik iyiles-
tirmeleri

Universiteler ve arastirma kurumlari ile is
birliklerinin yurattlmesi

Malzeme azaltimi odakli Ar-Ge calismalari

Kendi Operasyonlari

Asagi Akish
Yukari Akisli

Degerlerimiz

()

.
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Diiristlik

Her zaman etik ve profesyonel standart-
lara uygun hareket ederiz.

Toplumumuz, paydaslarimiz, misterile-
rimiz, ¢calisanlarimiz ve kendimiz icin en
dogru olani yapariz.

Davranislarimizin sorumlulugunu Gstlenir,
yukimldliiklerimizi yerine getiririz.
Imzaladigimiz sézlesmelerin metnine ve
ruhuna uygun davraniriz.

Sayg

Calisanlarimizin, msterilerimizin,
paydaslarimizin ve icinde bulundugumuz
toplumun gikarlarini gozetiriz.

Taraflara uyanz ve yasal haklara saygi
glsteririz.

Onyargls:z hareket eder; inang, kuiltir
ve diger tim farkliliklara saygr gosterir,
deger veririz.

Sirket kurallarina uygun davranir, kural
ihlallerinin saygisizlik oldugunu biliriz.
Anlasmazliklarda ¢6z(ime odaklanr,
uzlasma saglamak icin ¢aba sarf ederiz.

Bell Holding SR 2025
Deger Yaratma
Modeli Calismasi

Vizyonumuz

Faaliyette bulundugu-
muz ambalaj pazarin-
da etki yaratan, deger
katan, sorumlu,
duyarli, kalici basari
saglayan is modelini
tim deger zinciri-

ne entegre eden iyi
sirket olmaktir.

Pazar/a ma

ve Satl§

& Seffaflik

Birbirimizle bilgiyi paylasir, birlikte
ogrenir, birlikte gelisiriz.

Sonuca ulasmak icin esnek ve duyarl
davranir, gerekli bilgi ve verileri isimize
katariz.

Paylasimin gtictine inanir, iyi ve kéti
glinde birbirimize ortak oluruz.
Paydaslarimizla olan iliskilerimizde neyi
yapip neyi yapamayacagimizi agik¢a
paylasiriz.

@ Alsakgoniillilik

Insana énem ve deger veren davranislar
sergileriz.

Hicbir zaman kibirli davranmaz, tim
iliskilerimizde kazan-kazan yaklasimini
benimseriz.

Mdsterilerimizin 6n planda olmalarini
ister, bunun 6nemli oldugunu biliriz.
Algcakgondillii yaklasimimiz ile tim
paydaslarimizin isteklerini dinler, onlarin
basarisinin bizim basarimiz oldugunu
biliriz.

Misyonumuz

Siirdiirilebilir deger
yaratma amaciyla
olusturdugumuz
sorumlu Grin ve hizmet
anlayisimiz 80 yili

askin tecriibemizle
birlikte harmanlayarak
tiim paydaslari
kapsayacak sekilde
yonetmektir.
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Takimdaglik

Takim ¢alismasina deger veririz.
Surddrdlebilir basarinin ancak ekip ¢alis-
masi ile miimkn olacagini biliriz.

Ortak amaglara ulasmak icin elbirligi ile
calisir, basarilarnimizi birlikte kutlariz.
Basar icin elimizden gelenin en iyisini
yapariz.

+ Diger calisanlarla birlikte ¢alisma
konusunda bireysel inisiyatif aliriz.

Sorgulayicilik

Sorgulayici yaklasimlari destekler, kisisel
ve kurumsal gelisimimizin en 6nemli
unsuru olarak gortirtiz.

Her konuda neden-sonug iliskisini
stirekli sorgular, yeni yollar ve yontemler
gelistiririz.

Yeni yollar ve yontemler gelistirilirken
stire¢ bazli degerlendirmeler yaparak
ilerleriz.

Sorgulama sayesinde is yapis seklimizi
gelisen teknolojilere gore gézden gecirir,
kaliplasmis ¢oziimleri sorgular, yeniliklere
hizla adapte oluruz.

@
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Miikemmeliyet

Ulastigimiz sonuglarda ve bu sonug-
lara ulasma tarzimizda mikemmel-
lige dncelik veririz.

Yaptigimiz isi en iyi sekilde ve detayl
olarak gerceklestiririz.

Is yapma standartlarimizin gitasini
stirekli ytkselterek stireclerimizi
iyilestiririz.

Tim islerimizi bir plan-program
dahilinde yapariz.

En uygun sonuca ulasmak igin
proaktif davraninz.

Ktresel gortise sahip olup, sektorii-
mtizdeki gelismeleri yakindan takip
ederiz.

Hatalardan 6grenir, hatalan sorgular
ve ¢oziimler Uretiriz.

Ciktilar

Yeni ise alinan calisan sayisi: 150'den fazla
Kaza siklik orani: 16,88 / 1 milyon calisma saati
%22 kadin ¢alisan

is saglig ve giivenligi egitim saatleri ve uygula-
malari

Galisan devir orani: %10,7

Performans degerlendirme ve prim sistemine
dahil calisan orani

Calisan memnuniyet ve geri bildirim anket
sonuglari

Liderlik gelisim programlarina katilan calisan
sayls

ic terfi ve kariyer gelisim stirecine dahil calisan
sayls

IKSV ile beraber kiiltiir ve sanat faaliyetleri
Endeks puanlar, taninmalar ve éduller
Musteri memnuniyet oranlari (interkap:
%94,1; Tulipack: %92,4; SenapaStampa: %96;
PAAG: %89)

Musteri sikayet ¢6zim orani: %90

Yerel tedarik orani: %23

Surddrulebilirlik odakl tedarikgi gelistirme
programlari kapsaminda degerlendirilen
tedarikgiler

Uretim stireclerinde kullanilan geri déntstardl-
mUs ham madde orani: %17

Lightweighting uygulamalari ile Grtnlerde

ham madde kullaniminin azaltilmasi ve kaynak
verimliligi saglanmasi

Kapsam 1-2-3 emisyonlarinda azaltim
Tedarikgilerin 9%80'inin 2025'te %15 yenilene-
bilir enerji kullanmasi

ihracatin toplam satislar icindeki pay:: %23
Doviz cinsi gelir payr: %95

Surdurulebilir blytimeyi destekleyen finansal
kapasitenin artirilmasi

Cok lokasyonlu tretim altyapisi ve istirak bazli
Uretim faaliyetleri

PAAG geri donlstim tesisi kapasitesi: 12.000
ton/yil rPET granul tretimi; 15.000 ton/yil
rPET flake Uretimi

Geri donusttrtlmus icerik kullanim orani
(PCR + PIR, monomateryal malzeme): %17
Ambalaj Urtinlerinde geri donusturdlebilir/yeni-
den kullanilabilir orani: %98,5

Uluslararasi kalite ve strdurtlebilirlik sertifikas-
yonlari (ISO, BRCGS, ISCC Plus vb.)
Dijitallesme ve yapay zeka destekli kalite kont-
rol uygulamalari

Strdurdlebilir Grtnlerin ciro igindeki payr %92
Yapay zeka ve dijital yetkinlik egitimlerine
katilan calisan sayisi: 30

Perfektlp bunyesinde yurttilen Ar-Ge
calismalart sonucunda aliminyum pullarda %4
oraninda gramaj azaltimi

Yaratilan

Calisan memnuniyeti, baglilig ve kurumsal
aidiyetin gliclenmesi

Guvenli, saglikli ve strdurdlebilir calisma orta-
minin saglanmasi

Is kazalarinin azaltiimasi ve calisan gtivenliginin
artirilmasi

Yetkinlikleri gelismis, yUksek performansli ve
gevik is glict olusumu

Kurumsal hafizanin korunmasi ve uzun vadeli
insan kaynagi strdurulebilirligi

Operasyonel verimlilik, sireg optimizasyonu
ve Uretkenlik artisi

Liderlik kapasitesinin gliclenmesi ve organizas-
yonel dayanikliligin artmasi

Paydaslar nezdinde gtiven, seffaflik ve kurumsal
itibarin gliclenmesi

Deger zinciri genelinde strdirulebilirlik stan-
dartlarinin yUkselmesi ve risklerin azaltilmasi
Tedarik zincirinde daha dayanikli, izlenebilir ve
sorumlu is modeli olusturulmasi

Yerel tedarik ve is birlikleri sayesinde ekonomik
kalkinmaya katki saglanmasi

Artan musteri memnuniyeti ve uzun vadeli is
ortakliklarinin gliglenmesi

Dongusel ekonomi projeleri ile gevresel ve
toplumsal etkinin artirilmasi

Kaynak kullaniminin azaltimasi ile dogal kaynak
verimliliginin artiriimasi

Geri donustim yoluyla atiklarin yeniden ham
madde olarak ekonomiye kazandirilmasi

Enerji ve su tasarrufu ile operasyonel maliyet-
lerin azaltilmasi

Yenilenebilir enerji kullanimi ile karbon ayak
izinin azaltimasi

Urtinlerin cevresel etkilerinin dlctimesi ile
daha strdurdlebilir Gretim kararlarinin destek-
lenmesi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
ile maliyet avantaji

Aktif deger blyUmesi ile finansal kapasitenin
glclenmesi

Doviz bazli gelirlerin artmasi ile finansal daya-
nikliigin artirilmasi

Uluslararasi pazarlarda rekabet glictiniin
artirimasi

Guglu pazar pay ile yuksek marka degeri

Daha verimli, distk gevresel etkiye sahip
Uretim stiregleri

Dongusel ekonomi ile kaynak verimliligi ve
ham madde bagimliliginin azaltilmasi

Yiksek kaliteli, strdtrdlebilir ve rekabetgi Gran
portféyl

Geri donustim ve entegre Uretim sayesinde
uzun vadeli operasyonel dayaniklilik

Kuresel pazarlarda rekabet gliciinlin ve teda-
rik¢i konumunun gliglenmesi

Dijitallesme ve yapay zeka destekli inovasyon-
lar ile uzun vadeli deger yaratilmasi

Rekabetgi ve strdurdlebilir Grin portféytnin
glclenmesi

Tedarikgi ve regllasyon beklentileriyle uyumlu
Urtin portféy olusturulmasi

Yenilikgi goztimler ile rekabet avantajinin
glclenmesi

Bilgi paylasimi ve ortak calismalar ile inovasyon
kapasitesinin artiriimasi

inovasyon ve Ar-Ge calismalari ile stirekli
gelisen Griin ve slireg yapisi
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Cifte Onemlilik Analizi)

Bell Holding olarak strdurdlebilirlik yaklasimimizi sekillendirirken, faaliyetlerimizin ¢evresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarindaki etkilerini buttincdl bir bakis acisiyla ele aliyoruz. Bu dog-
rultuda dnemli sturdurulebilirlik konularimizin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi strecinde
Cifte Onemlilik Analizini (Double Materiality Analysis, DMA) temel bir arac olarak
kullanryoruz.

2025 yilinda gerceklestirdisimiz Cifte Onemlilik Analizi'ni, Avrupa Strdurulebilirlik Rapor-
lama Standartlari (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) ile uyumlu bir yak-
lasim cercevesinde ve Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial
Reporting Advisory Group, EFRAG) tarafindan ortaya konulan rehber dokimanlar esas
alinarak yapilandirdik. Analiz kapsaminda surddrdlebilirlik konularini etki dnemliligi ve finan-
sal dnemlilik olmak Uzere birbirini tamamlayan iki boyutta degerlendirdik.

Etki dnemliligi kapsaminda, Bell Holding'in kendi operasyonlari ile yukari ve asagl yonlu
deger zincirinde insanlar ve ¢evre Uzerinde ortaya ¢ikan veya ortaya ¢ikabilecek olumlu ve
olumsuz etkileri ele aldik. Finansal dnemlilik kapsaminda ise strduarulebilirlik konularindan
kaynaklanan risk ve firsatlarin finansal performansimiz, nakit akiglarimiz, maliyet yapimiz,
varliklarimiz, finansmana erisimimiz ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz tUzerindeki
mevcut veya beklenen etkilerini degerlendirdik.

Analiz sonuclarini ilgili is birimleri ve Ust yonetim temsilcileri ile birlikte degerlendirdik ve
dnemli bulunan strdurdlebilirlik konularini Bell Holding ydnetiminin onayina sunduk.

Degisen kuresel kosullar, dizenleyici beklentiler ve paydas dncelikleri dogrultusunda Cifte
Onemlilik Analizi metodolojimizi diizenli olarak gézden geciriyor; veri kalitesi, kapsam, de-
gerlendirme kriterleri ve yonetisim mekanizmalari acisindan gelistirmeyi strdurtyoruz. Bu
sayede surdurulebilirlik dnceliklerimizi glincel kosullar dogrultusunda yeniden degerlendiri-
yor ve karar alma streclerimizi destekleyen bir yonetim yaklasimi sagliyoruz.

Cifte Onemlilik Analizi (DMA) Metodolojisi

Analizin ilk asamasinda Bell Holding'in faaliyetleri, Grin ve hizmetleri, is iliskileri, deger zin-
ciri, paydas geri bildirimleri, sektorel dinamikleri ve dtzenleyici gelismeleri dikkate alinarak
genis bir strdurdlebilirlik konu evreni olusturulmustur. Konu evreninin olusturulmasinda

ESRS konu, alt konu ve alt-alt konu listeleri; sektérel iyi uygulamalar; mevcut politika ve
yonetim sistemleri; risk envanterleri ve énceki donem degerlendirmeleri dikkate alinmistir.
Belirlenen konular icin ilgili faaliyetler ve is iliskileri, etkilenen paydas gruplari, etkinin deger
zincirindeki konumu ve ortaya c¢ikabilecegi zaman ufku degerlendirilmistir. Analiz, raporla-
ma kapsamina dahil edilen grup sirketlerinin kendi operasyonlari ile ilgili deger zinciri faali-
yetlerini kapsayacak sekilde yurutdlmustar.

Etki onemliligi

Etki dnemliligi degerlendirmesinde faaliyetlerimizin, Grtn ve hizmetlerimizin ve is iliskilerimi-
zin insanlar ve ¢evre Uzerindeki olumlu ve olumsuz, mevcut ve potansiyel etkileri ele
alinmistir. Mevcut ve potansiyel olumsuz etkiler degerlendirilirken:

etkinin dlgegi veya siddeti,

etkinin kapsami,

etkinin giderilemez veya telafi edilemez niteligi,

potansiyel etkiler icin gerceklesme olasiligr dikkate alinmistir.

Finansal onemlilik

Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, strdurulebilirlik konularindan kaynaklanan risk ve
firsatlarin Bell Holding’in finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari, finansmana
erisimi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki mevcut veya beklenen etkileri
incelenmistir.

Risk ve firsatlar:
finansal etkinin buyuklugu,
gerceklesme olasiligl,
kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Etki, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi:

Analiz kapsaminda kullandigimiz degerlendirme yapisini, etki-risk-firsat (Impacts, Risks and
Opportunities, IRO) mantigina dayanacak sekilde kurgulayarak; her bir konu icin ilgili acik-
lama, konu kategorisi, alt konu baslig, deger zinciri baglantisi, etki tipi, etkilenen paydas
gruplari, zaman ufku, gerceklesme olasiligl, etkinin veya finansal sonucun buytkligl, mevcut
yonetim yaklasimi ve aksiyon ihtiyaci gibi basliklar ayri ayri ele alinmistir.  —

D D D D D D D D
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Analizde kullanilan temel degerlendirme parametreleri ve puanlama yaklasimi asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Deger Zincirindeki Konum
Yukari Akis

Asagl Akis

Kendi Operasyonlari

Tablo 5: Zaman Ufuklari

Finansal Etkinin )
Puan Etki Buyuklugu
1 Cok Dusuk
<Toplam Cironun EC)(')'k"k
%1’'inden kucUk LU
2 Dustk <Toplam
Cironun %3’Unden Dustk
klgUk
3 Orta <Toplam
Cironun %5’inden Orta
kicUk
4 Yiksek <Toplam
Cironun 9%/,5’'inden Ylksek
klgUk
5 Gok Yuksek >Toplam Gok
Cironun %7/,5'inden Ylksek
blyuk

Tablo 8: Etki ve Finansal Onemlilik Degerlendirme Kriterleri

Gerceklesme Vadesi

Kisa 0-1 yil
Orta 1-5 yil
Uzun 5 yil ve Uzeri

Tablo 6: Deger Zincirindeki Konum

Etkinin
Kapsami

Cok sinirli bir alani/
toplulugu etkiler

Sinirli bir alani/
toplulugu etkiler

Yaygin bir alani/
toplulugu etkiler

Faaliyet g&sterilen
tim alanlari/
toplumu etkiler

Gok genis bir bolgeyi
veya genis bir
toplumsal kesimi etkiler

Etkinin Telafi
Edilebilirligi

Gerekli aksiyonlar
alindiginda kisa vadede
yonetilmesi ¢ok kolay

Yonetilmesi kolay

Yonetilmesi
orta zorlukta

Zor yonetilebilir

Yonetimi cok zor/
karmasik

Durumun Yasanma Olasiligi
1- Cok DUsUk

2- DUsUk

3- Orta

4- Yiksek

5— Cok YUksek

Tablo 7: Ger¢ceklesme Olasiligi
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Yukarida sunulan degerlendirme kriterleri kullanilarak strdurtlebilirlik konulari etki dnem-
liligi ve finansal dnemlilik boyutlarinda analiz edilmistir. Degerlendirme strecinde paydas
gorusleri de dikkate alinarak konu bazinda etkiler, riskler ve firsatlar battnctl bir yaklasim-
la ele alinmistir.

Paydas katilimi

Paydas katiimi, analiz metodolojisinin &nemli girdilerinden biri olarak ele alinmistir. Ust
yonetim, ¢alisanlar, musteriler ve tedarikciler basta olmak Uzere Bell Holding'in faaliyetle-
rinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyebilecek i¢ ve dis paydas gruplarindan anketler,
birebir goérismeler ve diger etkilesim mekanizmalari araciligiyla geri bildirim alinmustir.
Paydas goruisleri dogrudan dnemlilik kararinin yerine gececek tek basina bir puanlama
unsuru olarak degil; etkilerin niteliginin, kapsaminin, siddetinin ve deger zincirindeki konu-
munun anlasiimasini destekleyen bir girdi olarak degerlendirilmistir. Elde edilen geri bildi-
rimler, sirket ici degerlendirmeler ve diger analiz girdileriyle birlikte ele alinmistir.

Onemlilik degerlendirmesi ve dogrulama

Etki dnemliligi ile finansal dnemlilik degerlendirmeleri sonucunda elde edilen skorlar, Bell
Holding'in faaliyetleri, paydas beklentileri ve strduirulebilirlik dncelikleri dikkate alinarak ta-
nimlanan dnemlilik degerlendirme kriterleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Etki dnemliligi
veya finansal dnemlilik boyutlarindan en az birinde belirlenen esigi asan konular énemli
strdurulebilirlik konulari olarak kabul edilmistir.

Analiz sonuglari ilgili is birimleri ve Ust yonetim temsilcilerinin katihmiyla gdézden gecirilmis
ve Bell Holding yonetimi tarafindan dogrulanmistir. Belirlenen dnemli konular, ilgili ESRS
konu standartlariyla ve uygun oldugu élctide GRI konu standartlariyla iliskilendirilmistir.

Analiz sonuglari

Cifte Onemlilik Analizi sonucunda Bell Holding acisindan &nemli oldugu belirlenen stird-
rdlebilirlik konularr Tablo 8'de sunulmaktadir. Analiz kapsaminda strdurdlebilirlik konular
etki dnemliligi ve finansal dnemlilik boyutlarinda degerlendirilmis; faaliyetlerimiz, deger zin-
cirimiz, paydaslarimiz ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz Gzerindeki etkileri dikkate
alinmistir.

Analiz sonuglari dogrultusunda belirlenen énemli strddrulebilirlik konulari, strdurtlebilirlik
hedeflerimizin, performans gostergelerimizin, risk yonetimi yaklasimimizin ve ilgili aksiyon
planlarimizin olusturulmasina girdi saglamaktadir. Bu konular ayni zamanda stratejik dnce-
liklerimizin belirlenmesi ve strdurulebilirlik performansimizin izlenmesi streclerinde refe-
rans alinmaktadir.

Analiz kapsaminda ESRS cercevesinde tanimlanan strdurulebilirlik konu standartlari de-
gerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda raporda yer verilen konular énemli
strdurtlebilirlik konulari olarak belirlenirken, diger konu basliklari raporlama dénemi itiba-
riyla dnemli bulunmamistir. Bu degerlendirmeler, degisen faaliyet kosullari, paydas beklen-
tileri ve dlzenleyici gelismeler dogrultusunda gelecek dénemlerde yeniden gbzden gegiri-
lecektir.

Cifte Onemlilik Analizi sonuglari ayni zamanda Bell Holding'in GRI kapsamindaki énemli
konu belirleme strecine girdi olusturmustur. Bu kapsamda faaliyetlerimizin ekonomi, cev-
re ve insanlar Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ile paydas beklentileri birlikte deger-
lendirilmistir. —
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Bell Holding agisindan onemli oldugu belirlenen siirdiiriilebilirlik konulari ve ilgili ESRS standartlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

10

Oncelikli Konu

iklim Degisikligi ile

Miicadele ve
Adaptasyon

Su Yonetimi

Enerji
Yonetimi

Dongiisel
Ekonomi ve
Kaynak Yonetimi

Siirdiirtilebilir
Uriin Tasarimi

Dijital Déntigiim,
Ar-Ge ve
Inovasyon

insan,
Kiiltiir ve
Deger

insan Haklari ve

Toplumsal Etki

Tedarikgi ve
Miisteri Deneyimi

Kurumsal Yonetisim

ve Risk Yonetimi

Tablo 9: Bell Holding Oncelikli Konular

Aciklamasi

Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon dncelikli konusu, sirket faaliyetlerinin iklim degisikligi tizerindeki etkilerinin azaltiimasi (6rnegin karbon ayak
izinin dusurtlmesine yénelik ¢alismalar) ile asiri hava olaylari ya da operasyonel kesintiler gibi iklim kaynakli etkiler karsisinda hazirlikli olunmasina yénelik
yaklasimlari ele alr.

Su Yénetimi 6ncelikli konusu, sirket faaliyetlerinde suyun kullaniminin yénetilmesini, su kaynaklarinin verimli kullaniimasini ve su kullaniminin ¢evresel ve
toplumsal etkilerinin dikkate alinmasini ele alir.

Enerji Yonetimi éncelikli konusu, sirket faaliyetlerinde enerji tliketiminin azaltiimasina, enerjinin daha verimli kullanilmasina ve enerji kullaniminin insanlar
ve cevre lizerindeki etkilerinin yonetilmesine ydnelik yaklasimlari ele alr.

Déngtisel Ekonomi ve Kaynak Yénetimi 6ncelikli konusu, sirket faaliyetlerinde kullanilan malzeme ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atiklarin azal-
tilmasini ve atiklarin geri déntsim veya yeniden kullanim yoluyla yénetilmesini ele alir. Ayrica is stireclerinde kaynak israfinin azaltiimasi ve cevresel verim-
liligin artinlmasi bu konuya dahildir.

Stirddrdlebilir Urtin Tasarimi éncelikli konusu, Griinlerin tasarim asamasindan kullanim sonrasi stireclerine kadar olan yasam déngtistiniin dikkate alinma-
sini; daha az kaynak kullanan, daha uzun émdarld, onarimi ve geri déntistimt mumkiin olacak sekilde gelistirilen sdrdurtlebilir tasarim yaklasimlarini ve
trdn kalitesinin gézetilmesini ele alr.

Dijital Déniistim, AR-GE ve Inovasyon éncelikli konusu, sirket faaliyetlerinde dijital teknolojilerin kullanimini, is stireclerinin iyilestiriimesine yénelik AR-GE
calismalarini ve yeni trln veya hizmetlerin gelistirilmesini ele alir. Bu kapsamda verimlilik artisi, yenilik¢ci ¢éztimler ve teknolojik gelismelerin etkileri
degerlendirilir.

Insan ve Kdiltirel Sermaye éncelikli konusu, sirketin calisanlarina yénelik yaklasimini ve calisma ortamini ele alir. Bu kapsamda calisan baghhig, cesitlilik ve
kapsayicilik, ¢calisanlarin gelisimi ve yeteneklerin yénetimine yénelik uygulamalar degerlendirilir. Ayrica ¢alisanlarin saglikli ve gtivenli bir ortamda ¢alismasi-
ni saglamaya yénelik is sagligi ve glvenligi uygulamalari da bu konunun énemli bir parcasidir.

Insan Haklari ve Toplumsal Etki éncelikli konusu, sirket faaliyetlerinin insan haklarina saygili bir sekilde yiritilmesini ve bu faaliyetlerin toplum (izerindeki
etkilerini ele alir. Bu kapsamda sirketin is yapis bicimlerinin bireylerin yasam kosullari, ¢calisma ortamlari ve faaliyet gésterilen yerlerdeki topluluklar lzerin-
deki olasi etkilerinin dikkate alinmasi degerlendirilir.

Tedarik¢i ve Musteri Deneyimi 6ncelikli konusu, sirketin tedarikgileriyle ve misterileriyle olan iliskilerini ele alir. Bu baslik kapsaminda tedarik zincirinin
nasil yonetildigi, musterilerin sirketle olan deneyimlerinin analizi ve memnuniyet dlzeylerinin nasil yikseltilecegi degerlendirilir.

Kurumsal Yénetisim ve Risk Yonetimi 6ncelikli konusu, sirketin etik, seffaf ve sorumlu sekilde ybnetilmesini kapsar. Bu baslik altinda karar alma strecleri,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve surddrdlebilirlik konularinin yénetime dahil edilmesi ele alinir. Veri gizliligi ve bilgi glivenligine yénelik uygulamalar da
bu konunun énemli bir parcasidir.

iigili ESRS

ESRS E1

ESRS E3

ESRS E1

ESRS E2
& ESRS 5

ESRS E5

Sirkete &zgl
konu, baglantili

ESRS md.-
ESRS 54

ESRS $1

ESRS S3

ESRS S2

& ESRS 54

ESRS G1
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Cifte Onemlilik Degerlendirme (DMA) Matrisi

Cifte Onemlilik Analizi sonucunda belirlenen énemli siirdiiriilebilirlik konularinin géreli konumlari asagidaki Cifte Onemlilik Matrisi’nde sunulmaktadir.
Matriste yatay eksen etki onemliligini, dikey eksen ise finansal 6nemliligi gostermektedir.

Cifte Onemlilik Matrisi > ("Enerji Yonetimi

( Tedarikgi ve Musteri Deneyimi /ﬁ\\

\ CD(’jngUsel Ekonomi ve Kaynak Yénetimi |

C Iklim Degisikligi ile Mtcadele ve Adaptasyon

(SUrdUrUIebilir Urtn Tasarim \
(Dijital Déndsim, AR-GE ve Inovasyon

C Su Yonetimi \/

( Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi )

Q Insan Haklari ve Toplumsal Etki )

( Insan Kiiltir ve Deger /

Tablo 10: Cifte Onemlilik Degerlendirme
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Siirdiiriilebilirlik Hedefleri )

Bell Holding blnyesinde strdurulebilirlik calismalarimizi, odak alanlarimiz ve éncelikli ko-
nularimiz ¢ergevesinde belirledigimiz somut ve 6l¢tlebilir hedefler Uzerinden ybnetiyoruz.
Dogaya Saygi, Surdurdlebilir Urtinler, insana Deger ve Etkili Yonetisim basliklari altinda ele
aldigimiz dncelikler dogrultusunda, uzun vadeli strdurdlebilirlik hedeflerimizi tanimliyor ve
ilerlememizi dizenli olarak izliyoruz,

Iklim degisikligi ile miicadele, enerji ve su y&netimi, dénglsel ekonomi, strdirlebilir Grin
tasarimi, dijitallesme ve inovasyon, ¢alisan gelisimi ile tedarik zinciri ve musteri deneyimi
gibi alanlarda belirledigimiz hedefler Uzerinden performansimizi takip ediyoruz. Bu kap-
samda hem operasyonlarimizi gelistiriyor hem de is yapis bicimlerimizi daha glclu ve sis-
tematik bir yapiya tasiyoruz.

Asagida, odak alanlarimiz ve oncelikli konularimiz bazinda belirledigimiz siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve 2025 performansimizi birlikte sunuyoruz.

Tablo 11: Bell Holding Sirdtirilebilirlik Hedefleri ve 2025 Performansi

Odak Oncelikli : Olcim 2025 Gergek-  Gelecek Donem
Alani Konu Hedef llerleme Gostergesi Birimi lesme Durumu Hedefleri
Kapsam 1 ve tCO2elyll %15,9 azalis 2022 baz yilina gére
. Kapsam 2 Emisyonlar her yil %4,2 azaltim
Dogaya Saygi Iklim Degisikligi ile Karbon emisyonlarinin
Miicadele ve Adaptasyon azaltilmasi Kapsam tCO2elyil 288,86 2022 baz yilina goére her yil
3 Emisyonlari %2,5 azaltim
Karbon ayak izi Karbon ayak izi Slreg bazll Karbon ayak izi dogru- Dogrulamanin yillik periyotlarda
dogrulamasi dogrulama slreci lamasi tamamlanmistir. tamamlanmasi
klim ve strdurdlebilirlik risk ve klim ve strdurulebilirlik risk ve adet 7 Risk & 7 Firsat Risk ve firsat analizi yapilmasi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

firsatlarinin degerlendirilmesi
Enerji yogunlugunun azaltilmasi
Yenilenebilir enerji tedarik payinin
artiriimas

Su tlketiminin azaltilmasi

Su geri kazaniminin artiriimasi

firsat degerlendirme galismasi

Toplam Eneriji Yogunlugu

Yenilenebilir enerji kullanim orani

Su tlketimi azaltim orani

Su geri kazanim orani

GJ/ton Uretim

%

%

%12,5 azalis

%9

Yil icerisinde su ¢ekimi ve tU-
ketimi performansi izlenmis-

tir. Operasyonel degisiklikler
nedeniyle mutlak su tUketi-
minde artis gerceklesmitir.
Detayli performans verile-
ri Su Yonetimi boliminde
sunulmaktadir.

%25

2032 %15 azaltim
2035 %20 azaltim

2032'de %20'lik
2035'te %30'luk pay

%12 azaltim

2032'ye kadar suyun
%50 oraninda geri kazaniimas



Tablo 11: Bell Holding Sirdtrilebilirlik Hedefleri ve 2025 Performansi (Devam)

Odak Oncelikli

Alani Konu
Dongiisel Ekonomi ve
Kaynak Yonetimi
Surduriulebilir
Uriinler

Siirdiiriilebilir
Uriin Tasarimi

Dijital Dontigiim,
Ar-Ge ve inovasyon

Insan, Kiiltiir ve
Deger

Insana Deger

Hedef

Atik miktarinin azaltilmasi

Atiklarin geri
dontstirdlmesi

Doénglsel ekonomi model ve
hizmetlerinin gelistirilmesi

Geri donUstirdlmis ham madde
kullaniminin artirilmasi

Birincil aliminyum kullaniminin
azaltilmas

Geri donustlrtlen ambala
miktarinin artirilmasi

Yeniden kullanilabilir/ geri
déndstaralebilir/
kompostlanabilir ambalaj kullanimi

Urtin karbon ayak izi calismasi
yapilmis Urtn sayisini artirmak

Biyo bazli malzeme kullaniminin
artirilmas

Uluslararasi Standartlarda Urin-
Sureg Sertifikasyonlarinin alinmasi

Geri donustlralmus icerikli (Recycled)
Urtnlerin ciro icindeki payinin
artiriimas

Dijitallesmis streg
ve hizmetlerin artirilmasi

Ar-Ge calismalarini artirma ve

merkezi birim olusturmak

Sifir is kazasi kUlttrdnin
strdUrdlmesi

3 Raporlanan veriler, PAAG'in geri déntistiim faaliyetleri kapsaminda isledigi malzeme miktarlarini icermemektedir.

ilerleme Gostergesi

Atik orani
Geri donusim orani

Dongusel is modeli proje sayisi

PCR, PIR, monomateryal geri
donUstUralebilir maddelerin kullanim
oran

Azaltim projeleri

Geri donustirdlen
ambalaj miktari

Ambalaj uygunluk orani
PCF yapilan Grtin yogunlugu

Biyoplastik kullanim orani

Alinan sertifikalar (Recyclass vb.)

Surdurdlebilir Grin cirosu

Dijitallesmis stire¢ ve hizmetlerin sayis,
Analitik ve yapay zeka (Al) calismalari
Merkezi Ar-Ge yapilanmasinin
olusturulmasi

ls kazasi siklik orani

Kisi basina disen
ISG egitimi saati

Ol¢iim
Birimi
%
%

adet

%

adet

%

%

PCF calismasi ta-
mamlanan Urin
gruplarinin oran

%

adet

%
adet

Slrec bazll

1.000.000 calisma
saati basina vaka sayisi

saat/kisi

2025 Gergek-
lesme Durumu

%8 azaltim?

%94

%17

%100

%100

%33

N/A

%5

Hazirlik calismalar
tamamlanmistir

Merkezi Ar-Ge yapisinin olus-
turulmasina yonelik calismalar
baslatiimis, aliminyum is kolun-
da Ar-Ge birimi kurulmustur.

16,88 / 1 milyon
calisma saati

3,2

Gelecek Donem
Hedefleri

Toplam geri donusturdlen atik
miktarinda 2032'de %25 ve 2035'te
%50 oraninda artis

2035%e kadar %100 geri dontstim
oranina ulasiimasi

Operasyon aginin genisletiimesi ve
kapasitenin artiriimasi

2030'da %25 ve 2035te %100
oraninda geri donutsturdlmus icerik
kullanimina ulasiimasi

Karbon ayak izi dUsUk, kalite standartlarini
karsilayan, birincil aliminyum kullanimini
azaltacak projeler yapmak

2032'de %100 oranina ulasmak

2035'te %100 yeniden kullanilabilir, geri do-
nUstUrdlebilir veya kompostlanabilir ambalaj
oranina ulasiimasi

2032'de tim arunler icin

PCF calismasinin tamamlanmasi

2032'de biyo bazli malzeme

kullaniminin %5’e cikariimasi

Recyclass, ASI, ISO 15343
Sertifikasyonlarinin tamamlanmasi

2032'de %50 oranina ulasiimasi
Dijitallesmis streg ve hizmetlerin

sayisini artirmak

Merkezi Ar-Ge departmaninin
olusturulmasi

%0 kaza siklik oraninin
strdurdlmesi

Devamliligin saglanmasi

D D D D D D D D
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Tablo 11: Bell Holding Sirdtrilebilirlik Hedefleri ve 2025 Performansi (Devam)

Oncelikli
Konu

Odak
Alani

Insan, Kiiltiir ve
Deger

Insana Deger

insan Haklari ve
Toplumsal Etki

Tedarikgi ve
Miisteri Deneyimi

Etkili
Yonetisim

Kurumsal Yonetisim ve
Risk Yonetimi

Hedef

Calisan basina dusen egitim
saatinin artirilmasi

Kadin ¢alisan oraninin artiriimasi

Ust yénetimde kadin temsilinin
artirilmasi

BM SKA'larina hizmet eden
girisimlere katkida bulunmak
& is birligi gelistirmek

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik
performansinin élgllmesi, yonetil-
mesi ve iyilestiriimesi

Ortak lojistik operasyon
merkezinin olusturulmasi

MuUsteri memnuniyet oraninin
Her seviyede hesap

verebilirlik ve seffafligi sirdirmek
Holdingin ve grup sirketlerinin
strdurdlebilirlik uygulamalarini

temel alan en az bir inisiyatife
raporlama yapmasi

KVKK'ye tam uyum saglamak ve
calisanlarda bilincin olusturulmasi

Veri ihlallerinin dnlenmesi

ilerleme Gostergesi

Calisan basina egitim saati

Kadin calisan orani

Kadin yonetici orani

Is birligi sayisi

Surdurulebilirlik verisi saglayan ve
hedef belirleyen tedarikgi orani

Tedarikgi yenilenebilir eneriji
kullanim orani

Ortak lojistik operasyon birimi

Musteri sikayet orani

Is Etigi egitim saati

GRI

CDP raporu

TSRS

Calisanlarin farkindalik dizeylerinin
Olctlmesi

Veri glvenligi ihlal sayisi

Ol¢iim
Birimi

saat/kisi
%

%

adet

%

%

%
%

Egitim saati

%

adet

2025 Gergek-
lesme Durumu
12

%22

%5

Gosterge icin veri toplama
stUreci devam etmektedir.

Hedefe iliskin uygulama

henlz devreye alinmamistir.

>%90

2025 Surdurulebilirlik
Raporu yayimlanmistir.

N/A

N/A

Performans élcim meto-
dolojisi gelistirme asama-
sindadir.

Gelecek Donem
Hedefleri

2032'de 30 saat/kisi
duzeyine ulasiimasi

2032 yilinda %30 kadin istihdam
oranina ulasilmasi

2032 yilinda %30
oranina ulasilmasi

|s birligi yapilan BM SKA baglantili
STK, dernek, vakif ve girisimlerin
sayisini artirmak

2032 yilina kadar toplam tedarigin

%50'sine sahip tedarikgiler ile ortak
strdurulebilirlik projesi gerceklestirmek
Tedarikgilerin yenilenebilir enerji kullanim oranlarinin ar-

tinlmasi ve 2032 vyilina kadar tedarikgilerin %80'inde en
az %50 yenilenebilir enerji kullanim seviyesine ulasiimasi

2025 yilinda ortak tedarik birimi, depo olusturulmas
Ortak tedarik birimi ve depo olusturulmasi
Musteri memnuniyet oraninin

%80 Uzerinde tutulmasi

|s Etigi islerligini artirmak
Devamliliginin saglanmasi

Interkap btnyesinde 2027 yil
CDP raporlamasinin gerceklestirilmesi

TSRS kapsamina girildiginde grup sirketlerinin
raporlamalari zamaninda gerceklestirmesi

Calisanlarin farkindalik dizeylerinin

Olgllmesine yonelik anket calismalarinin gergek-
lestirilmesi, geri bildirim

mekanizmalariyla élcim yapilmasi

Veri glvenligi ihlal sayisinin takibinin
yapllmasi ve minimumda tutulmasi
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ETKILI YONETISIM

Tedarikg¢i ve Musteri Deneyimi)

Tedarikci ve musteri deneyimi, Bell Holding'in strdurulebilir deger yaratma yaklasiminda 6n-
celikli konular arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda deger zincirimizdeki tim paydaslarimiz ile
kurdugumuz liskileri sistematik geri bildirim ve stirekli gelisim yaklasimi ile yénetiyoruz. Is
birliklerimizi kalite, gliven ve uzun vadeli deger yaratimi odaginda sekillendiriyoruz.

Tedarik¢i Deneyimi

Tedarikci Performansi ve Siirekli Gelisim:

Tedarik zincirimizi, strdtrulebilir is modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor; faaliyet-
lerimizin cevresel ve sosyal etkilerini yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli gérmeyip deger
zincirimizin tamamini kapsayacak sekilde yonetiyoruz. Bu dogrultuda tedarikcilerimiz ile uzun
vadeli, seffaf ve karsilikli deger yaratan is birlikleri kurmayi hedefliyoruz.

Tedarik¢i se¢im ve degerlendirme streclerimizi yalnizca maliyet ve kalite kriterleri ile sinirl
tutmuyor, cevresel ve sosyal performansi da kapsayacak sekilde ele aliyoruz. Uretim kapasite-
si, kalite kontrol imkanlari, is saghgl ve glvenligi uygulamalari ve musteri performansi gibi kri-
terler dogrultusunda tedarikcilerimizi degerlendiriyor; dizenli izleme ve denetim suregleri ile
performanslarini takip ediyoruz.

Tedarikgilerimizle yurutttgimduz is birliklerini geri bildirim ve sdrekli iyilestirme mekanizmala-
ri ile destekliyoruz. Bu kapsamda duzenli performans degerlendirmeleri, saha denetimleri ve
karsilikli geri bildirim stregleri ile tedarikcilerimizin performansini izliyor, gelisim alanlari icin
aksiyon planlari olusturuyoruz. Bu stregleri strekli izlieme ve degerlendirme dénglsu icinde
yonetiyoruz.

Yerel Tedarik ve Operasyonel Etki:

Yerel tedarikgiler ile galismayi dnceliklendirerek faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ekonomik
katki saglamayi ve lojistik kaynakli emisyonlari azaltmay hedefliyoruz. 2025 itibariyla toplam
tedarik harcamalarimizin %23'Un0 yerel tedarikgilerden karsiliyor, bu yaklagimi stirdirmeyi
planliyoruz.

Yerel tedarikgiler ile gelistirdigimiz is birlikleri sayesinde, tedarik zincirimizin cevresel ve ope-
rasyonel performansinda ¢nemli iyilesmeler sagliyoruz. Bu kapsamda tasima mesafelerini ve
yakit tUketimini azaltarak Kapsam 3 emisyonlarimiz Uzerinde olumlu etkiler yaratiyor; lojistik
sireglerde maliyet ve zaman verimliligi elde ediyoruz. Ayni zamanda operasyonel suregleri-
mizin esnekligini artirarak tedarik zincirimizin daha dayanikli bir yapiya kavusmasini sagliyoruz.
Bununla birlikte, tedarikgilerimiz ile atik yénetimi, geri dontsim ve ham madde verimliligi
konularinda ortak projeler gelistiriyor, dénglsel ekonomi prensiplerini tedarik zincirimizin
geneline yayiyoruz. Bu is birlikleri sayesinde strdardlebilirlik yaklasimimizi yalnizca kendi ope-
rasyonlarimizla sinirli tutmayip is ortaklarimizla birlikte genisletiyoruz.

2026'da yerel tedarik oranimizi korumayi, tedarikgilerimizle yarattigimuz gevresel perfor-
mans odakli is birligini gelistirmeyi ve strdurulebilirlik uygulamalarini tedarik zincirimizde daha
yaygin hale getirmeyi hedefliyoruz.

Sorumlu Tedarik Yaklasimi:

Tedarik zincirimizde etik degerler ve insan haklarina saygryi temel ilke olarak benimsiyoruz.
Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgit(i (ILO)
ilkelerini referans alarak yalnizca kendi operasyonlarimizda degil, tum tedarikgilerimizde de
bu standartlara uyumu esas aliyoruz. Bu dogrultuda cocuk isciligi, zorla calistirma, yolsuzluk
ve rusvet gibi uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsiyor; dizenli degerlendirme ve
denetim mekanizmalari ile bu ilkelere uyumu takip ediyoruz. Egitim, denetim ve farkindalik
calismalari ile tedarik zincirimizde sosyal sorumluluk bilincini gliclendirmeyi amagliyoruz.

Miisteri Deneyimi

MuUsteri deneyimini gelistirmeyi, strdurulebilir biyime yaklasimimizin temel unsurlarindan
biri olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda musteri geri bildirimlerini yalnizca bir degerlendirme
araci olarak degil, irdn ve hizmet kalitemizi gelistiren stratejik bir veri kaynagi olarak konum-
landiriyoruz. Bu yaklasim ile musteri deneyimini operasyonel bir ¢ikti olmaktan ¢ikararak
uzun vadeli deger yaratiminin bir parcasi olarak ele aliyoruz. —
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|CINDEKILER

GIRIS

BELL HOLDING’'E GENEL BAKIS
ETKILI YONETISIM

DOGAYA SAYGI
SURDURULEBILIR URUNLER
INSANA DEGER

EKLER



ETKILI YONETISIM

MuUsteri geri bildirimlerini sistematik bir sekilde degerlendiriyor, sikayet yonetimi streglerimiz
kapsaminda tum geri bildirimleri kayit altina aliyoruz. Kék neden analizleri ile degerlendirdi-
gimiz bu veriler dogrultusunda gerekli dlzeltici ve dnleyici aksiyonlari hayata gegciriyor, elde
ettigimiz ¢iktilart dogrudan Urdn gelistirme streclerine entegre ediyoruz. Bu sayede Urin per-
formansini hem teknik hem de kullanici deneyimi acisindan sdrekli iyilestiriyoruz.

Musteri memnuniyetini izlemek ve iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla yil boyunca farkl
geri bildirim mekanizmalari kullaniyoruz. Bu kapsamda duzenli olarak musteri memnuniyet
anketleri gerceklestiriyvor, musteri ziyaretleri yapryor ve performans degerlendirme toplantila-
ri dUzenliyoruz. Elde edilen bulgulari sistematik olarak analiz ederek yénetim gbzden gecirme
sireglerine dahil ediyor, strekli iyilestirme calismalarimiza yon veriyoruz.

Tablo 12: Grup Sirketleri Bazinda Msteri Memnuniyeti Sonuglari (2025)

Uriin geri
cagirmayi gerektiren
vaka sayisi:

Gelen musteri
sikayetlerinin cozume
kavusturulma orani:

interkap: %90

0 Tulipack: %93
SenapaStampa: %91

Perfektiip: %90

Tuketici saglgl ve glvenligini Urlin yasam dodnglstinin tamaminda éncelikli kriterlerimiz ara-
sinda ele aliyor, bu yaklasimi musteri deneyiminin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyo-
ruz. Potansiyel risk durumlarina yénelik Grin geri ¢cagirma streclerimizi belirlenmis prose-
durler dogrultusunda hizli ve seffaf sekilde yonetiyoruz. 2025 itibariyla Griin geri ¢cagirmayi
gerektiren herhangi bir vaka bulunmuyor.

MuUsteri memnuniyetini, uzun vadeli is birliklerinin ve strdurtlebilir deger yaratiminin temel
gostergelerinden biri olarak degerlendiriyoruz. Grup sirketlerimizde yirttilen musteri
memnuniyeti ¢alismalari araciligiyla muasterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini dtzenli olarak
takip ediyor, elde edilen sonuclari hizmet kalitemizi ve streclerimizi gelistirmek amaciyla kulla-
niyoruz. 2025 yilina iliskin musteri memnuniyeti sonuglarimiz asagida sunulmaktadir:

Musteri
Memnuniyeti
Oranlari:

interkap: %94,1

Tulipack: %92,4
SenapaStampa: %96
Perfektiip: %89



ETKILI YONETISIM

Payda;la@

Bell Holding olarak strdurulebilirlik yaklasimimizi, yalnizca kendi faaliyetlerimizin etkileri-
ni yonetmekle sinirlamryor; bu etkilerin sekillenmesinde rol oynayan tim paydaslarimizia
birlikte deger yaratmay esas alarak degerlendiriyoruz. Calisanlarimizdan musterilerimize,
tedarikgilerimizden yatirimcilarimiza, kamu kurumlarindan topluma uzanan genis paydas

ekosistemimizle kurdugumuz iliskileri, uzun vadeli basarimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu nedenle paydaslarimizla yUrattigimuz diyalog, kurumsal ydnetisim
anlayisimizin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Surdurdlebilirlik yolculugumuz kapsaminda farkli bakis agilarini anlamayi ve bu perspektif-
leri karar alma sdreclerimize dahil etmeyi kritik gériyoruz. Bu dogrultuda iletisimimizi yal-
nizca bilgilendirme odakli degil, karsilikli etkilesime dayali bir stre¢ olarak ele aliyoruz. Yil
boyunca gerceklestirdigimiz toplantilar, anketler, calistaylar ve dijital geri bildirim mekaniz-
malari araciligiyla paydaslarimizin beklenti ve &nceliklerini dizenli olarak degerlendiriyor;
elde ettigimiz icgdruleri stratejik yonelimlerimize dogrudan entegre ediyoruz.

Operasyonel streclerden Urdn gelistirmeye, tedarik zinciri ydnetiminden sosyal etki yarat-
maya kadar pek ¢ok alanda paydas geri bildirimlerini belirleyici bir unsur olarak konumlan-
diryoruz. Ozellikle kaynak verimliligi, ddnglisel ekonomi uygulamalari ve karbon ayak izinin
azaltiimasi gibi 6ncelikli konu bagliklarini hem i¢ paydaslarimizin katkilari hem de is ortak-
larimizin beklentileri dogrultusunda sekillendiriyoruz,

Paydaslarimizdan elde ettigimiz geri bildirimler, strdtrulebilirlik hedeflerimizi ve 6ncelikle-
rimizi sekillendiren dnemli girdiler arasinda yer almaktadir. Calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz, yatirmcilarimiz ve diger paydaglarimizla yurtttigimauz etkilesimler saye-
sinde gelisim alanlarimizi daha net belirliyor; riskleri, firsatlari ve beklentileri karar alma
sUreclerimize entegre ediyoruz. Bu yaklasim, strdUrdlebilirlik stratejimizi paydaslarimizia
birlikte gelistirmemize ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizi desteklememize katki
saglamaktadir. —

D D D D D D D D
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ETKILI YONETISIM

Paydas
Gruplari

Ust
Yonetim

Calisanlar

Miisteriler

Hissedarlar

Tedarikgiler

Bankalar ve
Sigorta
Kuruluslari

Hiikiimet ve
Kamu
Kurumlari

Sanayi ve
Dernek
Gruplari

Sivil Toplum
Orgiitleri

Akademi ve
Universiteler

Tablo 13: Paydas Gruplar, lletisim Kanallari ve Oncelikli Konular

Paydas Gruplarinin
Secim Siireci

Stratejik hedefler ve uzun vadeli deger yaratma gereksinimleri dogrultusunda,
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen yetkinlik, liderlik kapasitesi ve organizas-
yonel uyum kriterleri cercevesinde degerlendirilir; ic ve dis aday havuzlari
dikkate alinarak yapilandirilmis bir secim ve onay sureci izlenir.

Sdrdurdlebilir is modeli dogrultusunda tim ¢alisan segmentleri kapsayici
sekilde degerlendirilir; calisan deneyimi verileri ve organizasyonel ihtiyaclar
dikkate alinir.

Uriin/hizmetten etkilenen mevcut ve potansiyel misteriler; pazar analizleri
ve geri bildirimler dogrultusunda belirlenir.

Finansal ve stratejik karar stireclerinde etkisi olan yatirimailar; pay sahipligi ve
etki dlzeyine gére belirlenir.

Yerel ve kiresel tedarikgiler; kalite, maliyet, stirdirilebilirlik ve sireklilik
kriterlerine gére secilir.

Finansal performans ve strdurulebilir yatinm yaklasimina katki saglayan
kurumlar secilir.

Faaliyetlerimizi dlzenleyen ve etkileyen ulusal ve yerel otoriteler belirlenir.

Uyelikler ve sektorel temsil kabiliyeti dogrultusunda belirlenir,

Sosyal ve cevresel etki alanlarinda faaliyet gésteren kuruluslar belirlenir,

Arastirma ve inovasyon kapasitesi ylksek kurumlarla is birlikleri gelistirilir.

Paydasla
Olan lliski

Yénetim Kurulu toplantilari, finansal raporlar, yatirim-
¢ bilgilendirmeleri, birebir goriismeler

Anketler, performans degerlendirme stregleri, ic
iletisim platformlari, egitimler, toplantilar ve sosyal
etkilesimler

Memnuniyet anketleri, ziyaretler, dijital iletisim, geri
bildirim ve sikayet sistemleri

Genel kurul, finansal raporlar, yatirimci bilgilendirme-
leri, birebir gériismeler

Denetimler, toplantilar, dijital platformlar, performans
degerlendirmeleri

Toplantilar, finansal degerlendirmeler ve is birlikleri

Duzenli toplantilar, raporlamalar, uyum stirecleri, projeler

Toplantilar, paneller, is birlikleri

Proje ortakliklari, etkinlikler, toplantilar

Ortak projeler, konferanslar, kariyer etkinlikleri

Onemli Konular ve
Sorumluluklarimiz

Kurumsal yénetisim ve risk ydnetimi, etik is uygulamalari,
veri gizliligi ve glivenligi, finansal performans

Calisan haklari, is saghgi ve glivenligi, esitlik ve kapsayicilik,
egitim ve gelisim, adil Ucretlendirme, ¢alisan baglligi, per-
formans ve yetenek gelisimi, sikayet mekanizmalari ve geri
bildirim takibi, sdrddrdlebilirlik calismalari

Kalite ve glvenilirlik, misteri memnuniyeti, inovasyon,
strddrdlebilir drtinler, veri glivenligi, srddirdilebilir is

modellerine yatirim

Finansal performans, risk ve firsatlarin yénetimi, kurumsal
yonetisim, seffaflik, CSY performansi degerlendirmesi

Tedarik surekliligi, etik is uygulamalari, sirddrtilebilir tedarik
zinciri, cevresel ve sosyal uyum

Sdrddirtlebilir finansmana erisim, risk yénetimi

Mevzuata uyum, seffaflik, hesap verebilirlik, ortak projeler

Sektorel gelisim, ortak sorunlara ¢6zim Uretme

Toplumsal katki, strdirdlebilirlik projeleri, sosyal etki

Ar-Ge, inovasyon, egitim is birlikleri
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DOGAYA SAYGI

Cevresel Yonetim Yaklasimi )

Kiresel risklere iliskin glincel degerlendirmeler, &zellikle Dinya Ekonomik Forumu’nun 2025
Kdresel Riskler Raporu+ ile birlikte, Snimuzdeki on yilik dénemde 6ne cikan tehditlerin
onemli 6l¢tide cevresel nitelik tasidigini ortaya koymaktadir. Raporda asiri hava olaylari,
ekosistemler ve dogal sistemlerde meydana gelen kritik degisimler, biyogesitlilik kaybr ve
ekosistem ¢okusu, dogal kaynak kitligi ve kirlilik gibi unsurlar uzun vadede en ciddi riskler
arasinda gosterilmektedir. Iklim degisikliginin giderek artan etkileri, sicaklik artislarindan su
kithgina kadar genis bir alanda hissedilmekte ve hem toplumsal yasami hem de ekonomik
faaliyetleri dogrudan etkilemektedir.

Kiresel olcekte artan ¢evresel riskler g&z 6ntinde bulunduruldugunda, Bell Holding olarak
cevresel strdurulebilirligi yalnizca operasyonel faaliyetlerimizin bir ¢iktisi degil, uzun vadeli
deger yaratiminin temel belirleyicilerinden biri olarak konumlandiriyoruz. Faaliyet goster-
digimiz tum is kollarinda cevresel etkilerimizi sistematik bir sekilde yonetmeyi, azaltmay!
ve donustirmeyi hedefliyor, iklim degisikligi ile doga temelli riskleri battncul bir bakis agl-
siyla ele aliyoruz.

Cevresel performansimiza iliskin veriler duzenli olarak izlenmekte, ilgili riskler ve iyilestir-
me alanlari ydnetim sireclerine entegre edilmektedir. Kaynak kullanimi, emisyonlar, atiklar
ve su yonetimine iliskin g&stergeler performans degerlendirme sltreglerinde dikkate alina-
rak gcevresel etkilerin azaltiimasina yonelik aksiyonlar gelistirilmektedir.

4 Global Risks Report 2025 | World Economic Forum

Bell Holding Cevresel ve Stratejik Yaklasimi

Entegre Yonetim Yaklasimi

Cevresel konulari kurumsal yonetim yapimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyor, ilgili
politika, hedef ve uygulamalari Ust ydnetimin gbzetiminde butuncdl bir yaklasimla yéne-
tiyoruz. Iklim degisikligi, enerji yonetimi, su yénetimi ve dénglsel ekonomi gibi dncelikli

alanlarda belirledigimiz hedeflere yonelik ilerlemeyi performans gdstergeleri araciligiyla

takip ediyor ve sonuglari karar alma streclerimize entegre ediyoruz.

D D D D D D D D
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DOGAYA SAYGI

iklim ve Doga Odakli Déniisiim

Iklim degisikligi ile miicadeleyi cevresel yaklasimimizin merkezine yerlestirirken, bu yaklasi-
mi dogal sistemlerin korunmasi ile butdnlestiriyoruz. Bu kapsamda:

Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yénelik uzun vadeli hedefler belirliyor,
Enerji verimliligini artiran ve yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen projeler gelistiriyor,
Dogal kaynak kullanimini minimize eden Utretim modellerini yayginlastiriyoruz.

Bu dénustm surecinde yalnizca operasyonel iyilestirmelerle sinirli kalmayarak deger zinci-
rimizin tamaminda cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik is birlikleri gelistiriyoruz.

Kaynak Kullanimi ve Verimlilik Yaklagimi

Kaynak kullanimini operasyonlarimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyor, tim su-
reclerimizde verimlilik odakli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda Urtn ve hizmetle-
rimizin cevresel etkilerini battncul bir bakis agisiyla degerlendiriyor, tasarim asamasindan
nihai Grine kadar olan sUreclerde kaynak kullanimini optimize etmeye odaklaniyoruz.

Donglsel ekonomi yaklasimini destekleyecek uygulamalari hayata geciriyor, geri donus-
tarulebilirlik, geri donustirulmus icerik kullanimi ve atiklarin yeniden degerlendirilmesine
yonelik calismalar sistematik olarak gelistiriyoruz.

Bu dogrultuda kaynak verimliligini artirmaya yénelik uygulamalari yayginlastiriyor, strecle-
rimizde strekli iyilestirme saglayarak gevresel etkilerimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Uluslararasi Standartlar ve
Sistematik Yonetim Uygulamalari

Gevresel yonetim sureclerimiz, uluslararasi standartlar ve kurumsal strdartlebilirlik poli-
tikalarimiz dogrultusunda yapilandiriimakta; ilgili uygulamalar tim grup sirketlerinde ortak
bir yénetim yaklagimiyla ytratidlmektedir. Bu kapsamda, cevresel etkilerimizin sistematik
olarak degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestiriimesi strecleri yonetim anlayisimiza entegre
edilmektedir.

Yonetim sistemleri aracili§iyla stireclerimiz, yasal gerekliliklerin 6tesine gegecek sekilde
yapilandiriimakta ve strekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriimektedir. Bu dogrultuda cev-
re, enerji, kalite, Grtin glvenligi, is saghgl ve glvenligi, kaynak verimliligi ile sosyal uygun-
luk alanlarini kapsayan yonetim sistemleri ve sertifikasyon programlari uygulanmakta,
etkinlikleri dtizenli olarak g&zden gecirilmektedirlSO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
cevresel etkiler sistematik olarak yonetilmekte,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerji performansinin iyilestiriimesine yonelik ¢a-
lismalar yurttulmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile kalite odakli stire¢ yonetimi ve surekli iyilestirme
yaklasimi desteklenmekte,

ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile calisanlarin saglik ve glivenligine
yonelik riskler etkin sekilde yonetilmekte,

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ile gida glvenligi surecleri glivence altina
alinmakta,

ISCC Plus, RecyClass ve Zero Waste to Landfill uygulamalari ile dénglsel ekonomi,
strdurulebilir ham madde kullanimi ve atik yonetimi uygulamalari desteklenmekte,
BRCGS, BRCGS PM V6 AA+ ve BRCGS/IOP standartlar ile kalite, Grun givenligi ve
ambalaj glvenligi alanlarindaki uygulamalar glclendirilmekte,

SEDEX, Kiwa Green Sosyal Sorumluluk ve URSA dogrulama programlari ile sosyal uygun-
luk, sorumlu tedarik zinciri yonetimi ve strdtrdlebilirlik uygulamalari
desteklenmektedir.
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DOGAYA SAYGI

Iklim Degisikligi ile Miicadele )

Kaynak yogun Uretim yapisi ve genis deger zinciri etkisi nedeniyle ambalaj sektord, kuresel
karbonsuzlasma strecinde kritik bir dontsim alani olarak &ne ¢ikmaktadir. Bell Holding

olarak bu dontsimu yalnizca uyum saglanmasi gereken bir gereklilik olarak degil, is mode-
limizi daha verimli, dayanikli ve rekabetci hale getiren stratejik bir firsat olarak ele aliyoruz.

Iklim degisikligi ile miicadele yaklasimimiz; emisyonlarin dlcilmesi ve izlenmesi, azaltim
hedeflerinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasi ile iklim risk ve firsatlarinin degerlendiril-
mesini kapsayan buttncul bir ¢cercevede ele alinmaktadir. Net Zero yol haritamiz kapsa-
minda sera gazi emisyonlarinin azaltimina yénelik ¢alismalarimiz sistematik olarak
yUrattlmektedir.

Emisyonlarimizi uluslararasi kabul gérmus standartlara uygun sekilde hesaplayarak tim te-
sislerimizde duzenli olarak izliyor, uzun vadeli azaltim hedeflerimiz dogrultusunda aksiyon
planlarimizi sekillendiriyoruz. 2022 baz yili esas alinarak olusturulan emisyon envanteri
dogrultusunda, orta ve uzun vadeli azaltim hedefleri belirlenmekte; bu hedefler dogrultu-
sunda Uretim, enerji kullanimi ve tedarik zinciri basta olmak Uzere 6ncelikli alanlarda aksi-
yonlar gelistiriimektedir. Bu kapsamda, ambalaj tGretim slreclerimizdeki karbon ayak izimizi
2035’e kadar %50 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Iklim Risk & Firsatlari ile Adaptasyon Yaklasimi

Iklim degisikliginin yalnizca emisyon azaltimi ile sinirli olmayan etkileri, operasyonel strekli-
lik agisindan da kritik riskler ortaya koymaktadir. Bu nedenle iklim risklerini yonetim yakla-
simimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda:

Asiri hava olaylari, sicaklik artisi ve su stresi gibi fiziksel riskleri dizenli olarak analiz edi-
yor, bu risklerin Uretim tesislerimiz, operasyonel streclerimiz ve tedarik zincirimiz Uze-
rindeki potansiyel etkilerini buttncudl bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz,
Operasyonlarimizin bu risklere karsi dayanikhligini artirmaya ydnelik aksiyon alanlari
belirliyor, iklim kaynakli kesinti, verimlilik kaybr ve maliyet artisi gibi etkileri azaltmaya
odaklaniyoruz,

Tedarik zinciri kaynakli iklim risklerinin degerlendirilmesine y&nelik ¢alismalar yurattyor
ve kritik tedarik strecleri Gzerindeki potansiyel etkileri izliyor, tedarikgilerimizin dtsuk
karbon beklentilerine uyumunu ve tedarik strekliligine iliskin riskleri de dikkate aliyoruz,
Dustk karbon ekonomisine gegis strecinin dogurdugu firsatlari degerlendirerek enerji
verimliligi, kaynak optimizasyonu ve yeni is modellerine yonelik gelisim alanlarini
belirliyoruz.
Ayrica, iklim degisikligi kaynakli gecis riskleri (regllasyon degisiklikleri, karbon fiyatlama
mekanizmalari ve pazar dinamikleri) de degerlendirme kapsamimiza dahil edilmektedir.
Karbon yogun Uretim yapisi, fosil bazli ham madde kullanimi ve artan dizenleyici yUkim-
|Glukler kaynakli maliyet etkileri ile alternatif Grin ve malzemelerin yayginlasmasinin re-
kabet Uzerindeki yansimalarini da bu kapsamda izliyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde, iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini erken asamada tespit ederek proaktif sekilde yoneterek

is strekliligimizi destekliyoruz. —s
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DOGAYA SAYGI

Karbon Yonetimi

Sera gazi emisyonlarimiz, ISO 14064-1 Standardi ve GHG Protokolu ile uyumlu olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimiz dizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

2022 yilini baz alarak olusturdugumuz emisyon envanteri dogrultusunda; toplam sera gazi
emisyonlarimiz 340.994 tCO,e seviyesinde gerceklesmis, Kapsam 1 ve 2 emisyon yogun-
lugumuz 1,35 tCO,e ton/Uretim olarak hesaplanmis ve Kapsam 3 emisyonlarimizin toplam
icindeki payr %88,86 olarak belirlenmistir. Bu gostergelere iliskin detaylara asagida tablo

halinde yer verilmektedir.

Tablo 14: Bell Ambalaj Grubu Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Bell Ambalaj Grubu Emisyonlar Birim 2023

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari tCO,e 3.817
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari tCO,e 40.515
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari tCO,e 195433
Toplam Emisyon tCO,e 239.766

2024

6.248

38.779

166.896

211.923

2025

10.355

27.188

303.451

340.994

Science Based Targets initiative (SBTi) kriterleriyle uyumlandirilmasi hedeflenen emisyon
azaltim calismalarimizi enerji dontsimu, malzeme optimizasyonu ve Uretim streclerinin
ivilestiriimesi olmak Gzere t¢ temel eksen Uzerinde yUrdittyoruz;

Sera gazi emisyon yogunlugumuza iliskin performans géstergelerini dlizenli olarak takip ediyo-
ruz. Bu kapsamda yurtitttigtimtuz ¢alismalarin etkisini operasyonel verimlilik perspektifiyle de-
gerlendiriyoruz. —>

Tablo 15: Yillara Gére Emisyon Yogunlugu Verileri

Emisyon Yogunlugu tCO:e/ton iiriin

tCO,e/ton uriin

0,5

0

Yillar

Enerji dontisimt
Malzeme optimizasyonu
Uretim sdreglerinin iyilestirilmesi

1,32

2023

Emisyon

Yogunlugu tCOze/ton (riin

1,36

2024

1,35

2025
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Deger Zinciri ve Ur[jn Bazli Karbon Yonetimi interkap: Deger zinciri analizleri dogrultusunda alternatif ham madde kullanimi, geri
donUstlrulmus icerik oranmin artiriimasi ve lojistik streglerin optimize edilmesi alan-
Avrupa Birligi'nin 2050'ye kadar ilk iklim nétr kita olma hedefi dogrultusunda hayata ge- larinda somut azaltim aksiyonlari hayata gegirilmektedir. Bu calismalar ile deger zinciri
cirdigi Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye'nin kaynakli emisyonlarin sistematik ve &lculebilir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.
Avrupa Birligi ile glclu ticari iliskileri nedeniyle ambalaj sektort Gzerinde dogrudan etkiler Perfektup: SKDM yukimldltklerine hazirlik kapsaminda Griin bazli emisyon hesapla-
yaratmaktadir. Bu gelismeler, sektér genelinde hem riskleri hem de yeni rekabet dinamik- ma ve izleme slregleri gliclendirilmekte, emisyon veri yonetimi dijital altyapi ile destek-
lerini beraberinde getirmektedir. lenmekte ve dlzenlemenin potansiyel finansal etkileri analiz edilmektedir. Bu kapsamda,
ham madde kaynakli emisyonlarin azaltiimasi icin ikincil aliminyum kullanimina yonelik
Bell Holding olarak; séz konusu dizenlemeleri yalnizca bir uyum yukimlaltgt olarak degil, teknik degerlendirmeler yapilmakta; Grin tasariminda gramaj optimizasyonu saglan-
ayni zamanda dlstk karbonlu Gretim modeline gecisi destekleyen stratejik bir dénisim makta ve dretim slreglerinde yenilenebilir enerji yatirimlari devreye alinmaktadir.
alani olarak degerlendiriyoruz. Grup sirketlerimiz blnyesinde dlzenleyici gelismeleri yakin- SenapaStampa: Geri dénUsturtdlmus ham madde kullaniminin artiriimasi amaciyla
dan takip ediyor, ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlari yapilandiriimis analizler ile ele aliyoruz. farklr drdn gruplarinda %50 ve %100 PCR PET ile geri donusturdlmis HDPE iceren
Bu kapsamda, geri déonusttrdlmus icerikli Gretimin artirilmasi, yenilenebilir enerji yatirimla- ambalaj ¢6zUmleri gelistirilmis ve mUsteri talepleri dogrultusunda uygulamaya alinmistir.
rinin yayginlastirilmasi ve operasyonel verimliligin gticlendirilmesi ile karbon yogunlugunun Ayrica, geri donlstlrdlmis icerikli malzemelerin teknik uygunlugu ve performansinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, deger zincirimiz boyunca karbon yogunlugu- degerlendiriimesine yonelik deneme calismalari ylrattlmds, yeni uygulama alanlarinin
nu azaltmaya yonelik uygulamalar sistematik bir sekilde gelistirilmektedir. gelistiriimesine devam edilmistir. Bu calismalar, dénglsel ekonomi yaklasimini destekler-
ken drUnlerin yasam ddnglst boyunca olusan emisyonlarin azaltiimasina katki
Iklim etkilerimizi yalnizca tesislerimizle sinirli tutmayarak Griinlerimizin yasam déngis( saglamaktadir.
boyunca ortaya cikan etkilerini de yénetim kapsamimiza dahil ediyoruz. Bu yaklasim dog- PAAG: Dongusel ekonomi yaklagimini desteklemek ve geri dontstirdimus icerik kul-
rultusunda, Kapsam 3 emisyonlari basta olmak tzere deger zincirimizin tim asamalarinda lanimini artirmak amaciyla geri dontstm faaliyetlerine yonelik ¢alismalarini strdtrmek-
olusan emisyonlari butincudl bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Bu kapsamda ydrutulen calis- tedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda yaklasik 3.000 ton plastik geri donustartlmis ve geri
malar sonucunda 2023 yilindan itibaren muUsteri talepleri dogrultusunda 43 UrGnUn Grdn dondstaralmis PET (rPET) kullaniminin artiriimasina yonelik calismalar yGratalmGstar.
bazli karbon ayak izi hesaplamasi gerceklestirilmistir. Calismalar kapsaminda trinlerin ya- Ayrica, geri donUstlrdlmus icerik analizlerinin daha hizli ve detayli sekilde gerceklestiri-
sam donglsU boyunca olusan sera gazi emisyonlari analiz edilmis ve ham madde temini, lebilmesi amaciyla yeni analiz ekipmanlari devreye alinmis, ERP altyapisi araciligiyla ham
lretim ve lojistik streclerinde karbon yogunlugunun ylksek oldugu asamalar tespit edil- maddeden nihai Grlne kadar izlenebilirlik gticlendirilmistir. Bu calismalar ile geri dénUs-
mistir. Elde edilen bulgular, emisyon azaltim firsatlarinin belirlenmesi ve Urin bazinda iyi- thrdlmas icerik kullaniminin yayginlastiriimasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve ham
lestirme calismalarinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. madde kaynakli emisyonlarin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Yarutulen calismalar, grup genelinde deger zinciri emisyonlarinin azaltiimasina yénelik bu- Yurdtdlen calismalar, belirlenen azaltim hedeflerimiz dogrultusunda izlenmekte ve perfor-
tincdl karbon yodnetimi yaklagimimizin somut uygulamalarini olusturmaktadir. Deger zinci- ~ Mans gostergeleri araciliglyla dizenli olarak takip edilmektedir. Bu sayede, regllasyonlara
ri ve UrUn bazli karbon ydnetimi kapsaminda, istiraklerimiz bunyesinde ylrutulen calisma- uyum saglamanin Stesine gecerek strdurdlebilir Gretim yaklasimimiz gliclendirilmekte ve

lar asagida ozetlenmektedir: rekabet avantaji yaratiimaktadir.



DOGAYA SAYGI

Kaynak Y6netimi>

Enerji Yonetimi ve Verimlilik

Bell Holding olarak enerji ve kaynak yonetimini operasyonel verimliligimizin artirilmasi,
maliyetlerin etkin yonetimi ve iklim degisikligiyle micadele hedeflerimizin desteklenmesi
acisindan oncelikli strdurulebilirlik konularimiz arasinda degerlendiriyoruz. Ambalaj sek-
torindeki faaliyetlerimiz kapsaminda enerji tiketimimizi azaltmaya, enerji verimliligimizi
artirmaya ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya odaklaniyoruz. Bu ¢ercevede
hayata gecirilen uygulamalarla, enerji yonetimi yaklasimimizi yalnizca tiketimi azaltmaya
yonelik bir uygulama alani olarak degil, ayni zamanda dustk karbonlu tGretim modeline ge-
cisi destekleyen stratejik bir kaldirag olarak ele aliyoruz.

Enerji performansimizi dlzenli olarak izliyor; enerji tiketimi, enerji yogunlugu ve yenilene-
bilir enerji kullanimina iliskin g&stergeleri ydonetim streclerimize entegre ediyoruz. Ener;ji
verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik streclerimizi gelistirirken
performansimizi daha etkin sekilde takip etmeyi hedefliyoruz.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, enerji arz surekliligi ve degisen dizenleyici gereklilik-
ler enerji yonetimi yaklagimimizda dikkate aldigimiz édncelikli konular arasinda yer almak-
tadir. Bu dogrultuda enerji verimliligini artirmaya yonelik teknoloji yatirimlarini destekliyor,
operasyonlarimizda enerji yogunlugunu azaltacak uygulamalari yayginlastiriyor ve yenilene-
bilir enerji kullanimini artirmaya yonelik firsatlari degerlendiriyoruz.

2025 yili enerji performansimiz degerlendirildiginde, toplam enerji tiketimimiz

322,414 GJ olarak gergeklesmis olup bir énceki yila kiyasla %7,3 oraninda azalmistir. Bu-
nunla birlikte enerji yogunlugumuz ise bu yil 12,5 GJ/ton Urln seviyesinde gerceklesmis
ve dnceki yila gore artis gostermistir. Bu degisimde Perfektlp tesislerinde gerceklestirilen
yeni fabrika yatirimi ve devreye alinan ilave kapasitenin enerji kullanimi Gzerindeki etkisi
belirleyici olmustur. Enerji tUketimimizin dnemli bolima elektrik ve dogal gaz kaynakli ol-
dugundan, bu alanlari éncelikli iyilestirme alanlari olarak degerlendiriyoruz,

Enerji tiiketimi ve enerji yogunluguna iliskin performans gdstergelerimiz
Tablo 16'da sunulmaktadir.

Enerji

Organizasyondaki Enerji Tuketimi
Dogal Gaz

Kémur

Dizel

Benzin

LPG

Elektrik Tuketimi

Toplam Enerji Tuketimi

Enerji Yogunlugu

Tablo 16: Bell Ambalaj Grubu Enerji Tiiketimi

Birim

GJ/ton drin

2023
40.019
3.163
2.213
1.807
214.733
265976
18

Bell Holding

2024
60.762
4.916
2.342
1.222
206
266.753
347.676
10,54

2025
60.546
4.320
4.181
38.814
79
215172
322.414
12,5

Enerji tUketim verilerimiz, enerji kullanimimizin bayuk &élcide elektrik ve dogal gaz kaynakli

oldugunu géstermektedir. Bu nedenle enerji verimliligi uygulamalari ile yenilenebilir ener;ji

kullaniminin artirilmasi, enerji yonetimi yaklasimimizin temel odak alanlarini

olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimini dustk karbonlu tretime gecis yaklasimimizin temel bilesen-
lerinden biri olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda grup sirketlerimizde gerceklestirilen
yenilenebilir enerji tuketimini [-REC ve YEK-G gibi izlenebilir enerji sertifikalari araciligiyla
belgelendiriyor, enerji tedarik yapimizdaki déntsimu seffaf bicimde takip ediyoruz. 2025
yili uygulamalarimiz asagida sirket bazinda sunulmaktadir.

Onlmuizdeki dénemde enerji verisi toplama ve dogrulama stireclerimizi gelistirmeyi, srup
sirketlerimizde standart performans gdstergeleri uygulamayi ve yenilenebilir enerjinin top-
lam enerji tiketimindeki paymni 2035 yilina kadar %30 seviyesine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

—
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- _ | | mizda depolamaya gdnderilen atik miktarini minimize etmeye yonelik uygulamalar gelis-
I-REC 2025 yin flzarmia, SAAC FER Amibalz ] Atldar Gert Kazarm sangy) v tiriyor ve “Zero Waste to Landfill” taahhidiint operasyonlarimizin temel ilkelerinden biri
Sy Ticaret A.S. ile Interkap tesislerinde tUketilen yenilenebilir enerji |-REC L . . . L o .
Sertifikasi . 3} o _ " y olarak benimsiyoruz. Atiklarin dizenli depolama sahalarina génderimini en aza indirmeyi
sertifikalari araciligiyla belgelendirilmistir. Bu uygulama, yenilenebilir enerji , » , . , .
. o o hedefliyor; atiklari olusum anindan itibaren ayristiriyor, geri kazanim sUreglerine yonlen-
kaynaklarindan elde edilen elektrigin uluslararasi kabul gdrmus bir sistem o R . . N _
kapsaminda izlenmesini ve dogrulanmasini saglamaktadir. diriyor ve déngusel sistem icinde yonetiyoruz. Bu yaklagim ile atiklari yalnizca bertaraf
edilmesi gereken bir ¢ikti olarak degil, Gretim sureclerine yeniden kazandirilan bir kaynak
Interkap'ta 2025 yilinda toplam elektrik tiiketiminin %7'sine karsilik gelen olarak ele aliyoruz.
yenilenebilir enerji kullanimi |-REC sertifikalari ile belgelenmistir. Sirket,
yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar kapsa- Grup sirketlerimiz genelinde hayata gegirdigimiz uygulamalar ile donglsel ekonomi yak-
minda 2026 yilinda bu orani %50 seviyesine ¢ikarmayi hedeflemektedir. lasimimizi Gretim slreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz. SenapaStampa
blnyesinde yuruttigimuz calismalar ile plastik ambalaj Gretiminde malzeme kullanimini
azaltmaya yonelik iyilestirmeler gerceklestiriyor, hafifletme uygulamalari ile daha az ham
| | | madde kullanimi sagliyoruz. Interkap olarak operasyonlarimizda ambalaj formati ve bilesen
YEK-G SenapaStalm.pa Amba|aj S.a.nayl ve”TFare.t A.S.de 2025 y|I|lnda bazinda gerceklestirdigimiz optimizasyonlar ile Grin tasarimlarini sadelestiriyor ve gereksiz
Belgesi gerceklestirilen yenilenebilir enerji tiketimi YEK-G sistemi kapsaminda malzeme kullanimini énliyoruz. Perfektiip tarafinda ise aliminyum ambalajlarin geri do-
belgelendirilmistir. YEK-G mekanizmasi araciligiyla kullanilan elektrigin T e L .
; N AN y 2 nUsturulebilir yapisindan yararlanarak malzemenin dénglsel ekonomi icerisindeki kullani-
yenilenebilir kaynaklardan uretildigi dogrulanmakta ve enerji tedarikinde , , L o . L
. mini destekliyoruz. Bu calismalar ile farkli Gretim teknolojileri ve malzeme tirleri &zelinde
seffaflik desteklenmektedir. T ST o .
kaynak kullanimini azaltan, dretim verimliligini artiran ve déngusel ekonomi yaklagimini
operasyonel sureclere entegre eden butlncul bir yapi olusturuyoruz.
Tablo 17: Grup Sirketlerinde Yenilenebilir Enerji Kull Sertifikasyon Uygulamalari (2025
ablo 173 Grup Syieiennde Tentenebilr e Kl ve Serefikcsyon Lygelamaler (202 Takip gostergeleri, atik yonetimi ve malzeme kullanimina iliskin performansimizi diizenli
Atik Yonetimi olarak degerlendirmemizi saghyor. Atik yénetimi ve kaynak verimliligi alanindaki perfor-
mansimizi asagidaki gostergeler araciligiyla diizenli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz.
Ambalaj tGretiminin, dogasi geregi yogun ham madde kullanimi ve atik olusumu ile yakin- 2025 yilina iliskin performans sonuglarimiz agagida sunulmaktadir:
dan iliskili bir sektér oldugunun bilincindeyiz. Bu etkiyi strdtrdlebilir bir modelle yonet-
menin mUmkdn olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda, déngtsel ekonomi yaklasimini yalnizca Gosterge 2024 2025
cevresel bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda operasyonel verimlilik ve uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Tehlikesiz Atik Orani %93 %94
Kaynaklarin sinirli oldugu bir diinyada, kullanilan malzemelerin yeniden Uretim sUreglerine Tehlikeli Atk Orani %/ 706
kazandiriimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve birincil ham madde ihtiyacinin dusu- - - S
. . . . . o Tablo 18: Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklarin Toplam Atik Icindeki Payi (%)
rdlmesi odaginda hareket ediyoruz. Bu ¢ercevede atik yonetimi yaklagimimizi geleneksel
%

bertaraf anlayisinin 6tesine tasiyarak kaynak verimliligini esas aliyoruz ve operasyonlari-



DOGAYA SAYGI

Su Yonetimi

Bell Holding olarak suyu, operasyonlarimizin strekliligi ve uzun vadeli strdurulebilirlik per-
formansimiz agisindan stratejik bir kaynak olarak degerlendiriyoruz. Ambalaj sektérindeki
faaliyetlerimiz kapsaminda su kaynaklari Uzerindeki artan baskiyi, iklim degisikliginin etkile-
rini ve operasyonlarimizin suya olan bagimliligini dikkate alarak su ydnetimi yaklasimimizi
sUrekli gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizi Birlesmis Milletler Strdtrdlebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan “Temiz Su ve Sanitasyon” hedefi ile uyumlu bir sekilde kurguluyoruz.
2025 itibariyla su yonetimimizi daha sistematik bir yapiya kavusturmak amaciyla su ¢ekimi,
tUketimi ve geri kazanim sUreglerini butlncul bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Su verilerinin
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik streglerimizi gelistirirken performans
gostergelerimizin izlenebilirligini artirmaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP) Su Programi ve CEO Water Mandate gibi ulus-
lararasi inisiyatiflerin ortaya koydugu ilke ve iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamalarimi-
zI gelistirmeyi hedefliyoruz.

Su yonetimi yaklasimimiz kapsaminda, yalnizca tuketim miktarlarini degil, faaliyet gbster-
digimiz bolgelerdeki su risklerini de degerlendiriyoruz. Dinya Kaynaklari Enstitist (WRI)
tarafindan gelistirilen Aqueduct gibi araclardan yararlanarak operasyonlarimizin bulundugu
bolgelerdeki su stresi seviyelerini analiz ediyor ve dncelikli iyilestirme alanlarimizi belirliyo-
ruz. Bdylece su kaynaklarina iliskin riskleri uzun vadeli is strekliligi perspektifiyle ele
aliyoruz. —

Performans gostergelerimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz degerlendirmeler sonu-
cunda, 2025 yilinda toplam su tuketimimizin bir &dnceki yila kiyasla arttigini gézlemledik.
Bu degisimde raporlama kapsamindaki operasyonlarin faaliyet hacmindeki degisimler ile
PerfektUp blnyesinde gerceklestirilen yeni fabrika yatirimi ve buna bagli insaat faaliyetleri
etkili olmustur. Su tuketimimizin dnemli bir bolimUnu plastik ambalaj Gretimi, aliminyum
ambalaj dretimi ve PET geri donustm surecleri olusturdugundan, s6z konusu operasyon-
lari 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak ele aliyoruz,

Su ¢ekimi, tliketimi, geri kazanimi ve desarj slreglerine iliskin performans géstergelerimiz
Tablo 19°da sunulmaktadir.

D D D D D D D D

DD

|CINDEKILER

GIRIS

BELL HOLDING’'E GENEL BAKIS
ETKILI YONETISIM

DOGAYA SAYGI
SURDURULEBILIR URUNLER
INSANA DEGER

EKLER



DOGAYA SAYGI

Su ve Atik Sular Bell Holding

Kaynaklarina gore cekilen su miktari (m?) 2023 2024° 2025
Yeralti Suyu 52.494 4.521 5.936
Yuzey Suyu 6.183 18.570 102.379
Diger 968 5.662 5.799
Cekilen Toplam Su Miktari 59.645 28.753 123.397
Toplam Tuketilen Su Miktari (m?) 22.722 32.641 131.527s

Tablo 19: Kaynaklarina Gére Cekilen Su Miktari (m?)

Tablo 19'da yer alan veriler, su yonetimi performansimizin duzenli olarak izlendigini ve
operasyonlarimizdaki su kullaniminin daha iyi anlasilmasina yonelik veri altyapimizin gelis-
tigini gbstermektedir. Raporlama déneminde gozlenen degisimler dogrultusunda su tike-
timinin yogun oldugu surecleri dnceliklendirmeye ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalar gelistirmeye devam ediyoruz.

Su verimliligini artirmak amaciyla operasyonlarimizda kapali devre sistemleri ve geri kaza-
nim uygulamalarini yayginlastiriyoruz. Plastik ambalaj Gretim tesislerimizde makine sogut-
ma streclerinde kullanilan kapali déngt sistemleri ile suyun yeniden kullanimini destek-
liyor, PET geri dontsum sUreglerinde kullanilan yikama sularinin geri kazanimina yonelik
uygulamalar yuratiyoruz. PAAG operasyonlarimizda devreye alinan atik su aritma tesisi
ve kapali devre geri donlsUm sistemi sayesinde suyun yeniden kullanimi artirilmis ve kay-
naklarin daha verimli yonetilmesine katki saglanmistir.

> Bu raporda, GRI 2-4 “Bilgilerin Yeniden Ifade Edilmesi” ilkesi kapsaminda, 2024 yilina ait GRI 303 su ¢ekimi ve su tlketimi verilerinde di-
zeltme yapilmistir. Raporlama déneminde gerceklestirilen kontroller sonucunda, Interkap’a ait bazi verilerin 2024 yili konsolidasyonuna dahil
edilmedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda ilgili gbstergeler dlizeltilerek yeniden hesaplanmis ve bu raporda glincellenmis veriler kullanilmigstir.

¢ 2025 yilindaki artisin temel nedeni Perfektip yeni tesis yatirimi ve raporlama kapsamindaki degisikliklerdir.

Atik su yonetimini de su yonetimi yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz.

Tesislerimizde olusan atik sular ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda y&netilmekte ve

yetkili aritma tesislerine yonlendiriimektedir. Bodylece hem cevresel etkilerimizi azaltmayi
hem de yasal mevzuata uyumlu sekilde ylrttmeyi amachyoruz.

Uretim slreclerinden kaynaklanan atik sularin yonetiminde koagtlasyon ve flokilasyon gibi
fiziksel ve kimyasal yontemlerden yararlaniyoruz. Gerekli durumlarda ileri aritma teknolo-
jileri kullanarak aritma performansimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Atik su kalitemizi KOI’,
BOI®, AKM” ve pH'° gibi kritik parametreler (izerinden diizenli olarak izliyor; tim desarj
sUreclerimizin yururlukteki mevzuat gerekliliklerine uyumlu sekilde yurtttlmesini
amagliyoruz,

Ontmuzdeki dénemde su verimliligi ve geri kazanim uygulamalarini daha da yayginlastir-
may! hedefliyoruz. Uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda 2032 yilina kadar kullandigimiz
suyun %50'sinin geri kazaniimasini amagliyor; veri yonetimi altyapimizi gl¢lendirerek su
performansimizin daha etkin sekilde izlenmesini hedefliyoruz.

7 KOI (Kimyasal Oksijen Ihtiyaci — Chemical Oxygen Demand, COD): Atik sudaki organik ve bazi inorganik kirleticilerin kimyasal yéntemlerle
oksitlenmesi icin gereken toplam oksijen miktarini ifade eder. Su icerisindeki toplam kirletici yikin hizli ve kapsamli bir géstergesidir.

8 BOI (Biyolojik Oksijen Ihtiyaci — Biochemical Oxygen Demand, BOD): Atik sudaki biyolojik olarak parcalanabilir organik maddelerin mikroor-
ganizmalar tarafindan ayristirilmasi strecinde tiiketilen ¢6ztinmds oksijen miktarini gésterir ve organik kirliligin temel géstergelerinden biridir.
? AKM (Askida Kati Madde — Total Suspended Solids, TSS): Atik su icinde ¢6ziinmeden askida bulunan kati partikilleri ifade eder ve suyun
fiziksel kirlilik seviyesini gésteren énemli bir parametredir.

9 pH (Potential of Hydrogen): Atik suyun asidik, nétr veya bazik karakterini gésterir. Aritma slreclerinin etkinligi ve alici ortamin ekolojik den-
gesi acgisindan kritik bir parametredir.
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SURDURULEBILIR URUNLER

Siirdiirilebilir Uriinler ve Deger Yarat|m|>

Bell Holding olarak strdtrdlebilir Grdn yaklasimimizi déngtsel ekonomi, strdtralebilir
(riin tasarimi ve inovasyon odakli calismalarla sekillendiriyoruz. Uriin yasam d&nglisinin
tamamini dikkate alarak cevresel etkileri azaltan, kaynak verimliligini artiran ve musterileri-
miz icin deger yaratan ¢6zUmler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdarulebilir rdn yaklasimimizi dénglsel ekonomi ve kaynak ydnetimi, strddrilebilir
Urdn tasarimi, Urtn kalitesi ve glvenligi ile kimyasal yonetimi olmak Uzere dért temel bas-
ik altinda ele aliyoruz.

Dongusel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi )

Ellen MacArthur Kiresel Taahhiidii

Bell Ambalaj Grubu olarak plastik atiklarin azaltiimasi ve dénglsel ekonomiye gecisin hizlandi-
rilmasi amaciyla Ellen MacArthur Vakfi ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations

Environment Programme, UNEP) énculigtinde yurtitilen Yeni Plastik Ekonomisi Kiiresel Taah-
hudu'nt imzalayan ilk sirketlerden biri olarak yer aliyoruz.

Verdigimiz taahhut kapsaminda plastik ambalajlarin dénglsel ekonomiye uygun sekilde ye-
niden tasarlanmasi, geri dontisim oranlarinin artirilmasi ve plastik atigin kaynaginda azal-
tilmasi yontnde ¢alismalar yUrattiyoruz. Bu dogrultuda:

2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100°UnU geri dénUstdrulebilir, yeniden kullanilabilir
veya kompostlanabilir hale getirmeyi,

2030 yilina kadar plastik ambalajlarimizda kullanilan geri déntstirtlmus (post-consu-
mer recycled) icerik oranini %25'e gikarmayi,

2030 yilina kadar 15.000 ton plastik toplama ve ayirma kapasitesine ulasmayi ve 12.000
ton plastik geri donUsim kapasitesi olusturmayi

Oncelikli hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu hedefler dogrultusunda calismalari-
mizi strdurtrken, geri ddnuUstUridlmus igerik kullaniminda kaydettigimiz performansi yillar
bazinda karsilastirmali olarak izliyoruz. Bu kapsamda elde ettigimiz veriler, dongusel eko-

nomi hedeflerimiz ¢ergevesinde performansimizi net sekilde degerlendirmemizi saglamak-

ta olup geri donUstirtlmus icerik kullanimina iliskin géstergeler Tablo 20'de sunulmakta-
dir.

Gosterge 2024 2025
Tuketici sonrasi geri donustUrdlmus icerik orani o 4
(Post-Consumer Recycled Content, PCR) %6367 %445
Uretim sonrasi geri dénUstlrilmis icerik orani %9 94 %10.87

(Post-Industrial Recycled, PIR)

Tablo 20: Geri Déndistiirilmus Icerik Oranlari

Doénglsel ekonomi ve kaynak verimliligi yaklasimimiz kapsaminda, Gretim sUreclerimizde
kullanilan malzemelerin dagilimini da dtzenli olarak takip ediyoruz. Kullanilan ham madde-
lerin tlrlere gére dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Malzeme Tiiri 2024 2025
PP 749,35 %53,
HDPE %39,98 %36,2
PET %9,14 %9,2
PE %1,53 %1,5

Tablo 21: Kullanilan ham maddelerin Ttrlere Gére Dagilimi (%)
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TO-KA Modeli ve Déngiisel is Birlikleri

Dénglsel ekonomi yaklasimimizi sahada uygulanabilir ve 6lceklenebilir bir modele déndstu-
ren en 6nemli yapilardan biri TO-KA (Topla Kazan) dijital platformudur. TO-KA ile amba-
laj atiklarinin kaynaginda toplanmasini sagliyor, mobil uygulama ve saha operasyonlari ile bu
sireci dijital olarak izlenebilir hale getiriyoruz. Toplanan ambalajlari kayit altina aldirarak geri
dénustm sureclerine yonlendiriyor ve yeniden ham maddeye kazandiriyoruz.

TO-KA modelimiz ile yalnizca atik yonetimi streclerimizi iyilestirmiyor; kullanicilart tesvik
eden 6dul mekanizmasi ile ekonomik deger yaratiyor ve farkli paydaslarla kurulan is birlikleri
ile sosyal etkiyi de genisletiyoruz. Platformun etki alani her gecen yil blytrken, 2025 itibariyla
yUz binlerce kullanicrya ulasan bir yapi olusturuyoruz.

Gelistirdigimiz modeli uluslararasi is birlikleri ile de glclendiriyoruz. Coca-Cola Vakfi (The
Coca-Cola Foundation, TCCF) ve Global Environment and Technology Foundation (GETF)
is birligi ile yaruttlen PACT (Partnership for a Circular Economy Tomorrow) programi kap-
saminda TO-KAnNIn secilmesi, gelistirdig§imiz modelin uluslararasi 6lgekte karsilik buldugunu
gosteriyor. Bu kapsamda toplanan PET ambalajlar geri dontstim surecleri ile islenerek PET
ham maddesine donUsturulUyor ve Uretim streclerine yeniden entegre ediliyor.

Surdurilebilir Uriin Tasarimi )

Siirdiiriilebilir Tasarim ve Uriin Yasam Déngiisii Yaklasimimiz

Urlin tasarim streclerimizi yasam dénglisti yaklasimini merkeze alacak sekilde kurguluyor,
Urdnlerimizin gevresel etkilerini tasarim asamasindan itibaren degerlendiriyoruz. Bu dog-
rultuda enerji, su ve ham madde kullanimi ile sera gazi emisyonlarini dikkate alan yasam
ddngusU analizleri (Life Cycle Assessment, LCA) gerceklestiriyor, elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda tasarim kararlarimizi sekillendiriyoruz.

Tasarim sureclerimizde geri déntsim odakli bir yaklasim benimsiyor; Grinlerimizin geri
dénusturulebilirligini artiracak mono malzeme ¢dzimlerine ve kolay ayristirilabilir yapila-
rin kullanimina odaklaniyoruz. Béylece Urdnlerimizin dénglsel sistemlere entegrasyonunu
kolaylastiriyor, cevresel ayak izini azaltiyoruz.

2025 itibariyla toplam 26 Urdn grubu icin LCA calismasi gerceklestiriyoruz. Bu ¢alismalari
sistematik bir yapiya oturtarak 2032'ye kadar tim Urlnlerimiz ig¢in yasam dénglsU analiz-
lerini tamamlamay1 hedefliyoruz. Boéylece tasarim kararlarimizi veri temelli bir yaklagimla
yonetiyor, Urlnlerimizin gevresel performansini strekli iyilestiriyoruz.

Urln gelistirme streclerimizde geri dénustirilmis icerik kullanimini artirmaya ve malze-
me verimliliini gelistirmeye odaklaniyoruz. PCR, PIR ve monomateryal ¢6zUmler aracili-

giyla fosil bazli ham maddelere olan bagimliligi azaltmayi ve Urlnlerimizin cevresel perfor-
mansini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Uriin Kalitesi ve Giivenlik Yaklagimimiz

Uriin tasarim sireclerimizi kalite, gtivenlik ve strddrulebilirlik kriterlerini birlikte ele alan
entegre bir sistem yaklasimi ile ydnetiyoruz. Ham madde tedarikinden nihai Grdn kullani-
mina kadar tUm suregleri uluslararasi standartlar dogrultusunda yapilandiriimis kalite yo-
netim sistemleri cercevesinde yUrutuyor; Urln performansini ve glvenligini operasyonel
sUreglerin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda operasyonel slreclerimi-
zi ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida GuUvenligi Yonetim Sistemi ve |SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun sekilde ydnetiyor, kalite ve ¢evresel
riskleri bUtuncdl bir yaklasimla ele aliyoruz. Yonetim sistemlerimizi destekleyen Gida Am-
balaji ve Ambalaj Malzemeleri Standardi (Brand Reputation Compliance Global Standards,
BRCGS) ve RecyClass sertifikalari ile Grtn glvenligi, kalite yonetimi ve strdurUlebilir Gre-
tim alanlarindaki uygulamalarimizin uluslararasi standartlarla uyumunu teyit ediyoruz.

Uretim slreclerimizde kaliteyi glivence altina almak amaciyla risk temelli kontrol mekaniz-
malari uyguluyoruz. Bu kapsamda Uretim hatlarimizda Hata Turd ve Etkileri Analizi (Failu-
re Modes and Effects Analysis, FMEA) gibi yontemlerden yararlanarak potansiyel hatalar
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SURDURULEBILIR URUNLER

olusmadan 6nce tespit ediyor ve gerekli dnlemleri aliyoruz. Bu sayede kaliteyi yalnizca
nihai Grun kontroline dayandirmiyor, Uretimin tUm asamalarina entegre ederek surekliligi-
ni sagliyoruz.

Uriin glvenligini, ambalaj sektérinde kritik bir sorumluluk olarak ele aliyor ve riin yasam
dénglisiniin tamamina entegre ediyoruz. Ozellikle gida ile temas eden ambalajlarda mal-
zeme uygunluk testlerini duzenli olarak gerceklestiriyor, yasal gereklilikler ve mUsteri bek-
lentileri dogrultusunda Uriinlerimizin gvenligini sagliyoruz. Izlenebilirlik sistemlerimiz ve
takip yapimiz sayesinde Urin ge¢cmisini ugtan uca izliyor; olasi risk durumlarinda etkin geri
cagirma sUregleri ile hizli ve kontrolli midahale gerceklestiriyoruz.

Kalite yonetim yaklasimimizi tim grup genelinde yayginlastiriyoruz. PAAG, Perfektip, In-
terkap, Tulipack ve SenapaStampa bunyesinde uygulanan kalite ve strdUrulebilirlik sistem-
leri ile sUreglerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde yénetiyoruz. Bu kapsamda:

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 1SO 50001 ve ISO 22000 gibi yénetim sistemleri,
BRCGS, ISCC Plus ve SEDEX gibi sektoér ve surddrtlebilirlik standartlari,
Belirli tesislerde uygulanan Zero Waste to Landfill yaklasimi

ile kalite, cevresel performans ve trin glvenligi streclerimizi birlikte ve entegre bir sekil-
de ele aliyoruz. Bu sistem altyapisi sayesinde Uretim sUreglerimizi standartlastiriyor, riskleri
proaktif olarak yonetiyor ve trdn kalitesini strddrilebilir bir yapida strekli gelistiriyoruz,

Kimyasal ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Ambalaj drtnlerinde kullanilan malzeme igeriginin, &zellikle gida ve tlketici ile dogrudan
temas eden uygulamalarda yer almasi nedeniyle Grin saghgl acisindan kritik dneme sa-
hip oldugunu bilincindeyiz. Bu dogrultuda, Grtnlerimizde kullanilan malzemelerin kimyasal
yapisini dizenli olarak degerlendiriyoruz. Malzeme igeriklerini inceleyerek potansiyel risk
tasiyan kimyasal bilesenleri belirliyor ve takip ediyoruz. Ozellikle gida ve tiketici ile temas
eden ambalajlarda, kimyasal iceriklerden kaynaklanabilecek risklerin kontrol altinda tutul-
masina oncelik veriyoruz.

Turkiye'de yUrdrlukte olan mevzuatlarin yani sira Avrupa Birligi kimyasallar mevzuatina
yonelik gelismeleri yakindan izliyor, Grinlerimizi bu ¢ercevede degerlendiriyoruz. Bu yakla-
sim ile hem Urln saghgl hem de mevzuata uyum kapsaminda olusabilecek riskleri proaktif
olarak yénetiyoruz.

Kimyasal ve tehlikeli madde y&netimi kapsaminda malzemeleri belirli uygunluk ve risk kri-
terleri dogrultusunda ele aliyor, tespit edilen riskleri azaltmaya yonelik iyilestirme adimlari
planliyoruz. Bu sayede ambalaj Urinlerimizin kullanim sirasinda ttketici saghgr agisindan
guvenli oldugundan emin oluyoruz.

llerleyen dénemlerde ise, AB Yesil Mutabakati
ve sektorel regilasyonlara tam uyum saglanma-
sina yonelik kapsamli bir yol haritasi ve aksiyon
plani olusturmayi hedefliyoruz.
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Dijital Doniisiim, Ar-Ge ve Inovasyon )

Surdurulebilir Uridn yaklasimimizi dénglsel ekonomi ve kaynak yénetimi, dijital dontsim
ve inovasyon, surdurdlebilir Grin tasarimi ile Grin glvenligi ve kalite yonetimi baslklar
altinda ele aliyoruz.

Robotik Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri

Uretim streclerimizde yapay zeka, veri analitigi ve ileri analiz ydntemlerinden yararlanarak
kalite kontrol sistemlerimizi gliclendiriyoruz. interkap olarak operasyonlarimizda devreye
alinan derin &grenme tabanli uygulamalar ile kalite kontrol streclerimizi dénUstiruyor,
Uretim verimliligimizi artiriyoruz.

Dijital izleme sistemleri sayesinde Uretim hatlarini gergek zamanli olarak takip ediyor, su-
rec performansini anlik veriler Gzerinden y&netiyoruz. Bu kapsamda Interkap Ambalaj
bunyesinde devreye aldigimiz robotik ve otomasyon tabanl Uretim hatlari ile enjeksiyon
Uretim streclerinde yUksek hassasiyetli ve kesintisiz Uretim gerceklestiriyoruz. Bu altyapiy,
nikotin poseti (nicotine pouch) ambalaj Uretiminde kullandigimiz tam robot otomasyonu-
na dayall streclere de entegre ediyoruz. Béylece kalite strekliligini glclendirirken operas-
yonel verimliligimizi de artiriyoruz.

Lightweighting Teknolojisi

Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda malzeme kullanimi ve Uretim sireclerini optimize et-
meye odaklaniyoruz. Perfektlp blnyesinde ylrittigimuz calismalarda, aliminyum pul
Uretiminde lightweighting uygulamalar gelistiriyor; Grin performansini korurken kullanilan
ham madde miktarini azaltiyoruz. Bu ¢alismalar sonucunda aliminyum pullarin gramajini
ortalama %4 oraninda dusurUtyor, ayni fonksiyonel 6zelliklere sahip Grinleri daha az ham
madde ile Uretmeye devam ediyoruz.

Lightweighting uygulamalari yalnizca malzeme verimliligini artirmakla kalmryor, ayni zaman-
da tasima ve lojistik streclerinden kaynaklanan enerji tUketimi ve emisyonlarin azaltilmasi-
na da katki saglyor.

Benzer sekilde SenapaStampa bunyesinde yUratilen hafifletme calismalari ile HDPE ve PP
sise Uretiminde malzeme kullanimini azaltiyor, 2025 itibariyla toplam 400 ton azaltim sag-
liyoruz. Geri donusturtlmus plastik (PCR) kullanimina yonelik polimer ve Uretim calisma-
lari ile bu yaklagimi destekliyor, malzeme verimliligimizi artiriyoruz,

Dijital Platformlar ve Izlenebilirlik

Dijital donustm calismalarimizin énemli bir bilesenini streclerde izlenebilirligin artirilmasi
olusturuyor. Bu kapsamda gelistirdigimiz dijital platformlar ile Gretim ve tedarik sUregleri-
mizi uctan uca izliyor, veri temelli karar alma mekanizmalarini giclendiriyoruz. Gelistirilen
TO-KA platformu, streglerin kayit altina alinmasini ve izlenmesini saglayan dnemli bir diji-
tal altyapi sunuyor.

Gergeklestirdigimiz bu calismalar ile diji-
tallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
olusturdugumuz teknik altyapi; strdurdle-
bilir Grtn tasarimi streglerimizi ve déngu-
sel ekonomi uygulamalarimizi destekleyen
glclt bir zemin olusturuyor.

D D D D D D D D

N ®

|CINDEKILER

GIRIS

BELL HOLDING’'E GENEL BAKIS
ETKILI YONETISIM

DOGAYA SAYGI
SURDURULEBILIR URUNLER
INSANA DEGER

EKLER



2025 )

Surdiirii-

lebilirlik

(Raporu

INSANA DEGER

o insan ve Toplum Uzerindeki Etkiler
o insan ve Kiiltiirel Sermaye
- Insan Kaynaklari Uygulamalari
- Calisan Bagliligr
- Cesitlilik ve Kapsayicilik
- Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
- Is Saghg ve Giivenligi
o Insan Haklari ve Toplumsal Etki



INSANA DEGER

Bell Holding olarak strdurdlebilirlik anlayisimizin merkezinde insan yer almaktadir.
Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik deger yaratimi odaginda degil; calisanlarimiz, is or-
taklarimiz ve temas ettigimiz tum paydaslar i¢in uzun vadeli sosyal deger yaratma an-
layisiyla sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda, insan odakli kurumsal kiltiirimiiz; etik de-
gerler, kapsayicilik, esitlik, gliven ve suirekli gelisim ilkeleri tizerine kuruludur.

Kurumsal yapimiz iginde ¢alisanlarimizi yalnizca bir is glici unsuru olarak degil; kuru-
mun surdurilebilir gelecegini sekillendiren en kritik paydaslarimizdan biri olarak ko-
numlandiriyoruz. Bu yaklasimla ¢alisan baglihgi, gelisimi, glivenligi ve haklarini merkeze
alan uygulamalar hayata gegiriyoruz. Ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz topluluklarda
sosyal fayda yaratmayi, suirdirulebilir kalkinmaya katki sunmayi ve kapsayici bir deger
zinciri olusturmayi temel sorumlulugumuz olarak goériyoruz.

Insan odakli yénetim anlayisimiz, yalnizca i¢ operasyonlarimizla sinirli kalmayip tedarik
zincirinden toplumsal yatirimlara kadar genis bir etki alanina yayilmaktadir. Bu kap-
samda etik ilkeler, insan haklari ve sosyal sorumluluk anlayisimiz, tim is stireglerimizin
ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

insan ve Toplum Uzerindeki Etkiler )

Faaliyetlerimizin yalnizca ekonomik ¢iktilarla sinirli olmadiginin; ayni zamanda toplumsal,
kultdrel ve sosyal etkiler yarattiginin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda, calisanla-
rimizdan baslayarak tedarikgilerimize, musterilerimize ve yerel topluluklara kadar uzanan
genis bir paydas agl Uzerinde o6lculebilir, kapsayici ve strdirulebilir deger yaratmayi hedef-
liyoruz.

Toplumsal etkimizi yonetirken Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclarrni te-
mel referans noktasi olarak aliyor; 6zellikle nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana
yakisir is ve strdurulebilir kalkinma alanlarina dogrudan katki saglayan projeler ve prog-
ramlar gelistiriyoruz. Bu kapsamda egitim projeleri, gen¢ yetenek programlari, génullu-

|Gk faaliyetleri ve sivil toplum is birlikleri araciligiyla uzun vadeli sosyal deger olusturmayi
amagliyoruz.

Geng Yeteneklerin Gelisimi ve Egitim Odakli Projeler

Grup sirketlerimiz bunyesinde yurttulen programlar ile genglerin is hayatina hazirlanmala-
rini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini destekliyoruz.

SenapaStampa Ambalaj tarafindan yurattlen “Yarinin Sahibi Sensin” Geng Yetenek Progra-
mi, genglerin kariyer yolculuklarini destekleyen batincdl bir gelisim platformu olarak kur-
gulanmistir. Program kapsaminda:

Kariyer farkindalik seminerleri ile Universitelerde ve egitim kurumlarinda &grencilere
ambalaj sektérintn dinamikleri, is dinyasinin beklentileri ve kariyer planlama strecleri
aktariimaktadir.

Uygulamali staj programlari ve birebir mentorluk destegi ile genclerin teorik bilgilerini
gercek Uretim ve is sUrecleriyle pekistirmeleri saglanmaktadir.

Okul-sanayi is birlikleri kapsaminda akademik kurumlarla yUrittlen ¢alismalarla mufre-
dat ve sektor ihtiyaglari arasinda koépru kurulmaktadir.

Program sayesinde gen¢ yeteneklerin yalnizca kisa vadeli bir deneyim kazanmasi degil, ayni
zamanda uzun vadeli kariyer gelisimlerinin desteklenmesi ve nitelikli is glicintn strdurtle-
bilir sekilde olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Dongiisel Ekonomi ile Sosyal Fayda Yaratimi

Toplumsal katkr yaklasimimizi is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirryo-
ruz. Bu yaklasimin en somut &érneklerinden biri, dongusel ekonomi modeliyle gelistirdigi-
miz TO-KA projesidir.

TO-KA projesi ile donglsel ekonomi yaklasimimizi sosyal fayda yaratimiyla birlestiriyoruz.
Proje kapsaminda olusturulan deger, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) is birligiyle
cocuklarin egitimine katki saglayacak sekilde toplumsal faydaya déndstirtlmektedir.

Yuruttlen model ile cevresel strdurdlebilirlik hedefleri ile sosyal fayda ayni sistem igerisin-
de butunlestirilmekte; kaynak verimliligi saglanirken ayni zamanda egitime destek
sunulmaktadir.

Uluslararasi Goniilliiliik ve Sosyal Sorumluluk

Bell Holding olarak toplumsal katkiyr yalnizca yerel dizeyde degil, kiresel dlcekte de ele
aliyoruz. Bu kapsamda, grup sirketlerimizden Tubettificio Perfektlp tarafindan ylrutdlen
Senegal Sosyal Yardim Girisimi, g&nulltltk ve kurumsal destek modeliyle hayata gegirilen
drnek uygulamalarimizdan biridir.

Bu proje kapsaminda:

Ihtiyac sahibi topluluklar icin yardim malzemeleri toplanmakta,

Bell Holding'in lojistik ve organizasyonel destegi ile yardimlar dogrudan bolgeye
ulastirilmakta,

Yardim sUreci, yerel ihtiyaclara duyarli ve strdUrulebilir bir yapi icerisinde
yonetilmektedir.

Gelistirilen yaklagim ile bireysel gonulltluk girisimleri kurumsal bir yapiya dénusturtlerek
sosyal etkinin strekliligi saglanmaktadir.

Kiiltiir ve Sanat Yoluyla Toplumsal Gelisime Katki

Toplumsal gelisimin yalnizca ekonomik ve sosyal degil, ayni zamanda kdlturel boyutlariyla
da ele alinmasi gerektigine inaniyoruz. Istanbul Kultdr Sanat Vakfi (IKSV) ile yurattigtimuz
is birligi kapsaminda kultur ve sanat alanindaki projelere destek veriyoruz.

Ozellikle Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'na saglanan destek, genclerin uluslararasi
dizeyde kendilerini gelistirmelerine katki saglayan énemli girisimlerimiz arasinda yer al-
maktadir.

Bu destek sayesinde:

Geng muzisyenlerin egitim ve sahne deneyimi kazanmalari desteklenmekte,
Turkiye'nin kulttrel temsil glctnun artirilmasina katki saglanmakta,
Kaltdr-sanat yoluyla toplumsal gelisim tesvik edilmektedir.

Bu yaklasim, kulturel strdtrdlebilirligin desteklenmesi ve toplumun farkli alanlarda glclen-
dirilmesine yonelik uzun vadeli katkilar sunmaktadir.

Deger Zincirinde Sosyal Sorumluluk

Toplumsal etki yaklasimimizi yalnizca dogrudan yuruttigtimuz projelerle sinirli tutmayarak,
deger zincirimizin tamamina yaymay! hedefliyoruz.

Bu kapsamda:

Tedarikgilerimizin insan haklari, calisma kosullari ve etik is yapma standartlarina uyum
gostermelerini bekliyoruz.

s ortaklarimizin strdurilebilirlik performanslarini gelistirmelerini tesvik ediyoruz.
Sosyal sorumluluk yaklagimimizi tim deger zincirimize entegre ederek yaygin etki
yaratmay! amaclyoruz.
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Insan ve Kilturel Sermaye )

Insan ve kiiltirel sermaye, Sirketimiz icin basarinin en dnemli unsurlarindan biridir. Bu
kapsamda, calisan bagliligl, cesitlilik ve kapsayicilik, calisan gelisimi ve yetenek yénetimi ile is
sagligl ve glvenligi alanlarinda butdncdl bir yaklasim benimsiyoruz. Bu alanlari; ¢alisan bag-
g1, kapsayicilik, gelisim, liderlik ve is saghgi basliklarinda olculebilir gdstergeler ve somut
uygulamalarla sistematik olarak destekliyoruz.

insan Kaynaklari Uygulamalari

Insan Kaynaklari yaklasimimizi “Tek Vizyon, Tek Takim” anlayisiyla yeniden yapilandirarak
daha katiimai, seffaf ve gelisim odakli bir model kurguladik. Ise alim, terfi ve ticretlendirme
streclerinde esitlik, tarafsizlik ve liyakat esas alinmakta, tim c¢alisanlar icin adil ve kapsayici
bir calisma ortami olusturulmaktadir.

2025 yilinda ¢aligan devir oranimiz %10,7 olarak gerceklesmistir.

Galisan profilimizi cinsiyet ve yas dagilimi agisindan dizenli olarak izliyor; kadin ¢alisanla-
rin ve geng yeteneklerin organizasyonumuzdaki temsiliyetinin artirilmasini dncelikli alanlar
arasinda degerlendiriyoruz.

Insan kaynagimizin stirdirdlebilirligini saglamak amaciyla calisanlara yonelik tiim stirecleri
butdncdl bir bakis acisiyla yonetiyoruz. Bu kapsamda, organizasyonumuzun ihtiyaglari
dogrultusunda ise alimlar gerceklestiriimekte, agik pozisyonlarda &ncelikli olarak i¢ adaylar
degerlendirilerek calisanlarimizin kariyer gelisimi desteklenmektedir. Ayni zamanda kurum-
sal bilgi birikiminin korunmasina ve calisan surekliliginin gti¢clendirilmesine
odaklaniimaktadir.

Galisanlarimizin hayatlarinin énemli bir pargasini olusturan ebeveynlik streclerini destek-
lemeyi dnceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda dogum ve ebeveyn izinleri etkin sekilde uygu-
lanmakta, izin sonrasi ise donuls ve uyum suregleri gesitli destek mekanizmalari ile tesvik
edilmektedir. Bunun yani sira, izin sonrasi is hayatina uyumu desteklemek amaciyla esnek
calisma ve adaptasyon slrecleri uyguluyoruz.

Kadin calisanlarin is glictine katilimini ve strdurulebilir kariyer gelisimini desteklemeyi
dnemsiyoruz. Bu kapsamda geng kadin calisanlarin organizasyon igerisindeki temsiliyeti ile
kariyer gelisim streclerini duzenli olarak takip ediyor, firsat esitligini destekleyen uygulama-
lari hayata geciriyoruz.

Geng yeteneklerin organizasyonumuza kazandirilmasi ve gelistiriimesine 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda yurutulen staj ve geng yetenek programlari araciligiyla dgrencilerin ve yeni
mezunlarin is hayatina adaptasyonu desteklenirken, gelecegin yetkin insan kaynaginin ye-
tistirilmesine katki saglanmaktadir.

Calisan Baglilig

Galisan bagliligini artirmak, organizasyonel basarinin temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda; agik iletisim, seffaf ydnetim anlayisi ve calisan katili-
mini tesvik eden uygulamalar hayata gecirilmektedir. Dizenli memnuniyet anketleri, bire-
bir gértsmeler, geri bildirim mekanizmalari ve 6neri sistemleri araciligiyla ¢alisanlarimizin
gorusleri aktif olarak alinmakta ve karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Acik kapi politikasi, arama konferanslari ve galisan deneyimini iyilestirmeye yonelik uygu-
lamalar sayesinde calisanlarin kurumsal aidiyet duygusu glglendirilmektedir. Ayni zaman-
da sosyal aktiviteler ve ekip ¢alismasini destekleyen uygulamalar, gtcld bir kurum kultard
olusmasina katkr saglamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Bell Holding olarak cesitliligi kurumsal bir zenginlik olarak g&érmekteyiz. Dil, din, irk, cinsi-

yet, yas veya diger bireysel farkliliklara dayal ayrimciligi kesin olarak reddeden bir yaklagim
benimsemekteyiz. Bu dogrultuda tum calisanlarimiz icin esit firsatlar sunulan kapsayici bir

calisma ortami yaratiimasi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda kadinlarin is gictne katimini artirmak ve karar
alma mekanizmalarindaki temsilini gliclendirmek stratejik hedeflerimiz arasinda bulunmak-
tadir. Uzun vadeli hedefler dogrultusunda kadin istihdam orani ve Ust yonetimde kadin
temsiliyetinin artirilmasi yonidnde calismalar strddrilmektedir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

CGalisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla kapsamli egitim ve
gelisim programlari ylrttmekteyiz. Teknik, yonetsel ve davranigsal yetkinlikleri kapsayan
egitimler ile calisanlarimizin degisen is dinyasina uyum saglamalari desteklenmektedir. —
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INSANA DEGER

Surekli 6grenme kultirdnd desteklemek amaciyla dijital 6grenme platformlari ve kurum igi
egitim programlari araciligiyla calisan gelisimine odaklaniyoruz. Bu kapsamda olusturulan
kapsamli &grenme altyapisi; teknik, idari, Gretim ve is saghgi ve glvenligi basliklarini kapsa-
yacak sekilde yapilandirilmistir. 2025 yilinda toplam 8.955 saat egitim gergeklestirilmistir.

Performans ve kariyer yonetim sistemleri ile calisanlarimizin gelisim yolculuklari sistematik
bir sekilde planlanmakta; objektif ve seffaf degerlendirme kriterleri dogrultusunda gelisim-
leri desteklenmektedir. Kurumsal strekliligi givence altina almak amaciyla, kritik pozisyon-
larda gérev yapan yoneticilerimizin bilgi, deneyim ve liderlik yetkinliklerini organizasyon
icinde potansiyel adaylara sistematik bir sekilde aktarmalarini saglayan yedekleme ve aday
gelistirme uygulamalari yUrattlmekte; bu stregler kariyer planlama yaklasimlariyla destek-
lenerek calisanlarimizin bir Ust rol ve sorumluluklara hazirlikli hale gelmesi saglanmakta ve
bdéylece kurumsal sturdtrdlebilirlik gl¢lendirilmektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimizin is saghgl ve glvenligi, tUm operasyonlarimizin éncelikli unsurlarindan bi-
ridir. Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemlerimiz uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
yurattlmekte; risk degerlendirmeleri, 6nleyici uygulamalar ve dizenli denetimler ile strekli
iyilestirilmektedir,

Sifir is kazasi hedefimiz dogrultusunda; ISG egitimleri, acil durum tatbikatlari, ergonomi
uygulamalari ve saglik kontrollerini duzenli olarak gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizin fizik-
sel saghginin yani sira psikolojik ve sosyal refahini da kapsayan butuncdl bir yaklasim be-
nimsiyoruz.

ISG komitesi ve ic denetim mekanizmalarimiz sayesinde riskleri proaktif olarak yéneti-
yor ve gUvenli calisma ortamlarini strdirulebilir hale getiriyoruz. Tum tesislerimizde 1SO
45001 Is Saghgr ve Glvenligi Yénetim Sistemi standartlarina uygun bir yapi kuruyor ve
glvenli bir is ortami yaratiyoruz.

2025 yilinda calisanlarimiza toplam 2.950 saatlik ISG egitimi vererek hem giivenlik bilgi
dlzeyini artirdik hem de risk farkindaligini gelistirerek gtvenli davraniglari kurumsal kultu-
radmuzdn bir parcasi haline getirdik.
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INSANA DEGER

Insan Haklari ve Toplumsal Etki)

Insan haklari, Bell Holding icin uyulmasi gereken bir cercevenin étesinde, is kararlarinin
alinmasinda ve operasyonlarin yUrittlmesinde belirleyici bir referans noktasi olarak ele
alinmaktadir. Faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve ILO
Temel ls llkeleri dogrultusunda yuritiyor; tim deger zincirimizde bu ilkelerin uygulanma-
sini sagliyoruz.

Zorla galistirma, ¢ocuk isciligi ve ayrimcilik gibi uygulamalara karsi sifir tolerans politikas
benimsenmis olup bu yaklasim hem kendi operasyonlarimizda hem de tedarik zincirimizde
titizlikle uygulanmaktadir.

Adil Ucretlendirme, esit ise esit Ucret yaklasimi ve ¢alisanlarin sendikal haklarina saygi, in-
san kaynaklari politikalarimizin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Calisanlarimizin
drgltlenme &zglrltigl ve toplu pazarlik haklari desteklenmekte, calisan temsil mekanizma-
larinin etkin sekilde islemesi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Perfektlp calisanlari toplu
is s&zlesmesi sUreclerinde Turk Metal Sendikasi tarafindan temsil edilmektedir. Ek olarak,
calisanlarimizin gtivenli sekilde geri bildirim iletebilecegi mekanizmalar olusturulmus olup,
etik ihlallerin seffaf ve tarafsiz sekilde ele alinmasi saglanmaktadir.

Insan haklarina iliskin risklerin belirlenmesi amaciyla operasyonlarimiz ve tedarik zincirimiz
duzenli olarak degerlendiriimekte; ayrimcilik, cocuk isciligi, zorla calistirma ve gtvenli calis-
ma kosullarr gibi 6ncelikli konular izlenmektedir. Tespit edilen risklerin yonetimine ydnelik
gerekli aksiyonlar ilgili streg sahipleri tarafindan takip edilmektedir.
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Cevresel Gostergeler
Tablo 22: Performans Géstergeleri — Emisyonlar O ICINDEKILER
Emisyonlar Bell Holding Perfektiip SenapaStampa PAAG Tulipack interkap O GIRIS
O BELL HOLDING'E GENEL BAKIS
2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 A ETKIL YONETISIM
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 3.817 6.248 10.355 4993 9.329 431 371 524 426 236 64 229 ) ?
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 40.515 38.779 27.188 12.357 7.397 12.404 9.695 622 634 3.158 2025 yilinda 10.237 9.462 (0 DOGAYA SAYC
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.,e) 195.433 166.896 303.451 44.180 22.681 49.705 63.051 546 522 11.895 Interkap 60.569 217197 N SURDURULEBRILIR URUNLER
Toplam Emisyon 239.766 211.923 340.994 61.531 39.406 62.540 73.117 1.692 1.582 15.289 olarak 70.870 226.888 . .
. o o (0 INSANA DEGER
Toplam Sera Gazi Emisyon Yogunlugu alinmustir.
(Kapsam 1+2) (tCO,e/ton (irtin) 1,32 1,36 1,35 3,34 1,96 1,01 0,94 0,34 1,04 0,95 1,27 0,77 O EKLER
Tablo 23: Performans Gdstergeleri — Enerji
Enerji Bell Holding Perfektiip SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Organizasyondaki Enerji Tuketimi (GJ) 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Dogal Gaz 40.019 60.762 60.546 59.229 59.639 1.533 9207 0 0 0 0 0 0
Kémar 3.163 4916 4.320 0 0 0 0 4916 4.320 0 0 0 0
Dizel 2.213 2.342 4.181 1.101 3.512 755 216 90 51 0 0 396 402
Benzin 1.807 1.222 38.814 0 36.780 683 1423 267 315 0 0 272 296
LPG 0 206 79 0 0 206 79 0 0 0 0 0 0
Elektrik Tuketimi (G)) 214.733 267.421 215172 62.918 62.873 101.721 78.962 5.097 4.381 25.985 30 71.700 68.926
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 265.976 347.676 322.414 134.720 162.804 104.899 81.587 10.372 9.067 25.985 30 71.700 68.926
Enerji Yogunlugu (GJ/ton Urun) 18,0 10,5 12,5 259 29,1 8,0 7,6 20,8 8,9 7,2 7,4 8,9 8,1
Tablo 24: Performans Géstergeleri — Su ve Atik Sular
Su ve Atik Sular Bell Holding Perfektiip SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Kaynaklarina gére gekilen su miktari (m’) 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yeralti Suyu 52.494 4.521 5936 0 0 0 0 4.521 5.936 0 0 0 0
Yuzey Suyu 6.183 18.570 111.662 7.217 102.379 0 0 0 0 0 0 11.353 9.283
Diger 968 5.662 5.799 0 0 0 0 1.362 2.224 4.300 3.575 0 0
Cekilen Toplam Su Miktar 59.645 28.753 123.397 7.217 102.379 0 0 5.883 8.160 4.300 3.575 11.353 9.283
Toplam Tuketilen Su Miktari (m”) 22722 32.641 131.527 680 101.773 10.425 8.736 5.883 8.160 4.300 3.575 11.353 9.283
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Cevresel Gostergeler
Tablo 25: Performans Géstergeleri — Ham Madde Kullanimi o ,
O ICINDEKILER
Ham Madde Bell Holding Perfektiip SenapaStampa PAAG Tulipack interkap O GIRIS
Tiiriine Gére Geri Dénsiiriilebilir Ham Maddeler (kg) 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 O BELL HOLDING'E GENEL BAKIS
PP IML Etiket 144.800 140.071 185.200 0 0 0 0 0 0 140.071 185.200 0 0 (O ETKILI YONETISIM
Poset (toplam) 80.572 62.263 66.894 0 0 0 0 0 0 19.308 25217 42.955 41.677 O DOGAYA SAYG
Streg (toplam) 22.604 17.033 16.960 0 0 0 0 0 0 4,358 3.510 12.675 13.450 S
Masterbatch 24.545 28.493 54.500 0 0 0 0 0 0 28493 54.500 0 0 ) SURDURULERILIE URUNLER
Ahsap Palet (toplam) 1.298.197 1.181.615 272.251 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 293.570 272.251 888.045 878.570 O INSANA DEGER
Plastik Palet (toplam) 747.825 55.184 45.089 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 21.448 43.064 33.736 27.344 O EKLER
Koli (toplam) 1.165.628 1.350.631 181.088 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 276.737 180.859 1.073.894 943.979
PET Balya Ham Maddesi 1.478.721 6.556.216 2.603.112 0 0 0 0 6.556.216 2.603.112 0 0 0 0
PET Capak Ham Maddesi 714.067 1.858.384 358.055 0 0 0 0 1.858.384 358.055 0 0 0 0
PE Ham Madde 1.573.598 1.552.751 941.775 0 0 0 0 0 0 0 0 1.552.751 941.775
PP Ham Madde 6.612.952 10.850.850 9.947.250 0 0 0 0 0 0 3.797.392 3.539.250 7.053.458 6.408.000
Boya 160.576 155.395 200.356 0 0 0 0 0 0 0 0 155.395 200.356
Aliminyum 621.057 465.300 550.375 465.300 550.375 0 0 0 0 0 0 0 0
HDPE 7.983 8.986 7.021 0 0 8.986 7.021 0 0 0 0 0 0
PP 1.701 1.551 1.242 0 0 1.551 1.242 0 0 0 0 0 0
PET 2.291 1.830 1.665 0 0 1.830 1.665 0 0 0 0 0 0
rPET 363 282 504 0 0 282 504 0 0 0 0 0 0
rHDPE n/a 105 264 0 0 105 264 0 0 0 0 0 0
Tiriine Gore Geri Doniistiirilemeyen Ham Maddeler (kg)
Bant 8.784 10.775 10.883 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2.180 2.387 8.595 8.496
Geri Dénistirilebilir Ham Madde Kullanim Orani (%)
Oran %99 %99 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %99 %100 2100 %100
Geri Dénistirilmis Ham Madde Kullanim Orani (%)
Oran 0 0 0 %5 %4 %3 %7 %100 %100 %0 %0 %0 0
Geri Dénistirilebilir Ambalaj Malzemeleri (kg)
Plastik 477.775 293.104 844.631 9.205 503.813 239.279 78.661 0 0 44.620 60.125 n/a 202.032
Karton 253.805 257.820 1.124.104 90.260 354.083 154.100 671.067 0 0 13.460 28.190 n/a 70.764
Tahta 369.460 472.758 939.909 7.070 329.732 406.785 564.427 0 0 58.903 39.180 n/a 6.570
Elyaf 31.900 9.000 42.020 0 0 0 0 0 0 9.000 17.780 n/a 24.240
Tablo 26: Performans Géstergeleri — Atik Miktarlari
Atik Miktarlari Bell Holding Perfektiip SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Tehlikeli Atik Miktarlari (kg) 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Duzenli Depolama / Kati Atik Sahasina Giden 22.840 58.882 14 58.867 5 15 9 0 0 0 0 0 0
Yakma (Enerji Eldesi Amacl) 65.484 24.851 28.063 0 0 11.941 8.278 0 0 1.840 3.845 11.070 15.940
Yakma (Bertaraf Amacl) 0 15.840 140 15.600 0 0 0 240 140 0 0 0 0
Diger* (Depolama) 0 10.002 6.410 10.000 6.410 0 0 0 0 2 0 0 0
Diger* (Geri Dontstim) 815.003 67.022 162.251 39.170 137.201 9.187 6.759 0 0 3.754 1.580 14.911 16.711
Toplam Tehlikeli Atik 903.326 176.597 196.878 123.637 143.616 21.143 15.046 240 140 5.596 5425 25.981 32.651
Tehlikeli Olmayan Atik Miktarlari (kg)
Duzenli Depolama / Kati Atik Sahasina Giden 7416 80.681 78.208 0 56.500 6.998 0 71.940 19.925 1.045 979 698 804
Yakma (Enerji Eldesi Amagl) 34.896 166.170 204.453 0 0 0 76.193 166.170 128.260 0 0 0 0
Yakma (Bertaraf Amach) 260 111.910 74.076 20.350 0 0 0 91.560 74.076 0 0 0 0
Diger* (Geri Dontstim) 815.115 1.717.155 2.698.487 654.553 673.975 928.483 693.246 17.700 871.672 116.419 169.053 0 290.541
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik 857.686 2.075916 3.052.224 674.903 730.475 935.481 769.439 347.370 1.090.933 117.464 170.032 291.395 291.345



Tablo 27: Calisma Kategorilerine Gére Calisan Sayisi

Calisma kategorilerine gore calisan sayisi SenapaStampa
Yonetim kurulu ve Ust ydnetimde
yer alanlarin cinsiyete goére ylzdesi (%) 2023 2024
Kadin %0 %0
Erkek %2 %0
Yonetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yas dagilimina goére ytzdesi (%)
<30 yas %0 %0
30-50 yas %0 %0
>50 yas %3 %100
Calisan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gbre yuzdesi (%)
Kadin %8 %10
Erkek %92 %90
Calisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina goére ylzdesi (%)
<30 vyas %19 %20
30-50 yas %65 %53
>50 yas %16 %28
Tablo 28: istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayisi
Istihdam tiiriine gore galisan sayisi SenapaStampa
Galisan kategorisinde yer alan personelin
istihdam tUrlne goére ylzdesi (%) 2023 2024
Toplam Tam Zamanli %99 %99
Yari Zamanli %1 %1
Uzman ve Uzeri Tam Zamanli %31 %95
Yari Zamanli %1 %5
Operasyonel seviye Tam Zamanli %69 %100
Yari Zamanli %1 %0
Tablo 29: Yiiklenici (Taseron) Calisan Sayisi ve [SG Kapsami
Yuklenici (tagseron) galisan sayisi SenapaStampa
Is saglig ve glivenligi kapsaminda olan personel ve
tageron sayis| 2023 2024
Is saglig ve glvenligi kapsaminda olanlar Personel 162 152
Taseron 183 0
Ic denetimden gegmis olan is sagligl ve Personel 162 152
glvenligi kapsaminda olanlar Taseron 183 0
Uclincti bir tarafca denetlenen veya sertifikalan- Personel 162 152
dirilmis is sagligl ve glvenligi kapsaminda olanlar | Taseron 183 0
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Tablo 30: Yeni ise Alinan Calisanlar O ICINDEKILER
Cinsiyet ve yasa gore yl icinde yeni ise SenapaStampa Perfektiip Tulipack interkap PAAG O GIRIS
A D GaEE L O BELL HOLDING'E GENEL BAKIS
Yas ve cinsiyete gore ise yeni alinan personel sayisi ve orani (%) 2023 2024 2025 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2025 - o
Sayisi Orani  Sayisi Orani Sayisi  Orani Sayisi Orani Sayisi  Orani Sayisi Orani Sayist  Orani Sayisi  Orani Sayist  Orani Sayist Orani Sayisi Orani Sayisi Orani O ETKILI YONETISIM
Kadin 0 %0 0 %0 8 %14 28 %35 2 %4 1 %7 8 %17 1 %5 1 %3 1 %2 0 %0 2 %11 N DOGAYA SAYG]
<30 yas Erkek 11 %28 3 %9 2 %4 0 %0 15 %33 2 %14 8 %17 4 %21 16 %44 15 %28 14 %44 8 %44 A SURDURULEBILIR ORUNLER
Kadin 0 %0 1 %3 21 %38 40 %51 11 %24 6 %43 19 %41 8 %472 6 %17 2 %4 0 %0 3 %17
30-50 yas Erkek 28 %772 29 %83 19 %34 0 %0 15 %33 5 %36 8 %17 6 %32 11 %31 29 755 16 %50 3 %17 O INSANA DEGER
Kadin 0 %0 0 %0 1 %2 11 %14 0 %0 0 %0 2 %4 0 %0 0 %0 2 %4 1 %3 0 %0 O EKLER
>50 yas Erkek 0 %0 2 %6 5 %9 0 %0 2 %4 0 %0 1 %2 0 %0 2 %6 4 %8 1 %3 2 %11
Kadin 0 %0 1 %3 30 %54 79 %100 13 %29 7 %50 29 %63 9 %47 7 %19 5 %9 1 %3 5 %28
Toplam Erkek 39 %100 34 %97 26 %46 0 %0 32 %71 7 %50 17 %37 10 %53 29 %81 48 %91 31 %97 13 %1772
Tablo 31: Isten Ayrilan Calisanlar
Cinsiyet ve yasa gére isten ayrilan calisan sayisi SenapaStampa Tulipack interkap Perfektiip ~ PAAG
Yas ve cinsiyete gore isten ayrilan personel sayisi ve orani (%) 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2025 2025
Kadin 0 760 0 %0 1 %3 1 %/ 9 %29 1 75 1 %3 0 260 0 260 4 %5 2 %25
<30 yas Erkek 4 %172 6 7611 1 %3 2 %14 6 %19 4 %18 12 %41 / %32 11 %38 21 %28 0 %0
Kadin 0 %0 0 %0 15 %39 6 %43 11 %35 6 %27 2 %/ 1 %5 0 260 13 %17 6 %75
30-50 yas Erkek 29 %88 43 %75 15 %39 5 %36 4 %13 11 %50 12 %41 9 %41 12 %41 26 %35 0 %0
Kadin 0 760 0 760 4 7211 0 260 0 260 0 260 0 760 1 %5 1 %3 2 %3 0 760
>50 yas Erkek 0 %0 8 %14 2 %5 0 760 1 %3 0 260 2 %7 4 %18 5 %17 9 %12 0 %0
Kadin 0 %0 0 %0 20 %53 / 2%50 20 %65 7 %32 3 %10 2 %9 1 %3 19 %25 8 96100
Toplam Erkek 33 %100 57 7100 18 %47 / %50 11 %35 15 %68 26 290 20 %691 28 %97 56 %75 0 %0
Yas ve cinsiyete gdre isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)
Kadin 0 %0 0 %0 10 %26 6 %43 17 255 7 %32 3 %10 2 %9 1 %3 6 %8 0 %0
Kendi istegi ile isten ayrilanlar (calisan devir orani) Frkek 29 %88 19 %33 8 %1 6 %43 6 %19 9 %41 5 %86 20 %691 29 %100 22 %29 3 %38
Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %60 0 20 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 260 0 %0
Rotasyonla doldurulan pozisyon sayis Erkek 0 760 0 760 0 760 0 260 0 %0 0 260 0 760 0 260 0 260 0 %0 0 760
Tablo 32: Kidem Yilina Gére Calisan Sayisi
Kidem yilina gore calisan sayisi SenapaStampa Perfektiip PAAG Tulipack interkap
Kidem yilina gére calisan sayisi 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
05 o Kadin 7 11 54 77 79 14 8 19 42 33 7 11 11
/ Erkek 37 97 115 331 338 21 20 27 34 28 50 75 86
5-10 yi Kadin 5 4 4 68 18 %0 0 8 8 7/ 0 0 0
Erkek 89 20 15 7 68 %0 0 14 12 16 45 20 19
10 yil ve Gzeri Kadin 0 1 1 41 17 %0 0 0 0 1 6 4 4
Erkek 24 19 21 76 68 %0 0 0 4 5 25 4 46



Tablo 33: Dogum ve Ebeveynlik Izni Géstergeleri

Dogum lzni

Dogum/ebeveynlik izinden yararlanan calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra
ise donen calisan sayisi

Tablo 34: Calisan Egitimi

Calisan Egitimi (Saat)

Personele verilen egitim siresi

Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Toplam egitim saati (ISG egitimleri haric)
Calisan basina yillik ortalama egitim suresi (saat)
ISG egitimi

Diger egitimler (6zel olarak varsa belirtiniz)
Kadin personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Erkek personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Calisma kategorisine gore verilen egitim siresi
Teknik

dari

Uretim

2023

O O O

2023

1.933
1.433
8,85
56
1.877

6,38
83

12,41
1.850

298
38
1.597

SenapaStampa

2024
0

0
0
0

SenapaStampa

2024
14,92
2.268,5
850,5
14,92
1.418
850,5

9,88
118,5

15,36
2.150

682
357
1.230

2025

o O O

2025
14,26
3.906,85
2.209
7,95
1.697,5
2.209

14,26
827,08

14,26
3.079,77

285,2
655,96
2.965,85

Sosyal Gostergeler

Perfektiip
2024 2025
2 2
0 12
2 2
0 12

Perfektiip
2024 2025
509 13,12
13.241 5.093
n/a 3.863
26 13
5.070 4
8.171 0
100 8,28
2.720 945
411 8,67
10.521 4113
3.585 0
5.002 1.827
4.654 3.266

PAAG
2024 2025
0 0
0 0
0 0
0 0

Tulipack
2023 2024
0,059 0,07
1.159 1.415
1.023 831
14,5 14
584 152
0 0
0,099 0,068
273 VAN
0,05 0,07
886 722
125 113
366 198
607 1.104

2023

—_ O -

2025
0,027
3.359
2.779
37
580

0,022
1.860

0,032688459
1.499

259
365
2.735

Tulipack

2024
1

0
1
0

2023
0,062
2.135
1.907
16
228

0,068
190

0,062
1.945

171,5
433,5
1.530

2025

N W N

interkap

2024

0,059

2.606
1.590
16,7
1.016
0

0,045
266

0,061
2.340

146
128
2.032

2025
0,10
1.612
1.396
9,71
216

0,10
146

0,10
1.466

210
473
929

interkap

2024
0

2
0
2

PAAG

2024
0,04
96
786
30,2
120

2025

o N O

2025
0,18
1.164
1.036
14,63
128
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” G m
Sosyal Gostergeler
Tablo 35: /s Sagligi ve Glivenligi Performansi O ICINDEKILER
O GIRIS
. . " SenapaStampa Perfektiip PAAG o
Is saghgi ve glivenligi performansi () BELL HOLDING'E GENEL BAKIS
isle ilgili yaralanmalar sonucu Sayisi Orani Sayisi Oran Sayisi Orani 2024 2025 2024 2025 O ETKILI YONETISIM
Olumlerin sayisi ve orani (%) 2023 2024 2025 Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani }
Personel 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 ) DOGATA SAYG!
Taseron personel 0 %0 0 %0 0 %0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 N SURDURULERILIR URUNLER
Isle ilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani (%) O INSANA DEGER
Personel 0 %0 0 %0 0 %0 2 0,000005 0 %0 0 %0 0 %0
Taseron personel 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 (O EKLER
Isle ilgili toplam kaydedilebilir vaka sayisi ve orani
Personel 18 %11 12 %7 9 %4 11 0,00005 16 0,00003 0 0 0 %0
isle ilgili baslica yaralanma tirleri
1-Sabit bir nesneye ya da kisiye ¢carpma 0 0 0 0 2 %22 2 0 0 0 0 0 0 0
2-Iki nesne arasinda sikisma 0 0 0 0 1 %11 1 0 1 %6,25 0 0 0 0
3-Bir nesnenin kesmesi 0 0 0 1 %11 0 0 4 %30 0 0 0 0
Isle ilgili hastaliklardan kaynakli 61tim sayisi
Personel 0 0 0 0 0 %60 0 0 0 0 0 0 0 %0
Kaydedilebilir isle ilgili hastalik vakalarinin sayisi
Personel 0 0 0 0 0 %0 0 0 0 0 0 0 0 %0
Taseron personel 0 0 0 0 0 %0 0 0 0 0 0 0 0 %0
Taseron personel 0 0 5 %2 0 %0 0 0 0 0 0 0 0 %0
Tablo 36: Yiiklenici Calisanlarin ISG Performansi

C . .. SenapaStampa Perfektiip PAAG Tulipack interkap

Is saghgi ve guvenligi performansi

(Yuiklenici ¢calisan) 2023 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kaza sayisi 0 17 4 10 16 2 0 0 5 5 2 4 2

Olumli vaka saysi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Devamsizlik (kayip glin sayisi) 0 48,53 47 0 6 7,5 0 0 0 0 0 0 0

ls kazalarindan kaynakli kayip zamanli glin sayisi (LTI) 0 74 20,87 29 6 7,5 0 0 75 13 1.168 1.435 47

Kaza siklik orani (LTIF) 0 18,46 10,44 29 52 37,5 0 0 12,5 34,1 5 3 7,59

Kaza ciddiyet orani (ASR) 0 16,07 245,27 15,9 1,05 0 0 0 312,2 41,66 9,77 18,74 178,54

Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 0,046 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kayip giin orani (LDR) 0 0,0006 245,27 0 0 139,89 0 0 0,0015 0,08 24,42 21,83 0,17

Devamsizlik orani (AR) 0 0,05 0,18 9,22 0 0,72 0 0 0 0 1 0 0

isle ilgili hastaliklardan kaynakh 8lim sayisi

Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaydedilebilir isle ilgili hastalik vakalarinin sayisi

Personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Taseron personel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Tablo 37: GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi Gostergeler Bildirimler : bl 5
Genel A¢iklamalar
N ICINDEKILER
2-1 Kurulusa ait detaylar Bell Holding'e Genel Bakis / Bell Holding Hakkinda -
2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda O GIRIS
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda (O BELL HOLDING'E GENEL BAKIS
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri QrUn Katalogumuz, Deger Yaratma Modeli O ETKILI YONETISIM
2-7 Calisanlar Insan Kaynaklari Uygulamalari )
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi O DOGAYA SAYGI
2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji (O SURDURULEBILIR URUNLER
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim organinin rold Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi O INSANA DECGER
2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk delegasyonu Komiteler ve Faaliyetleri
() EKLER

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin roll
2-15 Cikar ¢atismasl

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-27 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama
2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme stregleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalar
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu s Sozlesmeleri

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci
3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

201-2 Iklimle ilgili finansal etkiler ve riskler

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
305-4 Sera gazi yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler
303-2 Su degsarji ile ilgili etkilerin yonetimi

303-3 Su cekimi

303-5 Su tlketimi

Strdurulebilirlik Komitesi

ls Etigi ve Seffaflik

s Etigi ve Seffaflik

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi / Komiteler ve Faaliyetleri
Gostergeye konu veri, pazarda rekabeti etkileyecek gostergeleri icerdiginden
gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir.

Strdurulebilirlik Yonetimi

s Etigi ve Seffaflik

s Etigi ve Seffaflik

Cifte Onemlilik Analizi

s Etigi ve Seffaflik

Veri Guvenligi ve Gizlilik

Kurumsal Uyelik ve Is Birlikleri

Paydaslar, Cifte Onemlilik Analizi

Insan Haklari ve Toplumsal Etki

Cifte Onemlilik Analizi
Cifte Onemlilik Analizi
Strduartlebilirlik Yonetimi
Cifte Onemlilik Analizi
Risk ve Firsat Yonetimi

Iklim Degisikligi ile Miicadele / Iklim Risk ve Firsatlari ile Adaptasyon Yaklagimi
Iklim Risk ve Firsatlari ile Adaptasyon Yaklagimi

Deger Zinciri ve Uriin Bazli Karbon Yénetimi

Karbon Yonetimi

Karbon Yonetimi

Karbon Yonetimi

Karbon Yonetimi

Iklim Degisikligi ile Mucadele

Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi



Enerji Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 306: Atiklar 2020

Siirdiiriilebilir Uriin Tasarimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 416: Musteri Sagligi ve Guvenligi 2016
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

Dijital Déniisiim, Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

insan ve Kiiltiirel Sermaye
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2018

GRI 404 Egitim ve Gelisim 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi

302-5 Urln ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda azaltimlar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde
301-2 Kullanilan geri dénUsttrtlmis ham madde
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler
306-2 Turlne ve bertaraf yontemine gore atiklar
306-3 Uretilen atik

306-4 Bertaraf edilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin degerlendiriimesi
417-1 Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

403-1 Is sagligl ve glvenligi ydnetim sistemi

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi
403-3 Is sagligr hizmetleri

403-4 Is sagligl ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

403-5 Is sagligl ve glvenligi konusunda isci egitimi

403-6 Isci sagliginin tesviki

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligr ve

glvenligi etkilerinin &nlenmesi ve azaltilmasi

403-8 Is sagligl ve gvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini yUkseltme programlari ve

gecis yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesi alan calisan ylzdesi

Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Enerji Yonetimi ve Verimlilik
Lightweighting Teknolojisi

Atik Yonetimi
Kaynak Kullanimri ve Verimlilik Yaklasimi
Atik Yonetimi
Dénglsel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi
Atik Yonetimi
Atik Yonetimi
Atik Yonetimi
Atik Yonetimi
Atik Yonetimi

Strdurdlebilir Urtinler ve Deger Yaratimi
Urln Kalitesi ve Guvenlik Yaklasimimiz
Urtin Kalitesi ve Guvenlik Yaklasimimiz

Dijital Dénlstim, Ar-Ge ve Inovasyon
Robotik Otomasyon ve Akilli Uretim Sistemleri
Dijital Platformlar ve izlenebilirlik

ls Sagligi ve Guvenligi
ls Sagligi ve Guvenligi
ls Sagligi ve Guvenligi
ls Sagligi ve Guvenligi
ISG Komitesi

s Sagligi ve Guvenligi
ls Sagligi ve Guvenligi
ls Sagligi ve Guvenligi

ls Sagligi ve Guvenligi

ls Sagligi ve Guvenligi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi Geng Yeteneklerin Gelisimi ve
Egitim Odakl Projeler

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
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insan Haklari ve Toplumsal Etki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: Istihdam 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016
GRI 407: Orglitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurlugi 2016

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016
GRI 409: Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele 2016

GRI'418: Musteri Gizliligi 2016

Tedarikgi ve Miisteri Deneyimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi 2016
GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016
GRI 416: Musteri Sagligl ve Guvenligi 2016

Bell Holding Oncelikli Konular

0

. Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon
. Su Yonetimi

. Enerji Yonetimi

. Dénglsel Ekonomi ve Kaynak Yonetimi

1

2
3
4
5. Strdurdlebilir Urtin Tasarimi
6.
7
8
9
1

Dijital Dontistim, Ar-Ge ve Inovasyon

. Insan ve Kultirel Sermaye
. Insan Haklari ve Toplumsal Etki

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
. Tedarikci ve Musteri Deneyimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve calisan devri

401-2 Tam zamanl calisanlara saglanip, gecici veya yari zamanli galisanlara
saglanmayan faydalar

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici 6nlemler

407-1 Orgutlenme 6zglrltgl ve toplu sézlesme hakkinin

risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidig belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma olaylari agisindan dnemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurlerinin iletisimi ve egitimi
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin

kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan &nlemler

416-1 Urln ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendiriimesi

Gesitlilik ve Kapsayicilik
Insan Kaynaklari Uygulamalari

Insan Kaynaklari Uygulamalari
Gesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve Kapsayicilik, insan Haklari ve Toplumsal Etki

Insan Haklari ve Toplumsal Etki

Insan Haklari ve Toplumsal Etki

Insan Haklari ve Toplumsal Etki

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
Tedarikgi ve Musteri Deneyimi

Risk ve Firsat Yonetimi

ls Etigi ve Seffaflik

Musteri Deneyimi

Tedarikgi ve MUsteri Deneyimi
Tedarikci Deneyimi

Sorumlu Tedarik Yaklasimi
Sorumlu Tedarik Yaklasimi
MuUsteri Deneyimi
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