" Bell
Holdin v

I

0

onus

le
Gelecek D

Inga Ediyor,

Donusturayoruz.

ger

..... = /

-

ger

Ambalajla De
o]

De

/
I/



GRUP GENEL GORUNUMU

Icindekiler

Grup Genel Gorinumu

4
5
7
9
10
1
12

Rapor Hakkinda

Yoénetim Kurulu Bagkani Mesaiji
Bell Ambalaj Grubu Hakkinda
Kurumsal Yolculuk

Urtn Katalogumuz

2024'te Bell Holding

Kurumsal Uyelikler ve ig Birlikleri

Etkili Yonetisim Uygulamalari

14
15
15
16
17
19
20
2]
24
28
30

Kurumsal Kimligimiz

Kurumsal Yénetigim Bakig Agisi
Komiteler ve Faaliyetleri

Bell Holding'te Surdurulebilirlik Mentalitesi
Sarddarulebilirlik Komitesi
Onceliklendirme Calismalari

Risk Yonetimi

is Etigi Kurallar

Sarduralebilirlik Hedefleri

Paydas iletigimi

Paydaslar G6ztnden Bell Holding

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER

Dogamizi Koruyoruz

32
34
36
38
40
42

Bell Holding'de Cevresel Surdurulebilirlik
Enerji Yonetimi

Emisyon Yénetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Atik Yénetimi ve Dongusel Ekonomi
Dongusel is Modelimiz ve TO-KA

sirdurilebilir Urinler

45
47
48
49
51

Bell Holding'te Kalite Yaklagimi
2024 Yilinda AR-GE Caligmalari
Surdurulebilir Uretim Uygulamalari
Yesil Tedarik Zinciri

MuUsteri iligkileri Yonetimi

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Emegimiz insan

53 Sosyal Surdurudlebilirlik Mentalitesi

53 Saglikh ve Guvenliig Ortami

56 insan Haklar Yaklagimi

57 insan Kaynaklari Uygulamalari

59 Bell Holding Yolculugumuz — Calisan
Baglihgi ve Geligimi

62 Calisan Haklar

63 Toplumsal Katkl ve Sosyal Sorumluluk

Ekler

67 Performans Gostergeleri
93 GRIlicerik Endeksi

Bell Holding 2024 Surdurdlebilirlik Raporu 2



DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN

GRUP GENEL:GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

Birlikte Uftkun
Otesine
Grup Genel Gorunumu

Bell Holding 2024 Surdurdlebilirlik Raporu 3




GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Rapor Hakkinda

Bell Holding olarak yayimladigimiz Surddrulebilirlik Raporu ile gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (GSY) performansimizi tiim paydaglarimiza seffaf bir gsekilde
sunuyoruz. GRI Standartlari baz alinarak hazirlanan bu rapor, ayni zamanda
Birlegmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumludur. Bu rapor, Bell
Holding A.$'nin 1 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki surdurulebilirlik
alanindaki performansini kapsamli gsekilde icermektedir.

< :() Raporla ilgili tm soru ve énerileriniz i¢in info@bellholding.com adresine

e-posta génderebilirsiniz.

Bu rapor, énceliklendirme analizi sonucunda
belirlenen éncelikli konular etrafinda
yapilandiriimigtir. Bu analizler, stardurulebilirlik
yolculugumuzda hangi alanlara odaklanmamiz
gerektigini netlestirerek uzun vadeli stratejik
hedeflerimize ulagsmamizda bize rehberlik
etmektedir.

Kapsam

Bu rapor, etkilerimizin énemli oldugu
operasyonlarimizi kapsayarak Bell Holding A.S.,
Perfektlp, SenapaStampa, interkap, Tulipack ve
PAAG sirketlerinin 1 Ocak-31 Aralik 2024 faaliyet
ddénemine ait konsolide verilerine
dayanmaktadir. Raporda, Perfekttp,
SenapaStampa, interkap, Tulipack, IPS ve PAAG
sirketleri Bell Ambalaj Grubu; Bell Trade, REED ve
ESH sirketleri ise Bell Hizmet Grubu kapsaminda
ele alinmustir.

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Yonetim Kurulu Baskan

Degerli Paydasglarimiz,

Bugun iginde bulundugumuz dénem,
kiresel is dinyasinin yalnizca rekabet
gucuyle degil, ayni zamanda yarattigi
etkinin kalitesiyle degerlendirildigi bir
dénemi ifade ediyor.

Ekonomik buytme artik tek basina yeterli degil;
kaynak verimliligi, déngusel Uretim, insan odakl
kaltar, teknolojik yenilik, giiven temelli, uzun
sureli paydas iligkileri ve toplumsal sorumluluk
gibi alanlarn butunlesik yénetimi, kurumsal
surduarulebilirligin gercek dlgtm kriteri haline
geldi. Bell Holding olarak uzun yillardir
strdardtdgumuz yolculugu yalnizca bir ig
basarisi olarak degil, ayni zamanda nesillere
aktarilacak kalici bir deger yaratma vizyonu
olarak goruyoruz. iste tam da bu nedenle bu
rapor, sadece geride biraktigimiz yilin bir
degerlendirmesi degil — birlikte surdurulecek
cok daha guvenli, saglam bir gelecegdin
gostergesidir.

Bu yaklagimin merkezinde, déngusel ekonomiyi
klasik bir geri ddnustim modeli olmaktan ¢ikarip
Uretimden tedarike, is modeli tasarimindan
urdn yagsam déngusune kadar uzanan gok
boyutlu bir ddntgtm mimarisine dénustirme
irademiz yatiyor.

Hammaddeyi yalnizca tuketilen degil,
yeniden degerlendirilen; atigi yalnizca
bertaraf edilmesi gereken degil, katma
degerli bir girdiye dénugen yaklagimi
stratejik 6nceligimiz olarak
konumlandiriyoruz.

Holding ¢atisi altindaki ambalaj grubu
sirketlerimiz PerfektUp, interkap, Tulipack,
SenapaStampa, PAAG ve IPS bu dénUdsimun
farkh birer halkasini temsil ederek butunlesik bir
surdurulebilirlik ekosisteminin aktif ayesidir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Mesal

Grup olarak, Ellen MacArthur Vakfi ve Birlegsmisg
Milletler Gevre Programi (UNEP) énculugunde
yUratalen Yeni Plastik Ekonomisi KUresel
Taahhtdd’'nd imzalayan ilk girketiz.

Bu taahhult kapsaminda, 2030 yilina kadar
urettigimiz plastik ambalajlarimizin
tamaminin geri dénusturulebilir,
kompostlanabilir veya yeniden
kullanilabilir hale gelmesini, ayrica
2030'da %25, 2035'te ise %50 oraninda geri
dénusturilmaus icerik kullanimina
ulagsmayi hedefliyoruz.

Bu vizyonun somut bir ¢iktisi olarak, PAAG geri
kazanim sirketimiz, PET ambalaj atiklarini gida
temasina uygun rPET flake ve granul hdline
dénusturerek Uretim sureglerine kazandirmakta;
TO-KA kapidan kapiya toplama girisimimiz ise
plastik ve aluminyum ambalajlarin kaynaginda
temiz, ayristinimig ve dijital olarak izlenebilir
bicimde toplanmasini saglamaktadir. TO-KA,
yalnizca Turkiye'de degil, uluslararasi alanda da
déngusel ekonomi uygulamalariyla dikkat
ceken bir model héline gelmistir. Coca-Cola
Vakfi (TCCF) ve Kuresel Cevre ve Teknoloji Vakfi
(GETF) ig birligiyle yuratulen “Partnership for a
Circular Tomorrow — PACT” programi
kapsaminda Turkiye'den 6rnek uygulama
olarak secilmistir. Bu kapsamda, TO-KA
araciligiyla toplanan PET atiklari geri déntsim
sUrecinden gegirilerek Coca-Cola’nin ambalaj
déngusune rPET olarak kazandirilmakta, ktresel
Olgcekte déngusel ekonomiye katki
saglanmaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Kdresel ve yerel regulasyonlarin hizla yeniden
sekillendigi bu dénemde, Bell Holding olarak
sadece uyum saglayan degil; surdurulebilir ig
modellerinin gelecegdini sekillendiren éncu
aktoérlerden biri olarak faaliyetlerimizi koordine
ediyoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, CBAM,
CDP, EPR gibi déntusumu kokten etkileyen yeni
cergevelere yalnizca cevap vermiyor; bu
dénusimu rekabet Gstinligune dénusturmek
Uzere politikalarimizi gézden gegiriyoruz. Bu
dogrultuda déngusel is modellerine yaptigimiz
yatirimlar, global markalar tarafindan bizi
yalnizca tedarik¢i olarak degil — guvenilir bir
dénusum partneri olarak konumlandirildigimizi
memnuniyetle paylagmak isterim.

Déngusel is modellerine yaptigimiz yatirnmlarin
yani sira iklim kriziyle mucadeleyi de
onceliklendiriyoruz. TUm tesislerimizde kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarimizi hesapliyor, izliyor ve
ybnetiyoruz. Hatta bunu bir adim ileriye
géturerek Uran bazlh karbon ayak izini
hesaplayarak detayl bigimde karbon
emisyonlarini azaltmay! hedefledik.

2035 yilina kadar ambalaj Gretim
sureclerimizde karbon ayak izimizi %50
oraninda azaltmayi taahhut ediyoruz. Bu
hedef dogrultusunda, yenilenebilir ener;ji
yatinmlarimizi artirtyor ve enerji verimliligi
projelerini guclendiriyoruz.

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu B



GRUP GENEL GORUNUMU

Bu gabalarimiz yalnizca gevresel degil, ayni
zamanda insana ve topluma odakl
déntsimun de bir parcasidir. Perfekttp’an
italya istiraki Tubettificio Perfektlp Senegal’deki
goénulluluk projesi, dezavantaijh topluluklara
destek olarak kuresel dlgekte sorumluluk
anlayigimizin bir yansimasi olmustur.

SenapaStampa, “Yarinin Sahibi Sensin”
Geng Yetenek Programi ile genglerin
kariyer yolculuklarina rehberlik ederken,
To-Ka ile toplanan atiklar sirasinda
tiketicilere verilen tesviklerin bir kismi
6égrenci burslarina dénusuyor olmasini

sagliyoruz.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Bell Holding'in k&klU yapisi iginde kurum kualtard
surdurdlebilirlik odakl yenilikgi ve girigimci
ruhumuz yer almaktadir. Teknoloji
yatirirmlarimizi sadece operasyonel verimliligi
artiran bir arag degil, degisime hizla adapte
olabilen, yeni nesil yetkinliklerle beslenen,
gelecedin is dunyasini bugtunden inga eden bir
kurumsal zihniyetin tasiyicisi olarak géruyoruz.
Her bir galisanimizi yalnizca organizasyonun bir
parcasi olarak degil — kurumsal hafizamizin
énumuzdeki yillara tagiyicisi, paylasimcisi olarak
géruyoruz

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

85 yildir strdurdiguimuz yolculugumuzda en buyutk gliicimuz; yalnizca
sermaye yapimiz ya da teknolojik yatirimlarimiz degil, birlikte
yuradagumauiz gugli paydaslarimiz oldu. Musterilerimiz, galisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz, yerel topluluklarimiz ve bizimle ayni
vizyonu paylasan tim paydaslarimiz... Sizlerin bize duydugu gtiven,
bundan sonraki yolculugumuzda en buylk ilham kaynagimiz olmustur.
Bell Holding olarak biz higbir paydagsimizi bu yolculugun izleyicisi olarak
degil, dogrudan ortagi olarak gériyoruz. Birlikte tretiyor, birlikte
gucleniyor ve birlikte gelecege bakiyoruz.

Bell Holding olarak gelecede dair kararhligimiz;
Uretici sorumlulugu bilinciyle daha verimli
uretmek; kaynaklar etkin kullanarak daha fazla
tuketmek yerine daha déngusel politikalar
gelistirmek, girisimlerde bulunmak olacaktir.

Bu vizyon dogrultusunda, sadece bu yili
kapatmiyor; gok daha gugcld, daha direngli ve
daha kapsayici bir dunya igin birlikte attigimiz
stratejik adimlarin yeni baslangiglarint ilan
ediyoruz.

Bell Holding'in strdurulebilirlik yolculugunda
bizimle ayni vizyonu paylasan tim
paydaslarimiza, bu sdrecin aktif birer pargasi
olduklart igin i¢tenlikle tegekktr ederim.

Saygilarimla

Livio MANZINI
Yénetim Kurulu Bagkani
Bell Holding A.S.

Bell Holding 2024 Surdurilebilirlik Raporu 6



GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Bell Ambalaj Grubu Hakkindo

Bell Ambalaj Grubu Hakkinda

1940 yilinda kurulan Bell Holding, ambalaj
ve hizmet sektorlerinde faaliyet gésteren
dokuz istirakiyle birlikte entegre bir deger
zinciri Gzerinden Uretim ve dagitim
sureclerini yénetmektedir. Yiksek hacimli
Uretim kapasitesi, cok lokasyonlu
operasyonel yapisi ve gelismis kalite
guvence sistemleriyle grup, ézellikle hizli
tiketim Grtnleri (FMCG) olmak Uzere
bircok sektorde faaliyet gosteren
uluslararasi markalara hizmet
sunmaktadir.

Tuketim ambalaji alanindaki 85 yili askin
deneyimimiz, Ar-Ge yatirimlarimiz ve gevik
tedarik zinciri yébnetimimiz sayesinde sektérdeki
rekabet gicimuzu surekli artirryoruz.

Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika basta
olmak Uzere genis bir cografyada
yaratttgumuz inracat faaliyetleriyle ktresel
pazarlarda stratejik tedarikgi konumumuzu
pekistiriyoruz.

Sardurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda,
kaynak verimliligini ve gevresel performansi
oénceleyen Uretim modelleri gelistiriyor;
déngusel ekonomiye gegisi destekleyen ig
sUreglerini sistematik olarak hayata gegiriyoruz.
Bell Ambalaj Grubu olarak, operasyonel
mukemmeliyet ile gcevresel sorumlulugu
butlnlestiren yaklagsimimizia paydaslarimiz igin
uzun vadeli ve élgulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Organizasyon Yapimiz ve
Faaliyet Alanlarimiz

Bell Holding olarak faaliyetlerimizi Bell Ambalqj
Grubu ve Bell Hizmet Grubu olmak Uzere iki ana
is kolunda yurattyoruz. Her iki grup da kendi
uzmanlik alanlarinda yuksek performansili,
surdarualebilir ve yenilikgi gdézamler gelistirmeyi
amaglamaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Ambalaj Grubu

Bell Ambalaj Grubu, tiketim ambalajlarn
alaninda uzmanlagmig Uretim sirketleriyle
déngusel ekonomi ilkelerine uygun, yuksek
kaliteli, geri dénusturalebilir ve kaynak verimliligi
yuksek drdnler sunmaktadir:

Perfektlp

1955 yilindan bu yana faaliyet gdsteren
Perfektlp, aliminyum tip, monoblok aerosol
kutu ve lamine tup Uretiminde Avrupa’nin
énde gelen entegre Ureticilerindendir.
Tarkiye'nin yani sira italya ve Bulgaristan’daki
tesisleriyle ¢ok lokasyonlu bir yapida faaliyet
gosteren sirket, hafiflik ve bariyer ézellikleri
bakimindan geligmis ambalaj ¢éztmleri
sunarak stratejik tedarik¢i konumundadir.

P eereexrip

SenapaStampa

Turkiye'nin plastik sise Uretimindeki 6ncu
firmalarindan biri olan SenapaStampa, hizli
tuketim aranleri (FMCG) sektoriine dzel,
yuUksek hacimli ve ézellestirilebilir ambalaj
¢ozumleri geligtirmektedir.

SENRFRPA
STAMPRA

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 7



GRUP GENEL GORUNUMU

interkap

Plastik kapak ve aksesuar Uretiminde yuksek
kapasiteye ve uluslararasi kalite
standartlarina sahip olan interkap, hem yerel
hem kuresel pazarda rekabetgi ve guvenilir
bir tedarikgi olarak konumlanmaktadir.

@ inTizricar

Tulipack

ince cidarli ve IML (In-Mould Labeling)
teknolojili plastik gida ambalajlar alaninda
uzmanlasan Tulipack, yenilikgi ve fonksiyonel
Urdnleriyle gida guvenligi ve estetigi bir
arada sunmaktadir.

B TuLirA

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

IPS

IPS, esnek ambalaj ¢ézamleri gelistirerek yerli
ve uluslararasi musterilere yuksek
¢OzUNurldkla ve gevresel etkisi diguk baski
teknoloijileri hizmeti sunmaktadir.

PAAG (PCR Ambalaj Atiklari
Geri Kazanim A.S.)

Hizli tiketim Urunlerinden kaynaklanan
plastik ambalaj atiklarini izlenebilir sekilde
toplayan, ileri teknolojiyle ayrigtiran ve
yeniden kullanilabilir ham maddeye
dénusturen entegre bir geri dénusim
tesisidir. PAAG, Bell Grubu'nun déngusel
ekonomi uygulamalarinin temel yapi
taslarindan biridir.

£3PARG

SURDURULEBILIR URUNLER

Bell Hizmet Grubu

Bell Hizmet Grubu, ticaret, insan kaynaklari ve
saglik alanlarinda faaliyet gésteren
uzmanlasmis sirketlerden olugsmaktadir. Hizmet
anlayigl; stratejik yonetim, streg verimliligi ve
musteri memnuniyeti ekseninde
sekillenmektedir:

Bell Trade

Uluslararasi ticaret, pazarlama ve
gayrimenkul gelistirme alanlarinda
faaliyet gbsteren Bell Trade, yurt ici ve
yurt disindaki yatirrmcilara surdurulebilir
buydme olanaklari sunmaktadir.

Q Belltrade

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

REED (Reed UK ortakhigyla)

ingiltere merkezli REED ile ortaklik
kapsaminda kurulan bu sirket, secme-
yerlestirme, insan kaynaklari
danigmanlgi ve organizasyonel gelisim
hizmetleri sunmaktadir.

ESH

ESH, saglik sektérine yoénelik “Hasta ve
Klinik Odakl Entegre Destek Hizmetleri”
ve “Sézlesmeli Tanitim ve Satig
Hizmetleri” sunarak saglk ekosisteminde
hizmet kalitesini artirmaylr amacglayan
uzman bir ¢6zUm ortagidir.

EESH

Bell Holding 2024 Surdurilebilirlik Raporu 8



GRUP GENEL GORUNUMU

Kurumsal Yolculuk

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Turkiye'nin kékli sanayi kuruluglarindan biri haline gelmistir. Kuruldugu giinden bu yana yenilik¢i yatirnmlarla

0

1940

Bell Ltd.'nin kurulmasiyla
birlikte Bell markali sabun
Uretimine baglandi.

1958

Metalum kurularak,
silindirik ve monoblok
aliminyum kutu Gretimine
gecildi.

1991

Stampa kurularak plastik
sise Uretiminde
intisaslagsmaya gidildi.

1955

Perfektup kurulduy;
Turkiye'de ilk aliminyum

pul ve tUp Uretimi bagladi.

1990

interkap kuruldu; plastik
kapak ve tamamlayici
aksesuar Uretimiyle
ambalaj sektérinde
uzmanlasma basladi.

F F

1993

PerfektUp’te lamine tup
Uretimine baslandi.

2003

SenapaStampa kuruldu;
Stampa ve Senapa bir
araya getirilerek Bell
Grubu bunyesinde Gebze
OSB'ye tagind.

4)00 N
ggg
=
=00 =
=00 =

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

201

SenapaStampa Adana
Plastik Sise Fabrikasi
faaliyete gegti.

2012

PerfektUp Bulgaristan'da,
Stara Zagora sehrinde
aliminyum tap Gretimine
basgladi.

201

Bell Grubu, ingiliz REED
Global ortaklidiyla insan
kaynaklari danigmanhigi
hizmeti sunan REED
Danigmanlik’t kurdu.

201

interkap, Hadimkoy'deki
yeni fabrikasina tasindi.

2013

Senapastampa,
Cerkezkoy Plastik Sise
Fabrikasi'ni faaliyete
gegirdi.

2

L8

2013

Metalum ve Perfektup
AEROSOL Kutu A.S. isimli
yeni sirket kuruldu.

oy

2015

Perfektip AEROSOL ve
Perfektip AMBALAJ, tek
cati altinda birlesti.

2016

IPS kuruldu; yerli ve
yabanci pazarlara yénelik
baski hizmetleri saglamak

Uzere esnek ambalaj
Uretimi bagladi.

L Bell Holding, 1940 yilinda “BELL” markal sabun Gretimiyle faaliyete baslamis ve 85 yili agkin ge¢gmisiyle

buyulyen sirket, bugin ambalaj ve hizmet sektérlerinde faaliyet gésteren 9 sirketiyle klresel pazarlarda etkin
bir oyuncu konumundadir. Bell Holding'in dénlisiim yolculugundaki énemli kilometre taglari sunlardir:

2013

Tulipack kuruldu; gida
sektorine ézel, IML (In-
Mould Labeling) etiketli
ince cidarli ambalaj
Uretimine baslandi.

2015

Tulipack, Cerkezkdy
OSB’deki modern tesisine
tasindi.

2018

Perfektlp, Kirklareli
OSB'deki yeni yatirm igin

arsa alimini gergeklestirdi.

&

EMEGIMIiZ INSAN

2021

PAAG kuruldu; izlenebilir
atik toplama ve geri
kazanim uygulamalari
baslatild.

L4

2022

ESH (Etkin Saglik
Hizmetleri), ESH Munhasir
Saglk markasiyla saglik
sektoérune girdi.

_|_

EKLER

2022

Perfektip Ambalaj, isvigre
merkezli Tubettificio
Favia'yl bunyesine katti.

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 9



GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Uran Katalogumuz

Bell Holding Ambalaj Grubu

Bell Holding Ambalaj Grubu olarak,
Perfektlp, interkap, SenapaStampaq,
Tulipack ve PAAG olmak Uizere bes ana
sirketimizle ambalaj sektériinde faaliyet
gostermekteyiz. Her bir grup sirketimiz,
cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlik ilkelerini esas alarak,
deger zincirinin tim agamalarinda
sorumlu Uretim anlayigini benimsemekte
ve déngusel ekonomiye katki
sunmaktadir.

interkap

k_‘ﬁ_) Urnler

Plastik kapaklar, aksesuarlar

@ Kullanilan Hammaddeler
PP (Polipropilen), PE (Polietilen)

@ Hizmet Verilen Sektorler

Kisisel-evsel bakim, kozmetik, ilag

7~
Q7 sdurdurulebilirlige Katkisi

Hafifletiimis ve optimize edilmis tasarimlariyla
malzeme verimliligini artirarak kaynak kullanimini
azaltmaya odaklanmakta; geri dénustartlebilir mono
malzeme ¢oézumleriyle gevresel etkilerini en aza
indirmeyi hedeflemektedir.

Perfektlp
k_‘? Uranler

Aliminyum tupler, monoblok aerosol kutular, lamine
tapler

@ Hizmet Verilen Sektorler

ilag, kozmetik, kisisel bakim

7~
Q7 sardurulebilirlige Katkisi

Uzun dmurld ve yuksek oranda geri dénusturalebilir
aliuminyum hammaddeler kullanarak, dtsuk karbon
ayak izine sahip surdurdlebilir ambalaj ¢ézamleri
gelistirmektedir.

SenapaStampa

@ Urdnler

HDPE, PET ve PP hammaddelerden uretilmis plastik
ambalajlar

@ Hizmet Verilen Sektorler

Kigisel-evsel bakim, gida

/7~
Q7 sardurulebilirlige Katkisi

Geleneksel plastik hammaddelere ek olarak kimyasall
geri dénusumle elde edilen PET ve HDPE kullanarak
ikincil kaynaklarin tretim sureglerine
kazandirimasina katkida bulunmaktadir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Tulipack

g_'/? Urnler

ince cidarli, IML (In-Mold Labeling) teknolojili plastik
gida ambalajlar

@ Kullanilan Hommaddeler
PP, PE

@ Hizmet Verilen Sektorler
Gida

A oge .
Q7 sarduarulebilirlige Katkisi

Enerji verimliligi odakli Gretim suregleriyle gevresel
etkileri azaltmakta; ISCC Plus sertifikall biyo-bazli
hammaddeler kullanarak strdurulebilir kaynak
kullanimina gegisi desteklemektedir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

PAAG — PCR Ambalaj Atiklari
Geri Kazanim A.S.

i Faaliyet

1/ 1111,

Kaynaginda toplanan PET ambalaj atiklari, kirma,
yikama ve ayiklama islemlerinden gegirilerek
mekanik geri kazanim yéntemiyle gidaya uygun rPET
flake ve ardindan rPET granul haline
doénugtartlmektedir.

A

Q7 suardurulebilirlige Katkisi

Gida ambalajlarinda kullanilabilir kalitede yUksek
nitelikli ikincil hammaddelerin yeniden ekonomiye
kazandiriimasiyla déngusel ekonomi hedeflerinin
hayata gegiriimesine katki saglamaktadir.

<

S
,,ﬁ

Esnek ambalaj baskili filmler

<

Urtnler

ﬁ Hizmet Verilen Sektorler

Gida, kisisel bakim, temizlik Grinleri

A e . e oge * w

Q7 surduarulebilirlige Katkisi

Labelit ortakliiyla kurulan IPS, yerli ve yabanci
pazarlara gevre dostu baski teknolojileriyle
hizmet sunmaktadir.
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

2024'te Bell Holding

2024 yili, Bell Ambalaj Grubu’'nun hem sektérdeki konumunu gliglendirdigi hem de

surdurilebilir bllylime hedefleri dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydettigi bir

dénem olmustur.

Grup sirketlerimizden interkap, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari

Birligi (IKMiB) tarafindan agiklanan “ihracatin Yildizlari” listesinde sert plastik

ambalaj kategorisinde ilk kez ilk 5’e girerek uluslararasi pazardaki konumunu daha

da saglamlasgtirmistir.

Yil boyunca Bell Ambalaj Grubu sirketleri, sektérel bilinirliklerini artirmak ve yeni ig birlikleri gelistirmek
amaciyla gesitli platformlarda aktif olarak yer almistir. Grup sirketlerimiz; sektérel fuarlarda, dniversite ig
birliklerinde, kariyer gunlerinde, strdurulebilirlik zirvelerinde, uluslararasi kongrelerde ve 6dul térenlerinde
boy gostererek hem sektérdeki gelismeleri yakindan takip etmis hem de insan kaynagdi ve teknolojik
yetkinliklerini paydaslarla paylagsma firsati bulmustur. Katihm saglanan etkinliklerden bazilar sunlardir:

Uretim’de 2024 Yili istatistikleri

S

Uretim kapasitesi: 10.772 ton
Uretim miktarlar: 3,587 ton

- /

ST

Uretim kapasitesi: 11.290 ton
Uretim miktarlar: 8.082 ton

- /

R

Uretim kapasitesi: 5.000 ton
Uretim miktarlar: 3.340 ton

Uran gruplari: PET Flake, RPET Granul

Geri dénustardlmus hammaddelerin
(PET balyalari ve PET - Kirllmig
Malzeme) kirllmasi, yikanmasi ve
ayristinimasiyla PET flake Uretimi ve
Uretilen veya disaridan temin edilen
PET pullari kullanilarak Starlinger
islemiyle gida sinifi veya gida disi RPET
granul dretimi yapiimaktadir.

- /

Universite ig birlikleri kapsaminda; SenapaStampa Uretim sureclerinde yapay zekd teknolojilerinin
kullanimina yénelik ig birligi ve bilgi paylasimi amaciyla, Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

ile géragsmeler gergeklestirmigtir.

SURDURULEBILIR URUNLER

SenapaStampa

Uretim kapasitesi: 24.632 ton
Uretim miktarlar: 12.767 ton

- /

Uretim kapasitesi:

Aeresol: 160 milyon adet

Tup & Lamine: 445 milyon adet

Uretim miktarlar: 5.200 ton

-
-

Alinan Sertifikalar & Elde
Edilen Basarilar

2024 yiliigerisinde;
o BRCGS Global Standad of Packaging
Materials belgesi alindi (A Grade),

RecyClass (Recycling Process Certificate —
Module C), Recycled Content: Post
consumers.

belgelerine sahip olunmustur.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Tulipack

ISCC PLUS sertifikasini alarak, biyo-temelli ve
geri dénusturdlmus icerikli ambalaj tretiminde
uluslararasi surdarulebilirlik standartlarini
karsiladi.

Bell Ambalaj Grubu

Ellen MacArthur Foundation énculugunde
yurutulen New Plastics Economy Global
Commitment kapsaminda post-consumer
recycled (PCR) content kullanimini artirmak,
plastik atiklarin toplanmasi, ayristiriimasi ve geri
doénusturdlmesi hacmini buyttmek hedeflerine
yoénelik sistematik ¢calismalar yaratmektedir. Bu
dogrultuda, tasarimda déngusellik, izlenebilir
toplama sistemleri ve geri dontsim
teknolojilerine yatirim énceliklendiriimektedir.

PAAG

EFSA ve FDA standartlarina uygun gida sinifi
geri dénusturilmus PET Gretimi basladi.

Perfektlp

Lean 6 Sigma Konferansi'nda “Best Practices”
finalistleri arasina girerek operasyonel
mukemmelik alaninda érnek gdsterildi.

interkap & Tulipack

Derin 6§renme (Al) tabanli kalite kontrol
sistemleri devreye alindi; Gretim sureglerinde
anlik izleme ve hata énleme saglandi.

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 11



GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Kurumsal Uyelikler ve Is Birliklers

Kurumsal Gyelikler ve partnerlikler, Bell
Packaging Group igin yalnizca prestij meselesi
degildir; surdurudlebilirlik stratejimizin
omurgasini olusturan unsurlardir. Bu tar is
birlikleri sayesinde, gevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi uluslararasi standartlarla
hizalayabiliyor, sektérimuzdeki en iyi
uygulamalari 6grenme ve uygulama firsatlari
yakaliyoruz. Ayrica, paydaslarimiz — musteriler,
tedarikgiler, caliganlar ve toplum — nezdinde
guven tesis ederek sirket itibarimizi
guglendiriyoruz; bu da uzun vadeli buytme ve
dayanikliigimiz igin kritik bir unsur.

Bir diger 6nemli boyut da inovasyon ve bilgi
paylasimi agisindan saglanan faydalardir.
Kurumsal Gyelikler ve partnerlikler, déngusel
ekonomi pratiklerinden surdurulebilir
hammadde kullanimi, karbon ayak izi yénetimi
ve yesil Uretim tekniklerine kadar birgok alanda
uzmanlarla temas kurmamiza olanak tanir.
Bdylece yalnizca kendi Uretim ve ig sUreclerimizi
iyilestirmekle kalmaz, sektéri ve ekosistemi
doénusturlcu projelere katki sunar; cevresel
etkilerimizi azaltirken ekonomik ve sosyal katma
degerimizi de artiririz.

Sektorel Kurulusglar

TUrk Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi
(TUSIAD)

Tarkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)
Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

TUSIAD  @pess

M
SENDIKASI

T M TURKIYE
HR#CATCILAR
MECLISIi

;

|

DI5 EKONOMIK ILISKILER KURULU - TR —
misrsu ECONOMIC ;?sunans BOARD Plastik Sanayicileri Dermegi

DEiK PAGDZR,.

Ambalaj ve Plastik Sektér Dernekleri

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

Sert Plastik Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(SEPA)

Tark Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi (PAGEV)

Ambalajli sat ve sut Urtnleri Sanayicileri
Dernegdi (ASUD)

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Uluslararasi Meslek Orgutleri

Avrupa TUp Ureticileri Birligi (ETMA)

Uluslararasi Aluminyum Aerosol Kap
Ureticileri Orgutt (AEROBAL)

Surdurdlebilirlik ve Déngusel
Ekonomi Platformlari

Sardurudlebilir Kalkinma Dernedi
(SKD Turkiye / WBCSD yerel agi)

Ellen MacArthur Foundation — New Plastics
Economy Global Commitment

mantscures sseniton M S kd

TURKIYE

4'.%5\, AERGBAL (o) B

abaTsis EuFTIRR i

AMBALAILY S0 VE BIT nianer
................
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sorumluluklao
ekillenen Guven

Etkili YOnetisim Uygulamalari

5 TOPLUMSAL 8 INSANA YAKISIRIS SANAYL YENILIKGHIK 1 ESITSIZLIKEERIN 1 BARIS, ADALET VE 17 AMACLARICIN
CINSIVETESITLIGH VEEKONDMIK BOYOME VEALTYAP! AZALTILMAS! GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

gl &> %] D
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Kurumsal Kimligimiz

SURDURULEBILIR URUNLER

Degerlerimiz

Durustluk

Her zaman etik ve profesyonel standartlara
uygun hareket ederiz.

Toplumumuz, paydaslarimiz, musterilerimiz,
calisanlarimiz ve kendimiz i¢in en dogru olani
yapariz.

Acik, samimi ve igtenlikle iletigsim kurariz.
Davraniglarimizin sorumlulugunu Ustlenir,
yukamilulaklerimizi yerine getiririz.
imzaladigimiz sézlegmelerin metnine ve
ruhuna uygun davraniriz.

Gizlilik prensiplerine titizlikle uyariz.

Saygi

Calisanlarimizin, musterilerimizin,
paydasglarimizin ve iginde bulundugumuz
toplumun ¢ikarlarint gozetiriz.

Yasalara uyariz ve yasal haklara saygi
gosteririz.

Onyargisiz hareket eder; inang, kultur ve diger
tam farkliliklara saygi gosterir ve deger
veririz.

Sirket kurallarina uygun davranir, kural
ihlallerinin saygisizlik oldugunu biliriz.
Fikirlerimizi saygl gergevesinde ifade ederiz.
Anlagsmazliklarda ¢ézime odaklanir, uzlagsma
saglamak i¢in gaba sarf ederiz.

Seffaflik

Birbirimizle bilgiyi paylasir, birlikte égrenir,
birlikte gelisiriz.

Sonuca ulagmak i¢gin esnek ve duyarli
davranir, gerekli bilgi ve verileri isg
arkadaglarimizia rahatlkla paylasiriz.
Paylasimin gicldne inanir, iyi ve kétd gunde
birbirimize ortak oluruz.

Paydaslarimizia olan iligkilerimizde neyi
yapip, neyi yapamayacagimizi agikga
paylasiriz.

Takimdaglik

Takim galismasina deger veririz.
Surdurulebilir basarinin ancak ekip ¢calismasi
ile mUmkun olacagini biliriz.

Ortak amaglara ulagmak igin elbirligi ile
caligir, basarilarimizi birlikte kutlariz.

is tanimi ile kendimizi sinirlamayip, sonug ve
basariigin elimizden gelenin en iyisini
yapariz.

Diger elemanlarla birlikte ¢aligma konusunda
bireysel inisiyatif aliriz.

Alcak Gonulluluk

insana 6nem ve deder veren davraniglar
sergileriz.

Hicbir zaman kibirli davranmaz, tim
iligkilerimizde kazan-kazan yaklagimini
benimseriz.

Mdusterilerimizin 6n planda olmalarini ister,
onlarin basarilarinin bizim basarilarimiz
oldugunu biliriz.

Algak génulla yaklagsimimiz ile tim
paydaslarimizin isteklerini dinler, onlarin
basarisinin bizim bagarimiz oldugunu biliriz.
Yaptigimiz iste yarattigimiz katma degerin
bilinciyle hareket eder, bunu artirma istegiyle
calisiriz.

Mukemmeliyet

Ulastigimiz sonuglar ve bu sonuglara ulagsma
tarzimizda miakemmellige 6ncelik veririz.
Yaptigin isi en iyi sekilde ve bir defada yap
prensibiyle hareket ederiz, yenilikleri kusursuz
bir sekilde uygulamaya aliriz.

is yapma standartlarimizin gitasini strekli
yUkselterek streglerimizi iyilestiririz.

TUum iglerimizi bir plan-program dahilinde
yapariz.

En uygun sonuca ulasmak i¢in proaktif olarak
gerektiginde inisiyatif kullaniriz.

Kuresel goérusge sahip olup, sektérlerimizdeki
gelismelerini yakindan takip ederiz.
Hatasizliga énem veririz. Yapilanlari
konusuruz, hatalardan égreniriz, hatalari
tekrarlamamaya ¢alisgiriz.

Sorgulayicilk

Sorgulayici yaklagimlari destekler, kigisel ve
kurumsal gelisimimizin en énemli
dayanaklarindan biri olarak degerlendiririz.
Her konuda neden-sonug iligkisini strekli
kendimize sorarak, bir isin daha etkin
yapilmasi igin yeni yollar, yéntemler
gelistiririz.

Yeni yollar ve yontemler gelistirilirken, streg
bazli yaklasim igcinde degerlendirmeler yapar
ve yasanabilecek olasi aksakliklari ortadan
kaldirarak ilerleriz.

Sorgulama sayesinde is yapis seklimizi
gelisen teknolojilere gére gézden gegirir,
kaliplagsmis ¢ézumleri sorgular, yeniliklere
suratle adapte oluruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

B Visyonumu: S

Surduarulebilir deger yaratma amaciyla
olusturdugumuz sorumlu Grdn ve
hizmet anlayigimizi 80 yili agkin
tecrubemizle birlikte harmanlayarak
tum paydaslari kapsayacak sekilde
yoénetmektir.

- /

B Vizvonumuz

Faaliyette bulundugumuz ambalqj

pazarinda etki yaratan, deger katan,
sorumlu, duyarli, kalict basar saglayan
is modelini ttm deder zincirine entegre
eden iyi sirket olmaktir.
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Kurumsal Yonetim

Bakis Acisl

Kurumsal Yonetisim
Yaklagimimiz

Bell Holding olarak, tum yénetim ve denetim
sUreglerimizi hesap verebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve adalet ilkeleri dogrultusunda
yurutuyor; bu ilkeleri yalnizca birer uyum
gerekliligi degil, ayni zamanda uzun vadeli
kurumsal strduarulebilirligimizin temel yapi
taslar olarak gértyoruz. Kurumsal yénetisim
uygulamalarini, sirketimizin tim paydaslarina
karsi guven ve itibarimizi guglendiren, karar
alma sureclerimizi rasyonellestiren ve risklere
karsgi dayanikliigimizi artiran stratejik bir
yoénetim araci olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda, Yénetim Kurulumuzun gézetim
ve denetiminde faaliyet gésteren komitelerimiz,
karar alma suregclerinin seffaf, katilimci ve etkin
bir bigimde yuruttlmesini saglamakta; ayni
zamanda Bell Holding'in uzun vadeli stratejik
hedefleriyle tam uyum iginde ¢aligmaktadir.
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu’'na dogrudan bagh
olarak faaliyet géstermekte; i¢ kontrol
mekanizmalarinin iglerligini, risklerin zamaninda
tespit edilmesini ve stratejik énceliklerin
kurumsal duzeyde takip edilmesini glivence
altina almaktadir.

Yonetim Kurulunun RolU ve
Sorumluluklari

Yénetim Kurulumuz, Bell Holding'in en Ust duzey
yénetisim organi olarak; Ust yénetimin
atanmasi ve organizasyonel yapinin
duzenlenmesi, ekonomik—-gevresel-sosyal
énceliklerin belirlenmesi, kurumsal strateji ve
politika setlerinin onaylanmasi ile finansal
kaynaklarin planlanmasi ve risk yénetiminin
yénlendirilmesinden sorumludur. Bu ¢ergevede,
karar sUreglerinde strdurulebilir blyime,
kurumsal itibar, paydas beklentileri ve uzun
vadeli deger yaratimi éncelikli kriterler olarak
dikkate alinmaktadir.

Grup sirketlerimiz nezdinde ise, hem yasal
dizenlemeler hem de gonulli surdiirilebilirlik
standartlari gergevesinde duzenli ig iletisim ve
denetim mekanizmalari igletiimektedir. Bu
mekanizmalar sayesinde; etik ilkelere tam
uyum saglanmakta, tim operasyonlarimizda
kaynaklarin daha verimli ve sorumlu kullanimi
desteklenmekte, olasi riskler erken asamada
tespit edilerek énleyici aksiyonlar ainmaktadir.
Bdylece Bell Holding, kurumsal yénetigim
anlayisini yalnizca bir uyum araci degil, ayni
zamanda surdurulebilir blydmenin ve uzun
vadeli paydas degerinin teminati olarak
konumlandirmaktadir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Komiteler ve

Faaliyetleri

Bell Holding olarak tum ig streglerimizi
sorumluluk, seffaflik ve gtvenilirlik ilkeleri
dogrultusunda yuratayor; bu yaklasimi yalnizca
etik bir yakumlultk degil, ayni zamanda
kurumsal surdurulebilirligimizin ve uzun vadeli
basarimizin temel yapi taglarindan biri olarak
géruyoruz. Bu anlayisin en énemli dayanak
noktalarindan biri, Bell Ambalaj Grubu
tarafindan uygulamaya alinan is Etigi
Kurallandir. Tum grup sirketlerinde ortak bir
referans noktasi olarak benimsenen bu kurallar,
cahsanlara yalnizca rehberlik etmekle kalmaz;
ayni zamanda karar alma sureclerimizin etik
sinirlarini belirleyerek riskleri en aza indirir,
kurumesal itibarimizi gtglendirir ve paydas
guvenini pekistirir.

Grup genelinde faaliyet gdsteren ¢ok disiplinli
komite yapilari, yUksek etik standartlarin is
sUreglerine entegre edilmesinde ve
surdurulebilirlik ile is guvenligi hedeflerimizin
kurumsal duzeyde sahiplenilmesinde Kkilit rol
oynamaktadir. Dzenli olarak toplanan bu
komiteler, farkl birimlerden gelen temsilcilerin
katilimiyla cgesitlilik ve kapsayicihdr destekler;
calisan katiimini artirarak kurum ici farkindalik
yaratir ve alinan kararlarin sahada etkin sekilde
uygulanmasini saglar.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bdylece, etik ilkelere dayali yénetigim yapimiz
yalnizca teorik bir gergeve olmaktan gikarak,
gunluk operasyonlara dogrudan yansiyan
somut ¢iktilar Uretir; verimliligi artirir, riskleri
azaltir ve sardurulebilir blytme hedeflerimize
katki sunar.

Bu yapi sayesinde, is yapis sekillerimiz hem
kurumsal etik standartlarla hem de
surduarulebilirlik ilkeleriyle tam uyum iginde
yuaratdlmekte; grup genelinde kapsayici ve
butdncul bir yénetisim modeli
desteklenmektedir.

Denetim Komitesi
R ocnetim Komitesi N

Etik kurallarin uygulanabilirligini

denetlemek ve takip etmek, Bell Holding
Denetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir. 2 ayda 1
toplanmaktadir.

- /

is Sagligi ve Guvenligi Komitesi

is Saghgi ve Guvenligi (iSG)

uygulamalarimiz grup sirketlerimizdeki
ISG Komiteleri tarafindan
yuruttlmektedir. 2 ayda 1
toplanmaktadir.

- /

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 15



GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Holding'de Surdurulebilirlik Mentalitesi

Bell Holding olarak, kurumsal
degerlerimizi surdurulebilirlik
vizyonumuzun temel tasi olarak
konumlandiriyoruz. Tum
faaliyetlerimizi; gcevresel ve sosyal
etkileri gbzeten, etik degerlere bagl,
seffaf ve paydas odakl bir yaklagim ile
yuratuayoruz.

insan ve gevre merkezli kurumsal kaltiramuz
dogrultusunda, ktresel sorunlara kargi yalnizca
tepki veren degil, ¢6zUm Ureten ve degisimi
sekillendiren bir grup olma sorumlulugunu
benimsiyoruz.

Bu dogrultuda, tim grup sirketlerimizde
surdurulebilirlik performansimizi izlemek, surekli
iyilestirmek ve kurum kaltaramuzan ayriimaz bir
parcasi haline getirmek amaciyla bir
Sardurulebilirlik Komitesi kurulmasina yénelik
caligmalar surddralmastar. Komitenin faaliyete
gecmesiyle birlikte; iklim degisikliginin getirdigi
risk ve firsatlarin stratejik olarak yénetilmesi,
surdurudlebilir kalkinma hedeflerine katkinin
artirlmasi ve déngusel ekonomiye gegis
sUrecinin kurumsal duzeyde daha butincul ve
sistematik bir yapida ele alinmasi mdmkuin hale
gelecektir.

Ssurdarulebilirlik Stratejisi

\é“/ surdurulebilir is Yapis Sekli

Bell Holding olarak tum faaliyetlerimizi, yasal
mevzuata, etik ilkelere ve profesyonel
standartlara tam uyum igerisinde yuruatdyoruz.
Toplum, paydas, musteri ve ¢alisan merkezli
bakis agimizla glvene dayal, seffaf ve
sorumluluk temelli iligkiler inga ediyoruz.
Suardurulebilir ve hesap verebilir bir is modeliyle
olusturdugumuz deger ve tedarik zincirinin,
kurumsal dayaniklihdimizin temelini
olusturduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve
firsatlari proaktif sekilde analiz ediyor, kriz
yénetimi kapasitemiz ve bilgi birikimimiz
sayesinde ig surekliligimizi glvence altina
aliyoruz. Béylece, surdurulebilir bGyumeyi

hedeflerken tum suUreclerimizi gevresel ve sosyal

etkileri gbzeterek sekillendiriyoruz.

*
* 4 K
{I) Operasyonel Mikemmellik

Musterilerimizi yalnizca hizmet sundugumuz kisi
ve kurumlar olarak degil, ayni zamanda stratejik
is ortaklarimiz olarak gérayor; onlara deger
yaratma odakli bir yaklagim benimsiyoruz. ig
sUreglerimizde mukemmelligi esas alirken, veri
guvenligi ve gizliligini de en temel énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz. Sorgulayici ve
yenilik¢i bakig agilarini tegvik ederek, musgteri
memnuniyetini ve deneyimini hem kisisel hem
kurumsal gelisimimizin yon belirleyicisi olarak
degerlendiriyoruz. Kuresel trendleri ve sektorel
gelismeleri yakindan takip ediyor, neden-sonug
iligkisiyle sUreclerimizi analiz ederek surekli
iyilestiriyoruz. Kaliplagmis is modellerini
sorguluyor; dijital déndsim ve inovasyon
yatirimlarimizla teknolojik gelismelere hizla
adapte olarak musterilerimize her zaman en
kaliteli Gran ve hizmetleri sunmayi hedefliyoruz.

& Cevresel Etki

£8

\’ﬂrﬂ‘ﬂ‘ Birlik Olma

insani merkezine alan bir kurum kulttrayle,
hicbir ayrim gbézetmeden tUm calisanlarimizin
haklarina saygi duyuyor ve birlikte hareket
etmenin gucune inaniyoruz. SUrdurulebilir
basarinin ancak guglu bir ekip ruhuyla mamkan
olabilecegini bilerek, ¢caliganlarimizin hem teknik
becerilerini hem kigisel yetkinliklerini
gelistirmelerine destek oluyoruz. Birlikte
6grenmeye, birlikte gelismeye ve birlikte
basarmaya odaklaniyoruz. Calisma
ortamlarimizda ig sagligi ve guvenligi
standartlarindan asla taviz vermiyor;
calisanlarimizin kendilerini degerli, glivende ve
huzurlu hissedebilecekleri kapsayici bir ig ortami
yaratmaya ézen goésteriyoruz. Béylece,
kurumsal bagliigr ve motivasyonu artirarak
uzun vadeli basariya giden yolu birlikte inga
ediyoruz.

Uzun yillara dayanan tecribemizle, Gretim ve hizmet faaliyetlerimizin dogaya olasi olumsuz etkilerini en
aza indirmeyi ve faaliyet goésterdigimiz tim sektoérleri strdurdlebilir bir gelecege tagsimayi temel
sorumlulugumuz olarak géruyoruz. Karbon ayak izimizi azaltmak, kaynak verimliligimizi artirmak ve daha
etkin bir enerji yénetimi saglamak igin cevre dostu teknolojilere ve altyapilara yatirm yapiyoruz.
Déngusel ekonomiye katki sunan yeni is modelleri gelistirerek, hammadde kullaniminda sorumlu Gretim
ve tuketim ilkelerini benimsiyoruz. Bu sayede hem dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyor hem de
gelecek nesillere daha yaganabilir bir gevre birakma taahhidimuzu yerine getiriyoruz.
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

Surdurulebilirlik Komitesi

Bell Holding olarak, gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) alanlarindaki strdirdlebilirlik
caligmalarimizi daha sistematik, kapsayici ve kurum genelinde yaygin bir sekilde

yurutmek amaciyla bir Surduruilebilirlik Komitesi kurulmasina ydénelik galismalar

baslatmig bulunuyoruz. Bu komite, surdurulebilirlik stratejimizin sekillendirilmesi, ilgili

politika ve hedeflerin belirlenmesi, performansin diazenli olarak izlenmesi ve surekli

iyilestirilmesi gibi strec¢lerin kurumsal dizeyde koordineli ve buttincul bir yapi iginde

yoénetilimesini saglayacaktir. Boylelikle, strdurulebilirlik alanindaki karar alma ve

uygulama surecgleri daha stratejik, veriye dayall ve hesap verebilir bir zemine

oturtulacaktir.

Komitenin faaliyete gecmesiyle birlikte; iklim
degisikliginin etkileri, ddbngUsel ekonomiye gegis,
enerji ve kaynak verimliligi, karbon yénetimi ve
surduarulebilir tedarik zinciri gibi kritik dncelikler,
ilgili is birimleriyle entegre bir sekilde ele
alinacaktir. SGrduralebilirlik alanindaki risk ve
firsatlar, duzenli olarak analiz edilip Ust
yénetime ve Yonetim Kurulu'na raporlanarak,
stratejik karar sureglerine dogrudan girdi
saglayacaktir. Bu yapl, strdurdlebilirlik
konularinin sirketin operasyonel, finansal ve
yénetsel karar mekanizmalarina entegre
edilmesini mumkun kilacaktir.

Bell Ambalaj Grubu bunyesinde, kiresel
surduarulebilirlik trendleri ile sektérumuze 6zgu
risk ve firsatlari dikkate alarak Stratejik
Sardurulebilirlik Yol Haritasi olusturduk. Bu yol
haritasi, Bell Holding'in surdurulebilirlik
stratejisinin temel ¢ergevesini olusturarak,
faaliyetlerimizi dért ana stratejik alanda
sekillendirmektedir:

Cevre

Karbon ayak izinin azaltiimasi, enerji ve kaynak
verimliliginin artirnimasi, atik yénetimi ve
déngusel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Operasyonel Fonksiyonlar

Uretim ve hizmet sUreclerinde verimlilik, kalite
yénetimi, dijitallesme ve inovasyon yatirimiari

Finans ve Risk Yonetimi

ESG risklerinin finansal karar streglerine
entegrasyonu, strdarudlebilir yatinmiar ve uzun
vadeli deger yaratimi

insan ve Toplum

Calisan geligimi, is saghgr ve gavenligi, gesitlilik
ve kapsayicilik, yerel topluluklara katki

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Bu stratejik alanlara yénelik somut hedefler
belirleyerek, bunlari élgulebilir gbstergeler ve
zaman planlari ile desteklenen bir yonetim
sistemi icinde hayata gegirmeyi amagliyoruz.
Bu dogrultuda, surdurulebilirlik hedeflerimizin
takibini ve performans iyilestirme sureglerini
yurUtecek merkezi bir SUrdurulebilirlik Komitesi
ile tematik ¢alisma gruplarinin olugturulmasina
yoénelik planlamalarimizi strdurtyoruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Holding olarak, surdurulebilirlik stratejimizi
uygulamaya gecgirmek ve belirledigimiz
hedeflere ulagmak icin organizasyonel
kapasitemizi guglendirmeye ydnelik yapisal
adimlar atiyoruz. Planlanan yénetigim kurgusu;
Ust duzey karar alma sureglerine dogrudan
bagli bir SGrdurulebilirlik Komitesi ile, bu
komiteye bagli olarak farkli uzmanlik alanlarina
odaklanan tematik calisma gruplarindan
olusacaktir.
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Bu yapi sayesinde: Yeni yénetisim yapimiz, surdurdlebilirlik (}G|I§md GI’Up|GI"I
e TUm grup sirketlerinde surdurulebilirlik konularinda karar alma sureglerini hem daha
performansinin ddzenli olarak izlenmesi, kapsayici hem de daha etkin hale getirecek; o Sardurulebilirlik Komitesinin belirledigi o Calisma Grubu, gérev ve sorumluluk alanlari
élgtlmesi ve raporlanmasi, boylece Bell Holding genelinde seffaf, digulebilir, gérevleri yerine getirir. kapsaminda ihtiyacin belirlenmesinden,
e Belirlenen aksiyon planlarinin grup hesap verebilir ve kurum kaltirine entegre goérev ve sorumluluk kapsamiyla ilgili
genelinde tutarl bir sekilde uygulanmasi, edilmis guglu bir surdurulebilirlik yonetim o Sarduarulebilirlik Komitesi tarafindan dizenlemeler konusunda Suardurdlebilirlik
e ESG risk ve firsatlarinin i birimleri 6zelinde sistemi inga edilmesini mUmkun kilacaktir. Bu belirlenen strateji, hedef, politika ve Komitesi'ne 6neriler sunmaktan sorumludur.
analiz edilerek stratejik kararlara entegre dénuasumle birlikte, strdurulebilirlik artik yalnizca gorevlerin hayata gegiriimesini saglamak
edilmesi sistematik bir sekilde yurttulecektir. destekleyici bir unsur degil, Bell Holding'in tum is Gzere ig planlari olugturur. o Sardurulebilirlik Komitesi’'nin karar ve
modelinin ayrilmaz ve stratejik bir bilegeni yénlendirmeleri dogrultusunda Calisma
haline gelecektir. o Calisma Grubu Bagkani, Calisma Grubundan Grubunun goérev ve sorumluluk alanlari
¢ikan sonuglarin degerlendiriimesinden ve guncellenebilir.

Sardurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
sunulmasindan sorumludur.

o Sorumlu kisiler, calisma gruplarindan ¢ikan
I kararlar dogrultusunda aksiyon almaktan,

[ Yénetim Kurulu ]

islerin takibinden, verilerin toplanmasindan
ve Calisma Grubu Baskani'ni bilgilendirme
konusunda sorumludur.

[ Sardurulebilirlik Komitesi ]

Gorev ve Sorumluluklar

e Surdurulebilirlik stratejisini ve politikasini belirlemek, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler olusturur.

¢ Olusturulan hedeflerin hayata gegcirilmesini saglar ve izler.

e Surdurulebilirlik stratejisinin glglenmesine ve sirket yapisina entegre edilmesine ydnelik politikalar ve
projeler hazirlar, politika ve projelerin hayata gegiriimesine yénelik calismalari yénlendirir.

e Surdurulebilirlik hedeflerinin aksiyona déntgmesi ve ilerleyiginin denetlenmesi igin performans
kriterlerini belir ve izler,

e Belirlenen surdurulebilirlik hedeflerine ulagmak igin gerekli gértlen sayida “Calisma Gruplar” kurar ve
Uyeleri belirler.

e Calisma Gruplarinin 3 ayda bir gergeklestirdigi toplantilardan ¢ikacak sonuclari degerlendirir ve sirket
genelinde alinacak aksiyonlari belirler.

» Komite yilda en az 2 kez olmak Uzere (ihtiyag halinde daha sik olabilir) toplanir.

Cevre Operasyon Finans ve Risk insan ve Toblum
Caligma Grubu Fonksiyonlari Yénetimi Calisma Gfubu
¥ Calisma Grubu Calisma Grubu ¥
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER

Onceliklendirme Calismalari

Kapsamli paydas degerlendirmeleri ve
etkilesimlerimiz dogrultusunda, Bell Holding igin
bir 6nceliklendirme matrisi gelistirdik. Bu matris,
konulari yuksek ve ¢ok yuksek éncelikli olarak
siniflandirmaktadir. Matrisin Y ekseni, bu
oncelikli konularin Bell Holding tUzerindeki
etkisini, X ekseni ise paydaslar Uzerindeki
etkilerini gdéstermektedir. Elde edilen
onceliklendirme sonugclari, strdurulebilirlik
hedeflerimizi belirlerken ve genel
surduarulebilirlik stratejimizi sekillendirirken
6nemli bir rehber roll oynamusgtir.

Yiiksek &ncelikli Konular

Musteri Yonetimi
DUsUk Karbon Stratejisi, iklim Dedisikligine Uyum
Déngusel Ekonomi Stratejisi ve Atik Yonetimi
Sarduardlebilirlik Yonetimi
Dijital DoNUsUM, AR-GE ve inovasyon
Operasyonel Eko-Verimlilik
Tedarik Zinciri Yonetimi
Oncelikli Konular
is Etigi ve Seffaflik
Calisan Baghhgi, Cesitlilik & Kapsayicilik
Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Veri Gizliligi ve Guvenligi
is Saghg ve Guvenligi
Urtn Tasarimi & Yagsam Dongusd Yonetimi
insan Haklar & Toplumsal Etki
Risk, Firsat & Krizlerin Yonetimi

Su Yonetimi

Onceliklendirme Matrisi

Bell Holding'e Etki

‘—[ Kaynaklarin Etkin Kullanimi ]

Calisan Bagliligy, Cesitlilik ve ’
Kapsayicilik

o

insan Haklari ve Toplumsal Etki ]

o

Risk, Firsat ve Krizlerin Yénetimi ] is Etigi ve Seffaflik ]—‘

[ Su Yénetimi ]—‘

{ Calisan Geligsimi ve Yetenek y 9

Yonetimi

[ Veri Gizliligi ve Guvenligi ]—‘

Uran Tasarimi ve Yasam
Déngusu Yonetimi @

‘—l is Saghgi ve Guvenligi

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Doéngusel Ekonomi Stratejisi ve
Atik Yonetimi

Musteri Yénetimi

O Operasyonel Eko-verimlilik

Surdurudlebilirlik Yonetimi

Dusuk Karbon Stratejisi [ iklim
Degisikligine Uyum

Dijital D6nuGsum,
AR-GE ve inovasyon

Tedarik Zinciri Yonetimi

Paydasa Etki
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Risk YOnetimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, kurumsal

riskleri yalnizca birer tehdit unsuru olarak
degil, ayni zamanda stratejik karar alma
surecglerimizi sekillendiren ve kurumsal
dayanikliigimizi gaglendiren unsurlar
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, risk
yénetimi yaklagimimizi gok paydasli,
butuncul ve proaktif bir anlayisla
yapilandirtyoruz.

TUm is surecglerimizde ortaya ¢ikabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve ¢evresel
riskleri sistematik sekilde analiz ederek, bu
analizlerin ¢iktilar dogrultusunda hazirladigimiz
eylem planlariyla olasi olumsuz etkileri en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Bdylece yalnizca mevcut
riskleri ydnetmekle kalmiyor, ayni zamanda
uzun vadeli kurumsal strdarudlebilirligimizi
guvence altina aliyoruz.

Risk YOnetimi Odak
Alanlarimiz

@& Bilgi Guvenligi ve Dijital
my Bilg g j
°div>  Riskler

Yogun dijitallesme sUregleri icerisinde faaliyet
gosteren bir grup olarak, bilgi gtvenligi ve veri
gizliligini en éncelikli risk alanlarimizdan biri
olarak konumlandiriyoruz. KVKK basta olmak
Gzere tUm ulusal ve uluslararasi veri koruma
mevzuatina tam uyum sagliyor; lisansl gavenlik
yazilimlari, gelismis sizma testleri, dijital denetim
mekanizmalari ve bagimsiz tguncu taraf
guvenlik denetimleriyle bilgi sistemlerimizin
butinltgunua koruyoruz. Bu sayede,
musterilerimizin ve is ortaklarimizin verilerini
guvenli bir sekilde yénetirken, dijital
operasyonlarimizin kesintisiz ve guvenilir
bicimde strmesini sagliyoruz. 2024 raporlama
déneminde herhangi bir bilgi gtvenligi inlali
yasanmamisg olmasi, bu alandaki risk yénetimi
kapasitemizin etkinligini gdstermektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

o4 is saghg, Urin ve Gevre
Guvenligi

Grup genelinde yuratttgumuz faaliyetlerde, is
sagligi ve guvenligi, gevresel etkiler ve Urun
guvenligi risklerini birbirinden bagimsiz degil,
entegre bir gercevede ele aliyoruz. Tum
departmanlarin aktif katihmiyla duzenli olarak
gerceklestirilen risk degerlendirmeleri
sonucunda, olasi tehlikeleri en aza indirecek
onleyici aksiyonlar planlanmakta ve
uygulamalarimiz periyodik olarak
guncellenmektedir. Bu yaklasim,
caliganlarimizin gavenligini ve saghgini
korurken, ayni zamanda Urdn kalitemizi ve
gevresel sorumlulugumuzu da gtvence altina
almaktadir.

iklim Riskleri ve Reglilasyon

\_ Takibi

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz Gzerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerini azaltmayi stratejik
bir 6ncelik olarak géruyoruz. Bu kapsamda,
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, CBAM (Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi) ve ulusal
mevzuattaki giincel duzenlemeleri yakindan
takip ediyor, bu gelismeleri is planlarimiza
entegre ediyoruz. Geri dénusturalmus icerikli
ambalaj kullaniminin artirilmasi, ener;ji
verimliligini iyilestirecek yatirimlar yapiimasi ve
operasyonel sureglerin optimize edilmesi gibi
adimlar, iklim kaynakli risklere karsi
dayanikliidimizi guglendiren somut
uygulamalarimiz arasindadir. Bu sayede,
karbon duzenlemelerinden dogabilecek mali ve
operasyonel riskleri yénetirken, ayni zamanda

surduarulebilir tretim déntsimunu destekliyoruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

&% Performans Géostergeleriile

WA izleme

Risk yonetimi sUreglerimizin etkinligini artirmak
amaciyla, musteri memnuniyeti skorlari, OTIF
(zamaninda ve eksiksiz teslimat) oranlari, kalite
KPI'lari ve blokaj oranlari gibi él¢ulebilir
gostergelerle tum faaliyet alanlarimizi dazenli
olarak izliyoruz. Bu performans verileri, hem olasi
risklerin erken agsamada tespit edilmesini hem
de alinan aksiyonlarin etkinliginin strekli
degerlendiriimesini mumkudn kiliyor. GU¢IU i¢
kontrol mekanizmalarimiz, operasyonel
kesintileri 5Snceden éngdérmemize ve hizli
mudahale kapasitemizi artirmamiza katki
saglyor.

Bu yapinin sagladigr butincul yaklagim
sayesinde, risk yénetimi Bell Ambalaj Grubu'nda
yalnizca bir kontrol araci degil, kurumsal
dayanikliigr artiran, strdarulebilir bGydmeyi
destekleyen ve uzun vadeli deder yaratan
stratejik bir yénetim unsuru olarak
konumlanmaktadir. Béylece, belirsizliklerin
yogun oldugu piyasa kosgullarinda dahi gevik
karar alma ve surdurulebilir bagari kapasitemizi
koruyabiliyoruz.
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

s Etigi Kurallar

i Etigi ve Sorumlu Davranis ilkelerimiz

Bell Holding olarak, tum faaliyetlerimizin temelinde dUrUstltk, seffaflik, adalet, tarafsizlik ve glvenilirlik
ilkeleri yer almaktadir. Bu ilkeler, sadece kurumsal kultaramuzd yansitmakla kalmaz; ayni zamanda
paydaglarimizia yarattdgumauz tam iligkilerin omurgasini olusturur. Bu anlayigin kurumsal dizeyde
surdurulebilirligini saglamak igin olusturdugumuz Bell Holding is Etigi Kurallari Prosedurd, etik
degerlerimizi yazili hale getirerek tim ¢aliganlarimiza ve ig ortaklarimiza yol géstermektedir.

Bu prosediir;

is Etigi Kurallarimiz, Bell Holding ¢atisi altindaki
tum grup sirketlerinde gérev yapan yonetici ve
calisanlar igin baglayici niteliktedir. Ayrica;
musterilerimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve
rekabet icinde oldugumuz kurumlar da dahil
olmak tzere tum paydaslarimizdan ayni etik
degerlere uygun sekilde hareket etmelerini
bekliyoruz. Bdylece, sadece kurum igi degil,
deger zincirimizin tamaminda etik ilkelere
dayall surdurudlebilir bir is ortami yaratmayi
amagliyoruz.

Tam yasal diizenlemelere ve
sirket ici politikalara tam uyumu
glivence altina alir,

Karar alma siireglerinde etik
degerlere baglihgi tesvik eder,
Gizlilik, tarafsizlik, esitlik ve

sorumluluk alanlarinda ortak bir
davranis standardi belirler,
Kurum icinde hesap verebilirlik
kultarinu pekistirir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Etik Yonetimi ve Uygulama
Mekanizmasi

Etik kurallarin sirket kaltarine entegre
edilmesinden birincil derecede Yénetim
Kurulumuz sorumludur. Ust yénetimimiz ise, etik
degerlerin gunlUk is yapis sekillerimize
yerlesmesini saglayarak ¢alisanlara érnek teskil
eden bir liderlik rolt Ustlenmektedir. ig Etigi
Kurallari ve ilgili politika belgeleri, insan
Kaynaklari birimimiz tarafindan dazenli
araliklarla gézden gegirilmekte, sektdrel ve
toplumsal gelismeler dogrultusunda
guncellenmekte ve Yénetim Kurulu
Baskanimizin onayiyla yararldge alinmaktadir.

Ayrica, etik degerlere iligkin farkindahgin
artirlmasi amaciyla dizenli egitim programlari,
i¢ iletisim kampanyalari, rehber dokimanlar ve
yénlendirme faaliyetleri yaratalmektedir. Bu
uygulamalar sayesinde ¢alisanlarimizin etik
ikilemler karsisinda dogru karar alabilme
yetkinlikleri gelistiriimekte; ayni zamanda etik
digi davraniglarin énlenmesi icin guglu bir
kurumsal altyapi olugturulmaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Etik Kurallara Uyum ve
Bildirim Sureci

Bell Holding olarak, etik ilkelere uyumu yalnizca
kurumsal bir sorumluluk degil, strdurulebilir ig
modelimizin vazgegilmez bir unsuru olarak
kabul ediyoruz. Bu kapsamda, is Etigi Kurallari ve
prosedurlerine ydnelik herhangi bir uyumsuzluk
ya da ihlal siphesinde, Yénetim Kurulu'na bagli
olarak gérev yapan Etik Kurul devreye
girmektedir.

Etik Kurul'un temel sorumluluklari sunlardir:

e Grup sirketlerinde etik ilkelere aykir
davraniglara iligkin sikayet ve bildirimleri
degerlendirmek,

« ihlal iddialarini gizlilik esasina bagli kalarak
sorugturmak,

e Gerekli durumlarda yénlendirici, duzeltici
veya yaptirim igeren aksiyonlarin alinmasini
saglamak.

Etik Kurul'a yapilan bildirimler tarafsizlik, gizlilik
ve misilleme yasagi ilkeleri cergcevesinde ele
alinmakta; bildirimi yapan kisinin kimligi
kesinlikle korunmaktadir. Bu sayede, hem
calisanlarimizin hem de dis paydasglarimizin
guvenli bir sekilde basvuruda bulunabilecekleri,
seffaf ve erisilebilir bir etik bildirim mekanizmasi
isletiimektedir. Bu yap, etik kurallarin yalnizca
belirlenmis olmasinin étesinde, aktif sekilde
uygulanmasini ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin gerektiginde devreye
alinmasini garanti altina almaktadir.
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ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Uyum Yénetimi

Bell Holding olarak, surdUrulebilir deger yaratma
hedefimizi desteklemek amaciyla tim
faaliyetlerimizde yasal dizenlemelere, sektoérel
standartlara ve uluslararasi normlara tam
uyum saglamayi temel bir kurumsal sorumluluk
olarak géruyoruz. Operasyon gosterdigimiz tim
bélgelerde yurarlikte olan mevzuatlara eksiksiz
sekilde uyum saglarken, ayni zamanda tim
paydaslarimiza karsi dogru, seffaf, eksiksiz ve
zamaninda bilgi paylasimini énceliklendiriyoruz.

-

Bilgi Guvenligi ve Kigisel
Verilerin Korunmasi

Dijitallegmenin hizla arttigi ganimuaz is
ortaminda, Bell Holding olarak bilgi gavenligi ve
kisisel verilerin korunmasina yénelik riskleri
proaktif bir yaklagimla yénetiyoruz. Bu
kapsamda, dijital denetim ve kontrol
mekanizmalariyla desteklenen bilgi teknolojileri
altyapimizi sarekli gtincelliyor; yazilim ve
donanim sistemlerimizi geligen tehditlere karsi
gucglendiriyoruz.

Tum bilgi sistemlerimiz, bagimsiz tguncu
taraflar tarafindan duzenli olarak
denetlenmekte; elde edilen bulgular isiginda
siber guvenlik stratejilerimiz surekli olarak
guncellenmektedir. Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda tim yasal
yukdmluluklere eksiksiz uyum saglanmakta;
cahlsanlarimiza ve is ortaklarimiza bu konuda
dazenli bilinglendirme egitimleri verilmektedir.
2024 raporlama déneminde bilgi guvenligi veya
veri gizliligi ihlaline yénelik herhangi bir vakaya
rastlanmamig olmasi, bu alandaki yénetim
sistemimizin etkinligini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamli yapi sayesinde, Bell Holding olarak
etik, uyum ve bilgi guvenligi konularinda
yalnizca yasal yakumlualuklerimizi yerine
getirmekle kalmiyor; ayni zamanda glvene
dayali, surdurulebilir ve sorumlu bir ig kaltard
inga ederek uzun vadeli paydas degerimizi
gucglendiriyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

is Etigi ve Sorumlu Davranis
Yaklagsimimiz

Bell Ambalaj Grubu olarak kurum kaltaramuzg,
duaruastluk, sayg, seffaflik, takim ruhu,
alcakgdnullulik ve mukemmeliyet ilkeleri
Uzerine inga ediyoruz. Bu ilkeler, yalnizca
sirketimizin temel degerlerini degil, ayni
zamanda tum karar ve davraniglarimizin
dayandigi etik zeminini olugturuyor. Tam ig
sUreglerimizi ulusal ve uluslararasi etik ile
profesyonel standartlara uygun sekilde
yuratarken; ¢galisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarimizia olan iligkilerimizde dogruluk,
adalet ve glvene dayali bir yaklagimi
benimsiyoruz. Bu yaklagim, uzun vadeli is
birliklerinin temelini olusturmakta ve sirket
itibarimizi gtclendirmektedir.

Gizlilik ve GUvene Dayall ig
Ortami

Paydaslarimizin tm bilgilerini yalnizca is amagli
ve yetkilendirilmig kigilerin erigsimine agik olarak
kullaniyoruz. Musteri, galisan ve ig ortaklarimiza
ait tum kigisel ve kurumsal bilgilerin gizliligini
korumayi, etik sorumluluklarimizin vazgegilmez
bir parcasi olarak géruyoruz. Veri gavenligi icin
guclu dijital altyapilar, duzenli gtvenlik
denetimleri ve gizlilik protokolleri uyguluyor;
boéylece tum is streglerimizde guvenli, seffaf ve
hesap verebilir bir yapi inga ediyoruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Kapsayicilik, Egitlik ve Saygil
is Ortami

Farklihklar zenginlik olarak gérayor; dil, din, irk,
cinsiyet, yas, engellilik durumu, inang ya da
benzeri hicbir bireysel farkhlklaraga dayali
ayrimcihgi kesin bigcimde sekilde reddediyoruz.
Tum ¢aliganlarimiz igin esit firsatlarin tanindig,
cesitlilige deger veren, kapsayici ve gavenli bir
calisma ortami yaratmak énceliklerimiz
arasindadir. Calisanlarimizin fiziksel, duygusal
ve psikolojik olarak kendilerini giivende
hissetmeleri icin gerekli tum énlemleri aliyor;
taciz, siddet, mobbing gibi etik digi davraniglara
karsi sifir tolerans politikamizi kararhlikla
surdurayoruz.

Geri Bildirim ve Surekli
Geligim Kualtarua

Calisanlarimizin géruglerine ve énerilerine deger
veriyor, acik iletisimi kurumsal geligimin en
6nemli unsurlarindan biri olarak gérayoruz.
Duzenli anketler, geri bildirim toplantilari ve
birebir gérusmeler yoluyla ¢alisan
memnuniyetini ve etik uyumu birlikte
gelistiriyoruz. Bu sayede sadece mevcut
sureglerimizi iyilestirmekle kalmiyor, ayni
zamanda ¢aliganlarimizin karar alma
mekanizmalarina katihmini guglendirerek
aidiyet ve motivasyonu da artiriyoruz.
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Cikar Catismalarinin
Onlenmesi

Calisanlarimizin gérev ve yetkilerinin, kisisel
veya ailevi ¢ikarlariyla catismamasini esas
aliyoruz. Bu dogrultuda, gikar catismalarini
onlemeye yoénelik etik kurallar ve i¢ kontrol
mekanizmalari igletiyor; potansiyel risklerin
erken tespit edilmesi icin galiganlarimizin
tereddut ettikleri her durumda insan Kaynaklari
birimine veya Etik Kurul'a danigmalarini tegvik
ediyoruz. Béylece kurumsal kararlarin tarafsiz ve
objektif bigimde alinmasini sagliyoruz.

Sorumlu is Yapma ve Adil
Rekabet Anlayisi

Tedarikgilerimizle olan tum iligkilerimizde adil,
seffaf ve saygil bir yaklasim benimsiyor;
yukdmlualuklerimizi eksiksiz ve zamaninda yerine
getiriyoruz. Rakiplerimizle yalnizca yasal ve etik
sinirlar icerisinde rekabet ediyor, ticari
faaliyetlerimizde durustlukten 6dun vermiyoruz.
RUgvet, yolsuzluk, ¢ikar saglama, uygunsuz
hediye ve menfaat saglama gibi etik digi
uygulamalara karsi sifir tolerans politikamiz
kesintisiz sekilde uygulanmaktadir.

(? &L ) ‘

Etik Hatti ve Bildirim
Mekanizmasi

Tum ¢aliganlarimizin gavenle basvurabilecedi,
erigilebilir ve gizlilik esasina dayali bir etik
iletisim hatti igletiyoruz. Etik ilkelere aykiri
davraniglara iligkin tim bildirimler tarafsiz
sekilde inceleniyor, bildirimde bulunan kigilerin
kimlikleri kesinlikle gizli tutuluyor. Bu sistem
sayesinde ¢alisanlarimiz, herhangi bir endise
veya baski duymadan gérusg, éneri veya
sik@yetlerini iletebilecekleri guvenli bir
mekanizmaya sahip oluyor.

Topluma ve Gelecek Nesillere
Kargi Sorumluluk

Toplumun surdurulebilir kalkinmasina katki
saglamayi; demokrasi, insan haklari, esitlik ve
cgevrenin korunmasi gibi evrensel degerlere
saygl géstermeyi temel bir kurumsal sorumluluk
olarak kabul ediyoruz. Sosyal sorumluluk
projeleri, génulltluk faaliyetleri ve yerel
kalkinma girisimleriyle topluma degder katmayi
surdurayoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Etik Kurallari Destekleyen
Politikalarimiz

Bell Ambalaj Grubu olarak, etik dederlere dayali
kurumsal kalttrimuzd yalnizca soyut bir
degerler butunu olarak degil, calisan
davraniglarini yénlendiren ve girketimizi koruyan
bir yénetim sistemi olarak géruyoruz. Bu
anlayigla olusturulan politikalar, tm
caliganlarimizin gérevlerini adil, duruast, seffaf ve
sorumluluk bilinciyle yerine getirmesini givence
altina almayr amaglamaktadir.

Etik kurallarimizi uygulamada somutlastiran bu
politikalar, ayni zamanda:
e Kurumsal itibarimizin korunmasing,
e s yapis kalturamuzde ortaya gikabilecek
risklerin dnlenmesine,
e Etik disi davraniglara karsi énleyici bir
gergevenin olusturulmasina hizmet
etmektedir.

Grup bunyesinde yururlukte olan temel etik
destek politikalarimiz sunlardir:
e Cikar Catigmasi Politikasi
e Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi
e Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi
e Adil Calisma Ortaminin Olugturulmasi ve
Suardarualmesi Politikasi

Bu politikalar tum Bell Ambalaj Grubu ¢aliganlari
icin baglayici niteliktedir. Ayrica, ise alim
sureclerinde oryantasyon programlarinin
ayrilimaz bir pargasi olarak yeni ¢aligsanlarla
paylasiimakta; dizenli periyotlarla verilen
egitimlerle tum ¢alisanlarimizin bu konudaki
farkindalik ve bilgi duzeyi guncel tutulmaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Etik Kurul Yapimiz

Bell Ambalaj Grubu olarak, is streclerimizin etik
ilkelere ve i¢ politika-prosedurlerimize eksiksiz
uyum i¢inde yurattlmesini saglamak
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda, etik
ilkelere aykir durumlarin etkin sekilde
degerlendiriimesi ve gerekli duzeltici
aksiyonlarin zamaninda alinabilmesi amaciyla
Yénetim Kurulu'na bagli olarak galisan bir Etik
Kurul olusturulmustur.

Etik Kurul, sirket genelinde etik kaltaran
gelistiriimesini ve surdurulebilirlik yaklagimimmizia
uyumlu sekilde kurumsal degerlerin
korunmasini amaglamaktadir. Kurul; farkli
fonksiyonlari temsilen gérev yapan ve Yénetim
Kurulu'na dogrudan bagli olan Ust duzey
yoneticilerden olugsmaktadir:
e Baskan: Bell Ambalaj Grubu Bagkani
e Uye: Grup Mali igler Direktéri (CFO)
¢ Uye: Grup Strateji, is Geligtirme ve
Sardurulebilirlik Direktéra
¢ Uye: Grup insan Kaynaklari Direktora
¢ Uye: Bell Ambalaj Grubu bunyesinden
rotasyonla davet edilen bir Genel MUdUr

Kurul, etik ilkelere iliskin gindem maddelerini
duzenli toplantilarla ele almakta; tim
degerlendirme ve karar sureglerini seffaf,
tarafsiz, adil ve belgelendirilebilir sekilde
yurutmektedir. Bdylece, etik kurallarin yalnizca
yazili metinler olarak kalmamasi; aksine, kurum
kaltdranun yasayan ve uygulanan bir pargasi
haline gelmesi guvence altina alinmaktadir.
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Suardurulebilirlik Hedefleri

Oncelikli
Konu

Metrik

SURDURULEBILIR URUNLER

2024 Gergeklesmeleri

EMEGIMIizZ INSAN

EKLER

Hedefler

Cevresel

Enerji
Yénetimi
ve Dusuk
Karbon
Stratejisi

Atik
Yonetimi

Déngusel

ve
Sarduardlebilir
Ekonomi

Su Yonetimi

Enerji yogunlugunu azaltmak

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan elektrik tedarik payini
artirmak

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi

Olgulen karbon ayak izi sonuglarinin
dogrulatiimasi ve sertifikalandiriimasi

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal
afetlere kargi dayaniklihgin ve
uyumun artirilmasi

Atik miktarinin azaltilmasi

Cikan atigin tamaminin geri
doénustrdalmesi

Déngusel ekonomi model ve
hizmetlerinin geligtiriimesi

Su tUketiminin azaltilmasi

Suyun geri kazaniimasi

Toplam Enerji Yogunlugu

Yenilenebilir Enerji kullanim orani

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari

Karbon Ayakizi Dogrulama Sureci

Yillik risk degerlendirme ¢calismalari

Atik orani

Geri dénusum orani

Déngusel is modeli proje sayisi

Su tuketimi azaltim orani

Su geri kazanimi orani

GJ/ton
Uretim

MWh

t-cO2e/yll

adet

%

%

adet

%

%

2022'ye kiyasla %34 azalmistir.

2024 gergeklegsmesine gére

SenapaStampa yenilenebilir enerji
kullanimi: 400 MWh

PAAG yenilenebilir enerji
kullanimi: 474 MWh

Performans géstergeleri sayfasinda
degerler paylasiimistir.

Performans géstergeleri sayfasinda
degerler paylasiimistir.

Onumuzdeki yil hedeflenmektedir.

Atik oraninda artis gézlemlenmisgtir.

Hedef i¢cin calismalar devam
etmektedir.

TO-KA ile ambalaj atiklari
kaynaginda toplanip ayristirilirak
geri déntsume ve déngusel
ekonomiye katki sunulmaktadir.

2023 yilina gére %9 azaltim, 2022
yihna gére 40% azaltim.

2032'de %15lik azalma
2035'de %20'luk azalma

2032'de %20lik
2035'te %30'luk pay

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
2022 yilina kiyasla her yil % 4,2
oraninda azaltmak

Kapsam 3 emisyonlarini 2022 yilina
kiyasla her yil % 2,5 oraninda azaltmak

Dogrulamanin yapilmasi

iklim degisikligine yonelik finansal,
operasyonel risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi

Toplam geri dénusturdlen atik
miktarinda 2032'de %25 ve 2035'de
%50 oraninda artig

2035'e kadar %100 geri dénusum
oranina ulagmak

Operasyon aginin genigletilmesi ve
kapasitenin artiriimasi

2032'ye kadar suyun %50 oraninda
geri kazaniimasi
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Metrik

SURDURULEBILIR URUNLER

2024 Gergeklesmeleri

EMEGIMIizZ INSAN

EKLER

Hedefler

Sosyal

is Saghg
ve Guvenligi

Cahligan
Geligimi ve
Yetenek
Yoénetimi

Suardurulebilir
Tedarik
Zinciri

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

ve Firsat
Esitligi

Toplumsal
Yatirm

is Sagligr ve Guvenligi kulturinden
taviz vermeden, grup sirketlerinde 0 is
kazasi hedefini strdirmek

Yeni yetkinliklerin organizasyona
kazandiriimasi
(reskilling ve upskilling)

Calisan basina ortalama egitim saati
sayisinin artirilmasi

Tedarikgilerin kapsam 1,2,3 emisyon,
eneriji, su, atikla ilgili derlenmis

verilerinin takip edilmesi ve kendi surd

hedeflerini belirlemeleri igin tesvik
edilmesi

Sardurulebilirlik ilkeleri kapsaminda
tedarikgilerin surdurulebilirlik
performansini artirmak

Ortak lojistik operasyon merkezinin
olusturulmasi

Kadinlarin karar alma surecglerine tam
katilimini saglamak igin temsiliyetini
arttirmak

Kadin ¢aligan oranini (mavi+beyaz)
arttirmak

Birlesmis Milletler SKA'larina hizmet
eden girisimlerden en az birine
katkida bulunmak & is birligi
gelistirmek

is kazasi siklik orani
is saghigr ve guvenligi kisi basi egitimi

saati

Yetkinlik gelistirmeyi hedefleyen egitim
ve programlar

Egitim saati

Verileri toplanan tedarikgi sayisi
hedef belirleyen tedarikgi sayisi

Tedarikgilerin yenilenebilir enerji
kullanim orani

Ortak Lojistik operasyon birimi

Ust Yonetim seviyesinde ¢aligan kadin
sayisl

Kadin ¢alisan sayisi

is birligi yapilan BM SKA baglantili STK,
dernek, vakif ve girigsimlerin sayisi

%

%

%

saat/kigi

adet

%

%

adet

2023 yilina gére artigs mevcuttur.

Devamlilik saglanmistir, artig
mevcuttur.

2024 yihnda yo6neticilerin
profesyonellik ve liderlik becerilerini
artirmay1 hedefleyen Liderlik Gelisim
Programi hayata gegirilmistir.

2024 yilina gore, SenapaStampa ve
Interkap'ta rakamda artig gdzlenirken,
Tulipack igin dusgus trendi mevcuttur.

Grup genelinde kadin istihdam
oranini ve Ust yénetimdeki kadin
temsiliyetini artirmaya yonelik
calismalar yuarattlmektedir.

TEGV, PAGEV, PAKCEV, WWF

2025 yilinda 0 kaza sikhk orani

Devamliligin saglanmasidir.

2025 yilinda kritik becerileri
gelistirmek, liderligi tesvik etmek adina
yeni hedefler planlanmaktadir.

2032'de ¢alisan basina ortalama
egitim saatinin 30 saate ¢ikariimasi

2032'ye kadar operasyonda toplam
tedarikigimizin %50'sine sahip
tedarikgilerle ortak surdurulebilirlik
projeleri yapmak

Tedarikgilerin %80'inin 2025'te %15;
2032'de ise %50 oraninda yenilenebilir
enerji kullanim oranina ulagmasi

2025 yilinda ortak tedarik birimi, depo
olusturulmasi

2032 yillinda 30% oranina ulagmak

2032 yilinda %30 kadin istihdam
oranina ulagiimasi

is birligi yapilan BM SKA baglantili STK,
dernek, vakif ve girigimlerin sayisini
artirmak
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2024 Gergeklesmeleri

EMEGIMIizZ INSAN

EKLER

Hedefler

Kurumsal
Yonetim

Raporlaoma

Yoénetigim

Veri
Guvenligi

Urdn
Kalitesi ve
jade
Politikasi

§0rd0rt’]lebilir
Urin Yonetimi

Her seviyede hesap verebilirlik ve
seffafhgr strdirmek

Holdingin ve grup sirketlerinin
surduardlebilirlik uygulamalarini
temel alan en az bir inisiyatife
raporlama yapmasi

KVVK tam uyumlu olmak ve
calisanlarda bilincin olusturulmasi

Sirketler icinde veri guvenligi ihlal
olaylarini 0'da tutmak

Musteri problemlerini daha etkin
takip edebilmek, ¢6zim Uretebilmek
ve musteri memnuniyetini
maksimum dlzeyde tutabilmek

gluslororam Standartlarda
Urun-Suareg Sertifikasyonlarinin
alinmasi

Code of Conduct'in etkisini artirmak
Uzere tUm c¢aligsanlara is etigi
egitimlerinin verilmesi

GRI

CDP Raporlamasi

TSRS

Calisanlarin farkindalik duzeylerinin
olgulmesi

Veri guvenligi ihlal sayisi

Musteri Sikayet Orani

Musteri Memnuniyet Orani

Alinan sertifikalar (Recyclass vb.)

egitim saati

Sardurulebilirlik 2024 surdurulebilirlik Raporu

Raporu

CDP Raporu

TSRS Raporu

%

adet

%

%

%

yayinlanmistir.

Bell Holding Su Guvenligi
Programina katiimistir. Interkap
CDP iklim Degisikligi raporlamasi
yapmistir.

Tum sirketlerde "0" musteri
sikayetine yénelik calismalar
yapilmaktadir.

Tum sirketlerde duzenli musteri
memnuniyet arastirmalari
yapilimakta ve "0" musteri sikayetine
yonelik ¢caligmalar strduralmektedir.
Interkap MUsteri Memnuniyet Orant:
92/100

Tulipack Muasteri Memnuniyet Orant:
94/100

SenapaStampa MUsteri Memnuniyet
Orani: 84/100

BRCGS, URSA, Sedex, Ecovadis

Code Of Conduct iglerligini artirmak

Devamliligin saglanmasidir.

Holding bazl CDP raporlamasinin
yapiimasidir.

ilerleyen dénemde bazi grup
sirketlerinin TSRS raporlamasi yapmasi
gundeme gelebilir.

Cahsanlarin farkindahk duzeylerinin
olgulmesine ydnelik anket
calismalarinin gergeklestiriimesi.
Calistay, etkinlik ve toplantilar gibi
birgok mecrada geri bildirim
mekanizmalariyla élgim yapiimasi

Veri guvenligi inlal sayisinin takibinin
yapiimasi ve minimumda tutulmasi

2025 yilinda ortak tedarik birimi, depo
olusturulmasi

100

Recyclass, AS|, ISO 15343 plastik geri
dénusumunde izlenebilirlik
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2024 Gergeklesmeleri

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Hedefler

§Urdt’]rt’]lebi|ir
Urin Yonetimi

Dijitallesme,
AR-GE,
Inovasyon

Operasyonel
eko verimlilik

Ambalaj
Yénetimi

Sarduardlebilir
Uran
Tasarimi ve
Yasam
Dongusu
Yonetimi

Operasyonel mukemmeliyeti
yukseltmek icin dijitallegsmis sureg
ve hizmetlerin artirlmasi

AR-GE ¢calismalarini artirmak,
merkezi birim olusturulmasi

Geri dénustardlmuas ham madde
kullanim oranini artirmak

Aliminyum sirketimiz igin birincil
aliminyum kullaniminin azaltiimasi

Geri dénustdrtlen ambalaj
miktarinin arttirilmasi

Yeniden kullanilabilir, geri
doénusturulebilir veya
kompostlanabilir ambalaj kullanimi

Recycled Urunlerin ciro igindeki
payini artirmak

Yagam déngust degerlendirmesi/
analizi (LCA) yapilmig Gran oranini
artirmak

Biyo bazl materyal miktarini
artirmak

Dijitallegmis sureg ve hizmeterin
sayisi, Analitik ve Al galismalari

Ortak AR-GE birimi

PCR, PIR, monomateryal geri
dénusturulebilir maddelerin kullanim
orani

Birincil aliminyum kullaniminin
azaltmaya ydnelik projeler

Geri dénustUrulen ambalaj miktari

Yeniden kullanilabilir, geri
doénusturulebilir veya kompostlanabilir
ambalaj orani

surdurulebilir Urdin Grubu Cirosu

Urtn bazli yagsam déngusu analizi

Biyoplastik kullanimi

adet

%

adet

adet

%

%

Urdn Gruplari

%

interkap ve Tulipack Ambalog, aretim

surecglerinde Deep Learning (derin
dgrenme) teknolojisini entegre
ederek kalite kontrol sistemlerini
dénusturmus ve Uretim
verimlililigine katki sunmustur.

%13,61 (PCR,PIR kullanim orant)

2023 yilina kiyasla %8 oraninda
azalma olmustur.

98.5%

Bir sirketimizde 26 adet Grdn igin
yapilmistir.

Dijitallegmisg sureg ve hizmetlerin
sayisini artirmak

2025 yilinda ortak AR-GE departmani
olusturulmasi

2030'da %25 ve

2035'te %100 oraninda geri
dénustaralmas igerik kullanimina
ulagiimasi

Karbon ayak izi dusuk, kalite
standartlarini karsilayan, birincil
aliminyum kullanimini azaltacak
projeler yapmak

2032'e %50 oranina ulagsmak

2035'te 100% oranina ulagsmak

2032'de %50 oranina ulagsmak

2032'de tum urunler igin LCA
caligmasinin yapiimasi

2032'de biyo bazh materyal
kullanimini %5'e ¢ikarmak
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

Paydas lletisimi

Bell Holding, paydas iletigsimini kurumsal
surdurulebilirlik stratejisinin temel taglarindan
biri olarak gérmektedir. Calisanlardan
mugsterilere, tedarikgilerden yerel topluluklara
kadar genig bir yelpazede paydaslarimizia
duzenli ve seffaf iletisim kurmak; guven, is
birligi ve uzun vadeli deger yaratiminin én
kosuludur. Bu yaklasim, yalnizca finansal
performansin degil, ayni zamanda gevresel ve
sosyal etkilerin de etkin sekilde yénetilmesini
saglamaktadir. Calisanlar
Paydaslarla kurdugumuz diyaloglar, karsilikh
beklentilerin anlasiimasi ve ortak ¢ézumler
geligtiriimesi agisindan kritik rol oynamaktadir.
Duzenli toplantilar, anketler, calistaylar ve is
birligi platformlari sayesinde paydaslarimizin
gorus ve dnerilerini sistematik olarak
degerlendiriyor; bu geri bildirimleri stratejik
karar alma surecglerimize entegre ediyoruz. Bu
sayede, surdurulebilirlik hedeflerimizi
paydaslarimizin éncelikleriyle uyumlu hale
getiriyor ve birlikte daha guglu bir etki Musteriler
yaratiyoruz.

Paydas iletisimine verdigimiz 6nem, ayni
zamanda risklerin dngérulmesi ve firsatlarin
degerlendiriimesine de katki saglamaktadir.
Ortak deger yaratma anlayisgiyla yurattagamuz
diyalog sUrecleri, sirketimizin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmesine, yenilikgi
projelerin hayata gegirilmesine ve
sektérumuzde 6rnek tegkil eden uygulamalarin
gelistiriimesine zemin hazirlamaktadir. Bell
Holding olarak, strdardlebilir bydmenin ancak
guclu paydas iligkileriyle mimkun olduguna
inaniyor ve bu dogrultuda iletigim kanallarimizi
surekli geligtirmeyi édnceliklendiriyoruz.

Hissedarlar

Tedarikgiler

Paydas Gruplari

DOGAMIZI KORUYORUZ

Paydasg Gruplarinin
Secim Sureci

Sundugumuz ¢caligma sistemimizi

ve olusturdugumuz suregleri

daha surddrulebilir hale getirmek
icin tim calisma arkadaslarimizin

bize sagladigi proaktif
geri bildirimleri bnemsiyoruz.

Lider FMCG ve ilag firmalariyla
galismaktayiz. Uretim adetleri
mevcut tedarik¢i portféyunin
genisligi, talep edilen Urunun
ozellikleri, standartlari ve fiyat
stratejisine gére musteri segimi
yapimaktadir.

Risk ve firsat analizlerinin
gergeklestiriimesi, finansal ve
CSY performansinin takibi

ihracat orani yuksek grup
sirketlerimiz dolayisiyla ¢ok
cesitli 6lgekte yerel ve global
tedarikgilerle ¢caligiyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Paydasgla Olan iligki

Periyodik ve ¢aliganlarimizin
talebiyle yuz yuze ve

online gérusmeler, periyodik
anketler, caligan performans

ve memnuniyet de§erlendirmeleri,

duzenli e-postalar, tesis ici
dilek/sikayet/éneri kutulari,
sosyal medya kanallari ve

periyodik egitimler,

sosyal aktiviteler

Mevcut projelerdeki iyilesmeye
aclk konularin gérasulmesi,

is buydtme ve yeni is
olanaklarinin gérusulmesi igin
yapilan periyodik toplantilar,
ziyaretler. Telefon ve e-posta
kanallariyla anlik iletigim.

Ceyreklik bazda
Yoénetim Kurulu toplantilari,
mail

Gunluk is akisl,

yuz yuze toplantilar,
e-posta yoluyla
duzenli iletigsim

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Onemli Konular ve Sorumluluklarimiz

Caligan haklarinintakibi ve iyilestiriimesi

Topluluk sirketleri arasi iletisim, siner;ji

is saghgi ve guvenligini saglama

Caligan gelisimi, galisan katilimini artirma

Calisan Ucretlerini zamaninda ve eksiksiz

6deme

e SikGyet mekanizmasinin iyilestirilmesi ve geri
bildirimlerin takibi

e Performans ve yetenek yénetimi

e Sosyal fayda saglama, etik degerleri koruma,
calisma ortaminda gesitlilige 6nem verme,
calisan aidiyetduygusunu olusturma

e Sardurulebilirlik galigmalarint yaratme

e istenen kalitede ve fiyat seviyesini,

e (rekabetciligi) koruyarak, tedarik sorunu
yasatmadan, dogru zamanda ve dogru adette
mal ve hizmet sunumunu gergeklestirme

is verimliliginin ve Uretkenligin artiriimasi
Surdurulebilir is modellerine yatirrm
Sardurulebilirlikkonularinda ig birligi

Sektoérel sorunlar, uyum

e Finansal raporlar, finansal sonuglari
degerlendirme, risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi,

e CSY performansinin degerlendiriimesi

e is performansi, is hedefleri
e Tegvikler, kalite, surdurulebilir
e is modellerine yatirim
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Paydas Gruplarinin
Sec¢im Sureci

Paydagla Olan iligki Onemli Konular ve Sorumluluklarimiz

Paydas Gruplari

Bankalar ve Finansal performans,
. sorumlu yatirim anlayigiyla Toplanti ve gérusmeler e Surdurulebilir finansmana erigim
Sigorta Kuruluglar is birlikleri gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimize yénelik uyum,

Hiukimet ve risklerin azaltiimasi, sirket Dazenli tolplokntl ;/e I o Ortoklgirigimlere fayda sfqglqnmozl, dazenli
Kamu Kurumlari itibar, seffaflik ekseninde goryglme er, konferanslar, ropolg.lqurjl?, uyum ve performans, hesap
calismalarimizi yénetiyoruz. projeter verebiiirt
Sanqyi ve Kurgms_ol uyelik ve yonetim Toplantllqr, paneller, o ‘
seviyesinde temsiliyete 6nem proje ortakliklari e Sektorel sorunlar ve sektorun gelistiriimesi
Dernek Gruplari veriyoruz.
L. Sosyal sorumluluk projeleri Konferanslar, proje ortakliklari,
Sivil Toplum gelistiriyoruz, toplumsal paneller, duzenli toplantilar, e Surdurulebilirlik konularinda ortaklik, toplumun
6rgt’]t|eri kalkinma adina is birliklerine etkinlikler, ayelikler guglendirilmesi
énem veriyoruz.
Akademi ve Universite sanayi is birliklerine Konferanslar,
Oniversiteler 6nem veriyor, konferanslar, proje is birlikleri, e Arastirma ve gelistirme, egitim, endUstri
ortakliklariyla toplum Uzerinde kariyer gunleri ortakliklari, inovasyon
pozitif etki yaratma amaciyla
calisiyoruz.
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Paydaslar Gozunden Bell Holding

interkap

ic paydasg goérusu -
Kalite Yonetimi

Déngusel ekonomi ve kaynak
verimliligi, sirketimizin temel stratejik
oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Tum operasyonlarimizda atiklarin
azaltiimasi, kaynaklarin etkin kullanimi
ve geri donusum uygulamalarinin
yayginlastiriimasi yéninde surekli
iyilestirme faaliyetleri yuratmekteyiz. Bu
yaklasim, calisanlarimizin farkindahgini
artirmaya yénelik egitimlerle
desteklenmektedir.

Sorumlu Urun ve hizmet anlayigi, kalite
ybnetim sistemimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Uranlerimizin ve
hizmetlerimizin ¢gevresel ve toplumsal
etkilerini duzenli olarak degerlendiriyor,
tedarik zincirimizde etik ve
surdurulebilir uygulamalari
onceliklendiriyoruz. Bu sayede
musterilerimize deger yaratirken,
toplumsal sorumluluklarimizi da yerine
getiriyoruz.

€8

SenapaStampa
Dig paydas gorusleri

Ambalaj tedarikgimizin enerji ydnetimi ve
karbon ayak izi azaltimina odaklanmasi,
surdurudlebilirlik hedeflerimizi
gercgeklestirmemize yardimci olacak bir
adimdir. Uretim sureglerimizi ugtan uca
degerlendiriyoruz, tedarik zincirimizdeki karbon
azaltim ¢alismalari bizim igin de pozitif bir
anlam tasiyor. Tedarikgilerimizin bu alandaki
performansi, yalnizca gevresel etkimizi
azaltmamiza katki saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda sertifikalar ve dogrulanabilir verilerle
desteklendiginde, tuketiciyle gtiven temelli bir
iletisim kurmamiza da olanak taniyor.

Geri dénusturdlmus ve geri dénusturdlebilir
ambalaj gézumleri ise markamiz igin stratejik
oncelik tagsimaktadir. Ambalajda kalite, gtvenlik
ve estetikten 6dun vermeden bu déntsimu
gerceklestirmek, surdUrulebilirlik yaklagimimizin
merkezinde yer almaktadir.

Tedarikgilerimizden temel beklentimiz,
surduarulebilirlik ve inovasyonu birlestiren
¢ozumler gelistirmeleridir. Ozellikle geri
dénustirdlmuas, geri dénusturulebilir ve
yeniden kullanilabilir ambalajlara yénelik
yenilik¢i ve maliyet acisindan verimli
yaklagimlar buyuk 6nem tagimaktadir. Bu
coézumler gelistirilirken kalite, guvenlik ve
estetikten 6dUn verilmemesi ise 6ncelikli
bir gerekliliktir.

Sarddarulebilirlik, is yapig bigimimizin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle
ambalaj tedarikgilerimizin de ayni
vizyonu paylagmasi, is birligimizin
guavenilirligini artiran kritik bir unsurdur.
SenapaStampa’nin bu alandaki
calismalari énemli bir deger yaratmakta;
hem projelerimize katki sunmalari hem
de Uretim sUreglerini strdurulebilir
yeniliklerle gelistirmeleri buyUk d6nem
tasimaktadir. Bu tar girisimler, hem
markamizin hem de tedarikgilerimizin
gevreye duyarl durusunu kuresel 6lgekte
gugclendirmektedir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

2024 yilinda karbon ayak izi dogrulama
sUrecine giriyoruz. Sonrasinda tedarikgilerimizle
iyilestirmeler Gzerine goruserek bilgi
paylasacagiz. Bu sUrecin tedarik zincirindeki
tum paydaslarin ortak degerlendirmelerini
icermesi gerektigine inaniyoruz.

Geri dénustardlmus hammadde kullanimi,
Uretimde karbon ayak izine etki eden faktérlerin
azaltiimasi ve plastik kullaniminda inovatif
¢oOzumler bizim icin éncelikli alanlar. Ambalaj
tedarikgimiz SenapaStampa’nin bu konularda
yarattigu calismalar bizler igin 6nemli bir deger
yaratiyor. Tedarikgilerimizin sardurulebilirlik
konusuna odaklanmasi, ig birligimizde arti
deger sagliyor ve gelecekte birlikte calismanin
temel kriteri olacak.

a1
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Dogayla Uyumiu
Gelecek

Cevresel Surdurulebilirlik

TEMIZ SUVE SANAYL, YENILIKGALIK 1 SURDOROLERRWR 1 SORUMLUORETIM
SANITASYON VEALTYAPS SEHIRLER VE VETUKETM

A

KL SUDAKI KARASAL AMACLARICIN
EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 1 ORTAKLIKLAR
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EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Holding'de Cevresel Suardurulebilirlik

Bell Ambalaj Grubu olarak, cevresel surdurulebilirlik konusundaki kararliigimizi her yil daha da

guglendiriyor; faaliyetlerimizi yalnizca bugunun gerekliliklerine degil, gelecegin beklentilerine

de yanit verecek sekilde kurguluyoruz. Tum Uretim sureglerimizde dogal kaynaklarin verimli

kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, atik yénetiminin iyilestiriimesi ve déngusel

ekonomiye katki saglanmasi gibi kritik alanlarda kapsamli ve sistematik ¢ézdamler gelistiriyoruz.

Global élgekte kabul géren standartlara uyumun étesine gegerek, bulundugumuz tim lokasyonlarda
cevresel etkilerimizi 6lgen, ydneten ve surekli azaltmaya odaklanan bir yaklagim benimsiyoruz. Bu
cercevede sUreclerimizi hem ulusal duzenlemelerle hem de uluslararasi standartlarla tam uyum igcinde
yuratayor, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarini én planda tutuyoruz.

Onceliklerimiz ve Stratejik Yaklagimimiz

Entegre Yonetim Anlayisi

Cevresel sturdurulebilirligi ttm
operasyonlarimizda kurumsal yénetim
sistemlerimizin ayrilmaz bir bileseni haline
getiriyor, stratejik karar alma sureclerimize
entegre ediyoruz.

Performans Odakli Yonetim

Enerji verimliligi, su kaynaklarinin korunmasi ve
atik geri kazanimi gibi alanlarda élgulebilir
hedefler tanimliyor, performansimizi duzenli
olarak takip ediyor ve iyilestirme planlari
gelistiriyoruz.

Yasam Dongusu Perspektifi

UrUnlerimizin gevresel etkilerini yagam déngusu
boyunca degerlendirerek, iklim degisikligiyle
mucadeleye ve dogal kaynaklarin korunmasina
yénelik somut adimlar atiyoruz.

Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma
Amagclarrni (SKA) temel alarak cevresel
performansimizi yalnizca azaltim odakli
degil, ayni zamanda dénusturtcu bir etki
yaratma perspektifiyle ele aliyor; ambalgj
sektdérinde surdurulebilirlik alaninda 6nct
bir rol Ustlenmeyi hedefliyoruz.

Uluslararasi Standartlar ve
Sertifikali YOnetim

Cevresel performansimizi kuresel
standartlara uygun sekilde yonetiyor,
surekli geligsimi temel ilke olarak
benimsiyoruz. Bu dogrultuda:

* 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda sureglerimizi
yapilandiryor; kaynak verimliligi, atik
azaltimi ve surekli iyilestirmeyi garanti
altina aliyoruz.

e Enerji ve kaynak yénetiminde yalnizca
standartlarla uyum saglamakla
kalmayip, sektdrel en iyi uygulamalara
da 6nculuk edecek taahhutlerde
bulunuyoruz.

ileri DUzey Uygulamalarimiz

Operation Clean Sweep Programi

Plastik endUstrisindeki hammadde kayiplarini
onlemeyi hedefleyen bu uluslararasi programa
dahil olarak, mikroplastik salinimini
engelleyecek suregleri sistematik bigimde
uyguluyoruz.

Zero Waste to Landfill Taahhudu

Tum grup sirketlerimiz, atiklarin dtazenli
depolama sahalarina génderimini sifirlamayi
hedefleyen bu yaklagimi benimsemekte;
déngusel ekonomiyi destekleyen
uygulamalarimiz uluslararasi sertifikasyon
suregleriyle belgelenmektedir.
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Cevresel Sorumlulugun
Gucglendirilmesi

Bu uygulamalar sayesinde gevresel
etkilerimizi seffaf, dlgulebilir ve izlenebilir
sistemlerle yénetiyoruz. Ulusal ve
uluslararasi denetimlerle dogrulanan
sureclerimiz, Bell Ambalaj Grubu'nun
cevresel sorumlulugu is modelinin ayrilmaz
bir parcasi haline getirdigini
gdstermektedir.

Cevresel surdurulebilirlikte yalnizca mevcut
gereklilikleri karsilamakla kalmayip, sektére yén
veren iyi uygulamalarla gelecegi sekillendirmeyi
amagliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda, daha
yesil bir dunya igin inovatif gézimler Uretmeye
ve paydaslarimizla birlikte kalici deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Ayrica, BRCGS (British Retail Consortium Globall
Standards) gibi platformlarda yapilan bagimsiz
denetimler ile kalite ve ¢evre yénetimi
alanlarindaki uygulamalarimiz uluslararasi
gecerlilige sahip belgelerle onaylanmaktadir.

Musterilerimizin stGrduarualebilirlik odakl
beklentilerine yanit vermek ve cevresel
etkilerimizi daha iyi ydnetebilmek adina,
artnlerimizin Uran Karbon Ayak izi (PCF)
hesaplamalarini yaratmekteyiz. PCF ¢iktilari,
besikten kapiya kadar olan agamalari
degerlendirerek sorumlu Uretim anlayigimizi
guclendirmektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

CDP Degerlendirmesi

Bell Holding, gevresel etkilerini seffaf bir
sekilde yénetmek ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlariyla uyumlu hale
getirmek amaciyla 2023 yiinda CDP Su
Guvenligi Programi'na (CDP Water Security)
katilmugtir.

Bu kapsamda grup, su kaynaklarinin
sUrduarulebilir kullanimi, operasyonel su
verimliligi, atiksu yénetimi ve tedarik zincirinde
suyla iliskili risklerin belirlenmesi konularinda
veri toplamis ve stratejik aksiyonlarini bu
dogrultuda gelistirmeye baslamistir.

Bell Holding bunyesindeki sirketlerden interkap,
2024 yilinda CDP iklim Degisikligi (CDP Climate
Change) raporlamasini gergeklestirmistir. Bu
calisma ile sirket, sera gazi emisyonlarini
hesaplamis, azaltim hedeflerini tanimlamig ve
iklim risk yénetimi yaklagimini uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde paylasmistir.
Raporlama sureci, Bell Holding'in grup
genelinde iklimle ilgili ydnetisim, dlgimleme ve
iyilestirme kabiliyetini guclendirmistir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

EcoVadis Degerlendirmesi

Bell Holding, ktresel strdurulebilirlik
standartlariyla uyum duazeyini dlgimlemek
ve uluslararasi paydaslara karsi seffaflik
taahhddunu guglendirmek amaciyla
EcoVadis degerlendirme sistemine aktif
olarak katihm saglamaktadir.

EcoVadis degerlendirmeleri sonucunda elde
edilen ciktilar, Bell Holding'in sardurulebilirlik
stratejilerini daha somut, élgulebilir ve surekli
gelisime acik bir yapiya dénustirmesine olanak
tanimaktadir. Degerlendirmede ortaya gikan
guclu alanlar, grup sirketleri genelinde iyi
uygulamalarin élgeklenmesi igin referans tegkil
ederken; gelisim alanlari, aksiyon planlari ve yol
haritalarr ile proaktif olarak ele alinmakta ve
kurumsal yénetim mekanizmalarina entegre
edilmektedir. Boylece Bell Holding, yalnizca
uyum odakli degil; ayni zamanda rekabet
avantaji yaratan, inovatif ve digtk gevresel
etkili ambalaj ¢ézimlerine yénelik surdurulebilir
is modeli dénUsumunu hizlandirmaktadir.

2024 yil boyunca, Perfektlp Ecovadis
degerlendirmesi almig ve 56/100 skoruile
surdurulebilirlik caligmalarinin meyvesini
almigtir.

2025 yili, Senapastampa, Perfektlp ve Interkap
icin Ecovadis degerlendirmelerini alacagdi bir yi
olacak ve Bell Holding olarak hedefimiz bu
degerlendirmelerden yUksek puan alarak,
calismalarimizin kargiligint almaktir.
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Enerji ve Kaynak Yonetimi

Bell Holding olarak temel
énceliklerimizden biri, enerji ve
kaynak tuketimimizi azaltmak ve
mumkin olan durumlarda bu
tiuketimi yenilenebilir enerji
kaynaklariyla kargilamaktir.
sarduarulebilirlik stratejimizin
merkezinde, dénglsel ekonomi
prensiplerini tim organizasyona
yayarak karbon ayak izimizi
sistematik bicimde azaltma hedefi
yer almaktadir.

Enerji ydnetimimizi ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi standartlari
dogrultusunda kurguluyor, sirket
genelinde belirlenen enerji politikalarini
etkin bicimde hayata gegiriyoruz.

Hammadde, su, atik ve enerji tuketimini
duzenli olarak takip ederek, performans
gostergeleri Uzerinden surekli iyilegtirme
mekanizmalari geligtiriyoruz. Bu yaklagim,
yalnizca operasyonlarimizin verimliligini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda
kiresel iklim hedeflerine katki
saglamaktadir.

Enerji verimliligi, iklim degisikligiyle
mucadelede en kritik araglardan biri
olarak géralmektedir. Bu dogrultuda,
enerji yogunlugumuzu azaltmak igin
operasyonel surecglerimizi optimize ediyor,
enerji tuketim performansimizi duzenli
6lgum, analiz ve raporlama yéntemleriyle
izliyoruz. Elde edilen veriler,
paydaslarimizia seffaf bir sekilde
paylasiimakta ve ortak deger yaratimina
hizmet etmektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Sorumlu enerji yénetimi taahhtdimuzu
gucglendirmek amaciyla, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen
tGketimimizi uluslararasi gegerlilige sahip
sertifikalarla belgeliyoruz.

Enerji Yogunlugu

(GJ/ton aran)

Yillara Gére Enerji yogunlugumuz
asagidaki gibidir:

20

o1

2021 2022 2023 2024

EMEGIMIizZ INSAN EKLER
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Sorumlu enerji ydnetimi taahhtGdimuzu
guclendirmek amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen tUketimimizi
uluslararasi gegerlilige sahip sertifikalarla
belgeliyoruz.

YEK-G Belgesi ~

SenapaStampa Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.$., Temmuz 2024'te toplam

2%~ 400 Mwh
elektrik tiketimini yenilenebilir enet;ji
kaynaklarindan saglamis ve bu tuketimi
K2 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

tarafindan dizenlenen YEK-G belgesi ile
belgelemistir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

I-REC Sertifikasi

PAAG PCR Ambalaj Atiklari Geri Kazanim
Sanayi ve Ticaret A.$., 2024 yilinin son
ceyreginde (Ekim-Aralik) toplam

474 MWh

yenilenebilir enerji kullanimini I-REC
sertifikasi ile kayit altina almistir.

. /

Bu belgeler, elektrik tuketimimizin dogrudan
yenilenebilir kaynaklardan karsilandigini
kanitlamakta ve sorumlu enerji kullanimindaki
kararhiligimizi uluslararasi standartlarda
gdstermektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Stratejik Yaklasim

Enerji ve kaynak yénetiminde éncelikli
amacimiz, yalnizca tuketimi azaltmak degil;
ayni zamanda sektérde iyi uygulama
ornekleriyle liderlik ederek yenilenebilir enerjiye
gegcisi hizlandirmaktir. Bu dogrultuda:

e TUum igtiraklerimizde enerji verimliligini
artirmaya yénelik teknoloji yatirimlarina
oncelik veriyoruz,

e Karbon emisyonlarimizi azaltmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim
oranini artirtyoruz,

e Ulusal ve uluslararasi sertifikasyon
sistemleriyle seffaf raporlama yapiyoruz,

e Paydaslarimizi da ayni dogrultuda sorumlu
enerji kullanimina tegvik ediyoruz.

Bu kapsamli yaklasim, Bell Holding'in gevresel

surduarulebilirlik vizyonunu guglendirmekte, ayni
zamanda enerji dénisimunde sektére dnculik
etmesini saglamaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER
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DOGAMIZI KORUYORUZ

Emisyon Yonetimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, iklim
degisikligiyle micadelede sorumluluk
almayi stratejik bir dncelik olarak
goruyor ve kuresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlandirma hedefine katki
sunmak i¢in kararlilikla ¢alisiyoruz.

Bu dogrultuda gelistirdigimiz Net Zero
stratejimiz ve uzun vadeli yol haritamiz, tim
faaliyetlerimizde sera gazi emisyonlarinin
kapsamli bir bicimde ydnetilmesini ve grup
genelinde entegre edilmesini saglamaktadir.

Emisyon yénetimimizi, ISO 14064-1 Standarti ve
GHG Protokolu esaslarina uygun sekilde
kurguluyor; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
kaynakll emisyonlarimizi tim tesislerimizde
duzenli olarak hesapliyor ve seffaf bigimde
raporluyoruz. 2022 yilini baz yil olarak kabul
ederek performansimizi karsilagtirmali sekilde
izliyor, her yil emisyon azaltiminda iyilegtirmeler
elde etmeyi hedefliyoruz. Ozellikle emisyon
yogunlugu yUksek olan kritik sGreglerde 6zel
analizler yaratayor, bu alanlar igin spesifik
azaltim hedefleri belirliyoruz. Tm bu
calismalarimizi, kUresel dlgekte kabul géren
Science Based Targets initiative (SBTi)
cercgevesiyle uyumlu sekilde gerceklestiriyor,
bilime dayall ve élgulebilir hedefler ile ilerliyoruz.

Grup sirketlerimizden PAAG, 2024
yillinin son geyreginde toplam 474
MWh elektrik tuketimini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglamisg ve
bu tuketimi I-REC sertifikalari ile
belgelemistir. S6z konusu elektrik,
hidroelektrik kaynaklardan temin
edilmekte olup, bu uygulama
Scope 2 emisyonlarimizin
hesaplanmasinda geffaflik ve

dogruluk saglamaktadir. Benzer

sekilde, diger grup sirketlerimizde
de yenilenebilir enerji yatirimlarina
oncelik vererek operasyonel karbon
ayak izimizi dagirmeye
odaklaniyoruz.

iklim degisikligiyle mucadelede yalnizca enerji
tuketimine degil, ayni zamanda drdnlerimizin
yasam déngusu boyunca yarattigi gevresel
etkilere de odaklaniyoruz. Bu kapsamda, grup
sirketimiz interkap, Urtin bazl karbon ayak izi
6lcum ve azaltim ¢aligmalarini surddrmekte;
kullanilan hammaddelerden lojistik sureclerine
kadar tum asamalarda karbon azaltim
firsatlarini belirlemektedir. Béylece yalnizca
kendi operasyonlarimizda degil, deger zincirimiz
genelinde de gevresel sorumluluk anlayigimizi
guglendirmeyi amagliyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Kapsam 1(tCO2e)
Kapsam 2 (tC0O2e)
Kapsam 3 (tCO2e)

Toplam Emisyon

Emisyon Yogunlugu

tCO2e/ton Urun

0.8

0.6

0.4

0.2

2022 2023 2024

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

BeII Ambalaj Grubu Toplam Sera Gazi Emisyonlari

2022 2023 2024
7.020 3.817 6.248
32.996 40.515 38.779
70.214 195.433 166.896
110.230 239.766 211.923
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AB Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda Karbon DUzenleme

Mekanizmasi Caligsmalari

Avrupa Birligi'nin (AB) 2050 yilina kadar ilk

iklim nétr kita olma hedefi kapsaminda
yurarlage aldigi AB Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Tiirkiye'nin AB ile yogun ticari
iligkileri sebebiyle dogrudan etkiler
yaratmaktadir.

Bu geligsmeler grup sirketlerimiz tarafindan
yakindan takip edilmekte; s6z konusu
duzenlemelerin beraberinde getirecedi riskler
ve firsatlar proaktif bir yaklasimla birlikte
degerlendiriimektedir.

Bu gercevede, sirketlerimizde geri
dénusturdlmaus igerikli ambalaj Gretimi,
yenilenebilir enerji yatinmlari ve operasyonel
verimlilik ile optimizasyon galismalari éncelikli
aksiyonlar arasinda yer aimaktadir.

SKDM yukumluludklerinin 2026 yilinda yararluge
girmesine hazirhik amaciyla gegis déneminde
Perfektip bunyesinde ¢alismalar baslatiimigtir.
Urtin bazlh emisyon hesaplama ve izleme igin
dijital yazillm altyapisi kullaniimakta, ayni
zamanda SKDM'nin sirket faaliyetleri Gzerindeki
potansiyel finansal etkileri analiz edilmektedir.

Bu kapsamda; hammadde kaynakli
emisyonlarin azaltiimasi igin ikincil aliminyum
kullaniminin teknik uygunlugunun
degerlendiriimesi, kapaklarda daha daguk
gramaijli tasarimlara gegilmesi, Gretim
sUreglerinden kaynaklanan emisyonlarin
dusurdlmesi amaciyla yenilenebilir ener;ji
yatirimlarinin hayata gegirilmesi gibi somut
adimlar planlanmigtir. Yapilan fizibilite
calismalari dogrultusunda bu uygulamalarin
6nUmuzdeki ddnemde devreye alinmasi
hedeflenmektedir.
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Su ve Atik Su YOonetimi

Bell Holding olarak, ambalaj sektérindeki
faaliyetlerimizde su kaynaklarinin etkin ve
sorumlu yénetimini sardurulebilirlik
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goéruyoruz. Su, yalnizca dretim
sUrecglerimiz igin degil; ayni zamanda
cevresel denge ve toplumsal refah i¢in de
kritik bir kaynaktir. Bu bilingle, tim
tesislerimizde su kullanimini titizlikle
izliyor, verimliligi artirmaya ve tuketimi
azaltmaya yoénelik projeleri
énceliklendiriyoruz.

Su verimliligi kapsaminda yurattdgimuz
calismalar arasinda geri kazanim
uygulamalari, proses suyu kullaniminin
optimize edilmesi ve yenilikgi
teknolojilerle su tuketiminin azaltiimasi
yer almaktadir. Uretim hatlarimizda suyun
tekrar kullanimina olanak saglayan kapali
devre sistemler kurarak hem kaynak
kullanimini azaltiyor hem de atik su
miktarini en aza indiriyoruz.

Bununla birlikte, duzenli denetimler ve
6lgum sistemleri ile su performansimizi
takip ederek surekli iyilestirme anlayigini
tim surecglerimize entegre ediyoruz.

Su yénetiminde benimsedigimiz yaklasim,
yalnizca operasyonel verimlilik
saglamakla sinirli kalmiyor; ayni zamanda
iklim degisikligiyle mucadele,
ekosistemlerin korunmasi ve gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre birakilmasi
hedeflerimizi de destekliyor.
Paydaslarimizia ig birligi icinde
yuarattigumuz projelerle suyun stratejik
6nemini vurguluyor, ambalaj sektérinde
cevresel sorumlulugun guglt bir 6rnegini
ortaya koyuyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Su ve Atik Sular

Kaynaklarina gére gekilen su miktari (m3)
Yeralti Suyu

Ylzey Suyu

Diger

Toplam Tiiketilen Su Miktari (m3)

2021

40.366

2.675

17.080

EMEGIMIizZ INSAN

Bell Holding
2022 2023
45.948 52.494

3.725 6.183
1103 968
34.552 22.722

EKLER

Bell Ambalaj Grubu Toplam Su Tuketimi

2024

7.218
4.521
5.662

21.288
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Bell Ambalaj Grubu olarak suyun verimli kullanimini ve gevresel etkilerimizin azaltilmasini temel

ilkelerimizden biri olarak benimsiyoruz. Plastik ambalaj Gretim tesislerimizde suyu makine

sogutmalarinda kapali déngii sistemlerle, aliminyum ambalaj Gretiminde ise aliiminyum

kllgelerin yikanmasinda kullaniyoruz. Ayrica, PET geri doniligiim siireglerinde yogun su

tiketimi gerektiren yikama iglemleri gergeklestiriliyor ve tesislerimizde evsel amagh su

tiketimi de bulunmaktadir.

e TUmM ambalaj tretim tesislerimizde su
temini UgUncu taraf sebekelerden,

e PET geri dénlusum tesisimizde ise
yalnizca yeralti su kaynaklarindan
saglanmaktadir.

YUksek su tuketimi gerektiren Gretim
hatlarimizda suyu geri kazanarak yeniden
kullaniyor, su geri kazanimini Uretimimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.
Kapali déngu sistemlerdeki sogutma suyu
kayiplari ve plastik siselerin shrink sleeve
ile etiketlenmesi sirasinda kullanilan sicak
buhar, toplam su tuketimimizi etkileyen
baslica unsurlardir.

2023 yilina kiyasla su
tiketimimizde 1.434 m3 azaltim
gerceklesti .

Atik su yonetimini, gevresel sorumluluk
anlayigsimizin ve surdurulebilirlik
stratejimizin temel bir unsuru olarak
goéruyoruz. Tum tesislerimizde olugsan atik
sular, 6ncelikle kanalizasyon sistemlerine
iletilmekte ve sonrasinda ilgili belediye
veya organize sanayi bélgesi (OSB)
aritma tesislerinde aritilmaktadir. Bu
sUrecte, cevresel etkilerin en aza
indirilmesi amaciyla belirlenen kalite
standartlarina uyum saglanmakta;

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOi), Biyolojik
Oksijen ihtiyaci (BOIi), Askida Kati Madde
(AKM) ve pH degeri gibi kritik
parametreler duzenli olarak kontrol
edilmektedir.

Aliminyum aerosol kutu Gretimi ve PET
geri dontsum surecglerinden kaynaklanan
atik sular, koagulasyon ve flokUlasyon gibi
fiziksel ve kimyasal yéntemlerle
aritilmaktadir. Aritilan su, uygun kalite
kriterlerini kargiladiginda dretim
sUrecglerinde yeniden degerlendirilmekte
veya yerel sebekelere guvenli sekilde
desarj edilmektedir. Béylece hem su
kaynaklarinin korunmasina hem de
cevresel yukun azaltilmasina katki
saglanmaktadir.

Grup sirketlerimizden Perfektip Ambalaj,
uretim tesislerinde kurdugu gelismis su
aritma ve geri kazanim sistemleri ile hem
Uretim hatlarinda hem de sosyal
alanlarda kullanilan sulari geri
dénusturerek yeniden kullanmaktadir.
Lavabo ve dusglardan gelen atik sularin da
aritilarak sisteme kazandirilmasi, suyun
verimli kullanimini destekleyen ve dogal
kaynaklarin korunmasina katki sunan
6ncl uygulamalarimizdan biridir.
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Atik YOnetimi ve Dongusel Ekonomi

Ambalaj sektoérd, dogasi geregi
hammadde tuketimi ve atik olusumu

Bell Ambalaj Grubu olarak, cevresel etkilerimizi azaltmak ve gelecek nesiller igin agisindan kritik bir role sahiptir. Bu
surddrulebilir bir yagam alani yaratmak amaciyla atik yénetimi stratejilerimizi sturekli nedenle déngusel ekonomi uygulamalari
gelistiriyor ve sistematik bir yaklagimla uyguluyoruz. Stratejimizin merkezinde, ve etkin atik yonetimi, sadece cevresel

atiklarin kaynaginda dogru ayrigtiriimasi, geri kazanim suireglerine etkin sekilde dahil strduralebilirlik igin degil ayni zamanda
sektdérun gelecekteki rekabet glucu igin de

hayati 6nem tasimaktadir. Kaynaklarin
sinirl oldugu bir dinyada, kullanilan
malzemelerin tekrar Uretim sUreclerine
kazandirilmasi; karbon emisyonlarini
azaltmanin, hammadde bagimliligini
dustrmenin ve musterilere daha

edilmesi ve ¢cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi yer aimaktadir. Bu

yaklagsimimiz, déngusel ekonomi ilkeleri ile uyumlu olarak tim operasyonlarimizda

cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmemizi saglamaktadir.

e 2030 yilina kadar 15.000 ton plastik surduarulebilir gézdmler sunmanin en etkili
ELLEN MACARTHUR toplama/ayirma kapasitesine ulagsmak j
FOUNDATION P [ay p .§ f y?!udur. Bell Ambo.laj Grupu olarq.k,.I?u
e 2030 yilina kadar 12.000 ton plastik geri bilingle hareket ediyor; dénguselligi is
dénusum kapasitesi olusturmak temel modelimizin merkezine alarak hem
Plastik atiklarin azaltiimasi ve kirliligin hedeflerimizdir. cevresel hem de ekonomik deger

6nlenmesi konusunda kuresel élgekte
liderlik Ustlenmek igin Ellen MacArthur
Vakfi tarafindan yurattlen The Global

Commitment 2030 - Yeni Plastik 2024 yili performans
Ekonomisi Kiresel Taahhudu’nt imzaladik. sonuglarimiza gére, post- Plastik ambalaj portfolyomuz
Bu girisim, igletmeler, hUkimetler ve

yaratiyoruz.

consumer recycled (PCR) A
paydaslar arasinda ortak bir vizyon . .
olusturarak plastik atik ve kirliligini VRIS @RI 200 le g [ %49,95
kaynaginda ¢ézmeyi hedeflemektedir. industrial recycled (PIR) %39,98
Taahhutlerimiz kapsaminda: icerik oranimiz ise %9,94 >~ %9,14
* 2030 yihina kadar plastik seviyesinde gerceklesmistir. %153
ambalajlarimizin %100°Una geri . ol
dénusturulebilir, yeniden kullanilabilir U el el 7, C e el . PP
veya kompostlanabilir hale getirmek, ekonomi hedeflerimize . HDPE
e 2030 yilina kadar plastik ulagma yolunda énemli bir . PET
ambalajlarimizda kullanilan geri baslangi¢ noktasi PE
donu§turu!mu§ (post—consulmer olusturmaktadir.
recycled) icerik oranini %25'e
cikarmak,
- /
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Bell Holding Grup
Sirketlerinde Atik Yonetimi

SenapasStampa

Global mugterileri igin %100, %50 rPET sise
Uretmekte ve 2024 yilinda lightweighting
(hafifletme) ¢aligmalari ile HDPE ve PP malzeme
kullaniminda 12 ton azaltim saglamigtir. Geri
dénusturalmus plastik (PCR) kullanimina
yoénelik cesitli pilot ve Uretim ¢aligmalar
basariyla surdurdlmektedir.

interkap & Tulipack

33 tonluk ambalaj formatinda azaltim; 90,6
tonluk komponent (etiket, kapak vb.) azaltimi
saglamistir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Perfektip

Halihazirda dretimi yapilan aldminyum
ambalaijlar, sonsuz kez geri dénusturulebilme
ozelligi sayesinde déngusel ekonomiye énemili
katki saglamaktadir. Bu sayede hem kaynak
kullanimini azaltiyor hem de gevresel etkileri en
aza indiriyoruz. MUsteriye 6zel olarak bazi
aliminyum ttp kapaklarinda PCR kullanimi da
gerceklestiriliyor.

Bu ¢caligmalarimiz, sardUrulebilir ambalaj
codzumleri gelistirme ve plastik atiklarin
azaltilmasi yénundeki kararhligimizin somut
godstergeleri olup, déngusel ekonomi ve
cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize é6nemli
katkilar saglamaktadir.

Atik Miktarlari

%93
%7

Tehlikeli olmayan atik
B Tehiikeli atik

SURDURULEBILIR URUNLER

PAAG

PAAG PCR Ambalaj Atiklari Geri Kazanim A.S,,
2022 yihndan bu yana kigisel bakim, ev bakim
ve gida sektérlerine ait plastik ambalajlarin
kaynaginda izlenebilir sekilde ayristirilarak
toplanmasi ve geri dénusturdlmesini
saglamaktadir. Kocaeli Gebze'de 5.000 m?'si
kapali olmak tzere toplam 16.000 m? alana
kurulu tesiste, rPET flake ve rPET granul Uretimi
gerceklestiriimekte, bdylece “sigseden siseye”
déngu modeli desteklenmektedir.

Kaynaginda temiz olarak ayristirilan plastik
ambalajlarin yeniden ambalaj Gretiminde
kullanilabilecek hammaddeye
dénusturtlmesini saglayan PAAG, Bell Ambalaj
Grubu'nun materyal déngusunin tamamlayici
bir unsurudur. Yuksek dekontaminasyon
kapasitesi uluslararasi duzeyde onaylanmis
Starlinger makineleri ile Uretilen rPET grandller,
%100 oranina kadar kullanilabilir 6zellikleriyle
orijinal grantllere strdurulebilir bir alternatif
olusturmaktadir.

Hedefimiz; tiketim sonrasi
ambalajlari toplayarak ylksek
kaliteli PCR hammadde
uretmek, dogal kaynaklarin
verimli kullanimini
desteklemek ve “Topla, geri
dénusgtuar, tekrar tret”
mottosuyla déngusel
ekonomiyi gliglendirmektir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

PAAG, gida ve gida digi ambalaj Uretiminde
kullanilmaya uygun, yiksek kalite
standartlarinda geri dénustardimus
hammaddeler sunmakta; musterilerine
cevresel agidan sorumlu ve yasal
regulasyonlara uyumlu ¢éztmler
saglamaktadir. Onumuzdeki dbnemde rHDPE ve
rPP gibi farkl plastik turlerine yénelik geri
doéntstm yatinmlarinin devreye alinmasi da
planlanmaktadir.

Yillik 12.000 ton rPET granul ve 15.000 ton rPET
flake Uretim kapasitemiz bulunmakta olup,
tesisimiz EFSA, FDA onaylarina ve RECYCLASS
sertifikasina sahiptir. Hedefimiz; Grettigimiz
plastik ambalaj miktari kadar Grdnd tdketim
sonrasinda toplayarak yuksek kaliteli PCR
plastik hammaddeye dénustirmek, bdylece
sinirh dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglamak ve “Dénguyu Kapat” yaklagimini tm
tedarik zincirimize entegre etmektir.

PAAG'In faaliyetleri; uluslararasi ve yerel hizli
tuketim arunleri markalari, perakende zincirleri,
geri dénUstm sektdru temsilcileri, kamu
kurumlari ve son kullanicilart kapsayan genis bir
paydas agiyla yarattlmektedir. Bu agi daha da
genisletmek, sardurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik 6nceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

PAAG, ayni zamanda temel seviye Sifir Atik
Belgesi'ne sahiptir. Bu belge kapsaminda, atik
beyanlarinda bildirilen atik tdrlerine 6zgu
prosedurler tanimlanmis olup, bu sayede hem
déngusellik hem de atiklarin
karakterizasyonuna uygun bertarafi
saglanmaktadir.
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DoNgusel Is Modelimiz To-Ka

Bell Holding olarak, déngusel ekonomi
vizyonumuz ve surdurulebilir gevre politikamiz
dogrultusunda 2022 yilinda TO-KA (Topla-
Kazan) sistemini hayata gegirdik. Bu yenilikgi
platform, hizli tketim Grdnlerinin kullanimi
sonrasinda olusan plastik ve aliminyum
ambalajlarin dijital olarak kayit altina
alinmasini, izlenebilir bigimde toplanmasini ve
geri dénusturdlmesini saglayan butunlesgik bir
model sunmaktadir.

TO-KA is modeli, otel, okul, restoran, kafe, kuafér,
kurumsal is yerleri, konut ve siteler gibi tuketim
noktalarindan mobil uygulama Gzerinden
olusturulan adrese dayali randevu sistemi
araciligiyla kapidan kaprya ambalaj toplama
hizmeti sunmaktadir. Bu operasyon sayesinde
toplanan ambalajlarin cinsi, adedi ve kilogram
bilgileri sistemli bigimde kayit altina alinmakta;
béylece piyasaya surenler agisindan atik
yénetimi sureglerinde izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Ambalaijlar, kaynaginda ayristirilarak temiz bir
sekilde toplanmakta, ardindan geri déntigim
tesisimizde iglenerek hammaddeye
dénusturdlmekte ve yeniden ambalaj Uretim
sUrecine kazandirimaktadir. Bédylece, ugtan uca
kapal déngu anlayisiyla kaynaklarin israf
edilmedigi, deder yaratan bir sistem
uygulanmaktadir.

TO-KA mobil uygulamasi, gevresel faydanin
yani sira sosyal bir deger de yaratmaktadir.
Kullanicilar, ambalaj atiklarini teslim ettiklerinde
para veya puan kazanmakta; bu puanlar
anlagmal is yerlerinde kullanilabilmekte, hediye
cekine doénusturulebilmekte ya da sivil toplum
kuruluglarina bagislanabilmektedir. Béylece TO-
KA, bireysel katilimi tesvik eden, kullaniciyi
6dullendiren ve toplumsal sorumlulugu
guclendiren yenilik¢i bir sistem haline gelmistir.

Elektrikli araglarla yGratulen toplama
operasyonlari, sistemin karbon ayak izini
azaltmakta; toplanan ambalajlarin yeniden
islenerek ambalaj Gretim surecine
kazandiriimasi ise tam kapall déngd modelini
mumkan kilmaktadir.

Sonugc olarak, TO-KA yalnizca bir geri déndgim
platformu degdil; gevreye, topluma ve
ekonomiye es zamanli katki saglayan buttncul
bir sGrdurudlebilirlik ekosistemidir. Bu yaklagim,
gelecegin sehirlerinde ¢evre bilincinin
yayginlastirimasinag, kaynaklarin verimli
kullanilmasina ve toplumsal farkindaligin
artmasina énculik etmektedir.

TO-KA is Birlikleri

TO-KA, toplumsal fayda yaratmanin yani
sira tuketim Grunleri markalarina yénelik
sadakat programlari icin de esnek bir
dijital altyapr sunmaktadir. Bu
Ozellikleriyle, Avrasya ve Ortadogu
bélgesinde yurutulen “Partnership for a
Circular Tomorrow (PACT)” programi
kapsaminda Turkiye'den segilen
platform olma basarisini géstermistir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Coca-Cola Vakfi (TCCF) ve Kiiresel Gevre ve
Teknoloji Vakfi (GETF) is birligiyle hayata
gegirilen PACT Programi, sUrdurUlebilir ambalaj
yonetimi alaninda ¢alisan girigsimleri
destekleyerek plastik atiklarin toplanmasi ve
geri kazanimini hedeflemektedir. Turkiye'deki
program ortagi olarak segilen TO-KA, ambalaj
atiklarinin kaynaginda temiz ve ayri
toplanmasini tegvik eden, stdrecin tamamini
dijital olarak kayit altina alan ve izlenebilir hale
getiren bir model sunmaktadir.

Bu kapsamda, TO-KA araciligiyla toplanan PET
atiklari, geri ddnustm teknolojileriyle islenerek
rPET formatinda yeniden kullaniimakta ve
Coca-Cola’nin ambalaj déngiisiine
kazandiriimaktadir. Béylece, TO-KA sadece
cevresel surdurulebilirlige katki sunmakla
kalmayip, kiresel dlgekte donglisel ekonomi
doéniasimiine de aktif bir paydas olarak katki
saglamaktadir.
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Yesil Salon Projesi

TO-KA, déngusel ekonomi vizyonu
dogrultusunda tuketim Urunleri markalariyla
gelistirdigi is birlikleriyle strdarulebilir
dénusumu farkh sektérlere tagimaktadir. Bu
kapsamda L'Oréal ig birligiyle hayata gegirilen
“Yesil Salon Projesi”, profesyonel kuafér
salonlarinda kullanim sonrasi geri
dénusturulebilir ambalajlarin kaynaginda
toplanmasini hedeflemektedir.

istanbul'da ilk etapta 8 kuafér salonunda
baslatilan proje kapsaminda, TO-KA tyesi
salonlar; PET sige, plastik ve aliminyum
ambalajlarini biriktirerek mobil uygulama
Uzerinden randevu olusturmakta ve atiklarini
TO-KA'nIn elektrikli araci araciligiyla teslim
etmektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

DOGAMIZI KORUYORUZ

Teslim edilen her bir ambalaj karsiliginda
salonlara para puan kazandiriimakta, bu
puanlar sistem Uzerinden farkli ekonomik
degerlere dénusturulebilmektedir. Bu yenilikgi
model, kuafér sektérinde sardurdlebilirlik
bilincini artirirken, ekonomik tesvik
mekanizmalari araciligiyla gevresel
sorumlulugu desteklemektedir.

“Yesil Salon Projesi” sayesinde TO-KA, yalnizca
ambalaj atiklarinin geri déntgtmunu
desteklemekle kalmayip, sosyal sorumluluk ve
toplumsal dayanigsma alanlarinda da fark
yaratarak déngusel ekonominin kapsayici
gucunu géstermektedir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfi

Turkiye EGitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) ig birligi
ile yarutulen proje, surdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk alanlarini batdnlestiren yenilikgi bir
model olarak tasarlanmistir. Toplanan her
ambalaj atigi, TEGV ¢ocuklarinin nitelikli
egitimine katki saglamak amaciyla
degerlendiriimekte; bdylece gevresel fayda
toplumsal bir degere dénusturtlmektedir. Bu ig
birligiyle, Bell Holding olarak hem déngusel
ekonomi hedeflerimize hem de nitelikli
egitime erisim amacimiza katki saglayan
butunsel bir etki yaratmak hedeflenmektedir.
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Daha Akill,

SUrddrulebilir UrGinler

T e
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DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Bell Holding'de Kalite Yaklasimi

Cevresel Etki Yonetimi ve Déngusel Ekonomi

Bell Ambalaj Sirketler Grubu olarak kalite yénetimi, Grin gtuvenligi ve

cevresel etki yénetimini tek bir ¢cati altinda ele alan
benimsemekteyiz. Tum operasyonel slireglerimiz, ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi,
standartlari dogrultusunda yapilandiriimis olup, bu
sayede hem gevresel hem de yapisal riskler proaktif bigcimde
yénetilmektedir.

Kalite ydnetiminde; hammadde
tedarikinden nihai Grin teslimatina kadar
tidm agsamalar, 6nceden belirlenmisg
spesifikasyonlara uygunluk, proses ici
denetimler ve surekli iyilestirme
calismalari ile guvence altina
alinmaktadir. Uretim hatlarimizda risk
temelli kalite aracglarindan biri olan Hata
Tira ve Etkileri Analizi (FMEA) gibi
yéntemler kullanilarak potansiyel hatalar
6nceden tespit edilmekte ve gerekli
6nlemler alinmaktadir.

Urtun guvenligi kapsaminda, 6zellikle gida
ile temas eden ambalajlarda malzeme
uygunluk testleri duzenli olarak
yapiimakta; yasal mevzuat ve musteri
sartnamelerine tam uyum
gozetilmektedir. izlenebilirlik sistemleri ve
lot bazl kontrol mekanizmalari sayesinde
artn gecgmisi ayrintili olarak takip
edilmekte, olasi geri gcagirma sdreglerinde
hizli ve etkin mudahale imkdani
saglanmaktadir.

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek
icin yasam déngusiu analizleri (LCA)
ve gevresel etki degerlendirme
yéntemleri uygulanmakta; enerji, su,
hammadde tuketimi ve sera gazi
emisyonlari duzenli olarak
izlenmektedir.

Bu kapsamda belirlenen hedeflerle, enerji
ve su verimliligini artiran yatirrmlar
hayata gecirilmekte, atik Gretimi
azaltilmakta ve atiklarin énemli bir kismi
geri kazanim sureglerine
yénlendirilmektedir. SGrdurulebilir tasarim
prensipleri dogrultusunda ise
arunlerimizin geri dénustardalebilirligini
artirmak amaciyla malzeme
optimizasyonu ve mono-materyal
co6zumler 6nceliklendirilmektedir.

Urtn geligtirme sureglerimizde, geri
dénusturalmus (PCR) ve geri
dénusturalebilir malzemelerin kullanimina
oncelik vererek; fosil bazli hammaddelere
olan bagimlhhgr azaltmak igin galisiyoruz.
Aliminyum ambalaj Grtnlerimizde %100
geri dénustarualebilirlik 6zelligini avantaja
cevirerek, kapali déngu sistemler iginde
materyalin yeniden kullanimini mdmkun
kiliyoruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Tasarim asamasinda ise Design for
Recycling prensiplerini esas aliyor; mono-
materyal ¢édzumler, kolay ayristirilabilir
bilesenler kullanimina odaklaniyoruz.
Boéylece Urunlerimizin geri déntsum
sUrecglerine entegrasyonu kolaylasiyor,
cevresel ayak izimiz 6nemli 6l¢gtde
azaliyor.

Tedarik zinciri ydnetiminde de ayni
yaklagsimi benimseyerek; atiklarin
azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi
ve Urunlerin geri kazanimi alanlarinda ig
ortaklarimizla birlikte ¢galisiyoruz. Béylece
doéngusellik yalnizca sirket i¢i sUrecglerde
degil, tum deger zincirimiz boyunca
guglendirilmis oluyor. Bu ¢alismalar, Bell
Ambalaj Grubu’'nun iklim degisikligiyle
mucadele, sifir atik yaklasimi ve déngusel
ig modelleri dogrultusunda gelistirdigi
sardurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir
pargasidir.
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Seffaf ve Sorumlu Etiketleme

Bell Ambalaj Grubu olarak, etiketleme sutrecglerimizde seffaflik ve sorumluluk ilkelerini esas
aliyoruz. Tum Grunlerimizin ambalajlarinda igerik bilgileri, kullanim talimatlari ve ¢cevresel
etkilerle ilgili agiklamalar agik, anlasilir ve erigilebilir bir bigimde sunulmaktadir. Bu
yaklagsim sayesinde, tuketiciler yalnizca Grun kalitesi ve guvenligi konusunda dedil, cevresel
etkiler agisindan da dogru ve guvenilir bilgiye ulasabilmektedir.

Bu butuncul yénetim anlayisi, yuksek kalite ve musteri memnuniyetini givence altina
alirken ayni zamanda iklim dostu, cevresel etkisi azaltiimig Grdnler ortaya koymamizi
saglamaktadir. Sardurulebilirlik, Bell Ambalaj Grubu’'nun is stratejisinde yatay olarak tim
fonksiyonlara entegre edilmis olup; Uretimden Urun tasarimina, tedarik zincirinden musteri
iliskilerine kadar her alanda belirleyici bir rol Ustlenmektedir.

Sirketler Kalite Yonetim Sistemleri

PAAG ISO 9001, BRCGS
Perfektlp BRCGS PM V6 AA+, ISO 9001, ISO 14001,ISO 45001, ISO 50001
interkap ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, Zero Waste to

Landfill, SEDEX, BRCGS, ISCC Plus

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISSC Plus, BRCGS, Zero Waste

Tulipack to Landfill

ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 22000,

SenapaStampa BRCGS/IOP, Zero Waste to Landfill, Sedex, Ursa

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER
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2024 Yilinda AR-Ge Calismalari

Bell Holding olarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi, gevresel strdurualebilirlik hedeflerimizle
entegre bir sekilde yurutuyor; bu alanlarda yapilan yatinmlarin sadece is sonuglarina degil, ayni
zamanda gezegenimizin gelecedine katki saglamasini hedefliyoruz.

Dénglisel Ekonomi ve Atik

Azaltimi

inovasyon ¢aligmalarimiz, Uretim
atiklarinin yeniden kullanimini ve ham
madde olarak geri kazanimini
saglayacak bigimde
kurgulanmaktadir. Bu dogrultuda,
endustriyel atiklarin %10'u 2024 yili
itibaryla geri kazaniimugtir.

@ Sirdirilebilir Uriin ve Sireg

Geligtirme

Ar-Ge calismalarimiz, dusuk karbon
ayak izi, geri dénustarulebilirlik ve
enerji verimliligi kriterleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Son ug yil iginde gelistirdigimiz
aranlerin %X, geleneksel muadillerine
gore daha dusuk gevresel etki
profiline sahiptir

Bell Holding olarak, Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarimizi sadece
rekabet avantajl yaratma araci olarak
degil, ayni zamanda gevresel
sorumlulugumuzun temel bir unsuru
olarak konumlandiriyoruz. Bu
yaklasimla, sadece urtnlerimizi degil,
deger zincirimizin tamamini daha

surdurdlebilir hale getirmek igin
caliglyoruz. Katkilar

Ve ~\ Kaynakve Enerji Verimliligi
b inovatif Gretim teknikleri sayesinde
proses basina enerji tketimimizi %Y
oraninda azaltmayi basardik. Bu
kapsamda, 2024 yilinda toplam ener;ji
verimliligi iyilestirme oranimiz %Z
olarak élgulmustar.

e Hammadde tuketiminde azalma: Kaynak

& Emisyon Azaltimi ) L .. verimliligi saglanmis, birim Gran bagina
) 11 17 Geligtirilen yeni Uretim teknolojileri ve ...."2’0 Perfektiip AR-GE — Hafifletilmig Aliminyum Pullarla Karbon Ayak Izi Azaltimi daha az dogal kaynak kullaniimistir.
proses optimizasyonlari sayesinde, @ Ambalaj sektdérinde surdurdlebilir dretim hedefi dogrultusunda, Perfektlp, gevresel etkisi « Karbon ayak izinde dists: Daha hafif tranler
sera gazi emisyonlarimizda (Scope 2 yuksek olan aliuminyum pullarin daha verimli ve ¢evreci sekilde Uretilebilmesi icin yenilikgi bir . P L .
LT e oL e L sayesinde hem Uretim sUrecinde enerji
ve Scope 3) dlculebilir azalmalar iyilestirme projesi gelistirmistir. Yapilan kapsamli Ar-Ge ¢alismalari sonucunda, Urdn L L
y o e . . o tuketimi hem de lojistik tagimalarinda yakit
saglanmugtir. kalitesinden 6dun vermeden kullanilan aliminyum pullarin gramaiji ortalama %10 oraninda

kullanimi azalmig, béylece toplam sera gazi
emisyonlari dugurdlmustar.

e Doéngusel ekonomi vizyonuna katki: Malzeme
azaltimi yoluyla gevresel etki en aza
indirilirken, geri donustudralmis malzeme
kullaniminin da gelecekte artirllmasina
yoénelik altyapi geligtiriimistir.

azaltlmigtir. Bu hafifletme sayesinde, ayni fonksiyonel ézelliklere sahip pullar artik daha az
aliminyum kullanilarak Uretilmektedir.
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SUrdurulebilir Uretim Uygulamalar

o w e

SenapaStampa Ambalaj'da Sure¢ Verimliligi, Enerji

. o ) Leak Tester Gelistirmesi ile Kalite ve Otomasyon
Optimizasyonu ve Caligsma Ortami lyilestirmeleri

Kalite politikamiz dogrultusunda, mevcut sise delik kontrol

SenapaStampa Ambalaj olarak, tretim faaliyetlerimizde cihazlarina (leak tester) self-check 6zelligi kazandiriimigtir. Bu
surdurulebilirligi desteklemek, enerji verimliligini artirmak entegrasyon sayesinde cihazlar belirli araliklarla kendilerini
ve calisanlarimiz icin daha saglikli bir is ortami sunmak otomatik olarak test ederek performanslarini raporlamaktadir.
amaciyla 2024 yilinda da teknik altyapi yatirimlarimizi Boylelikle trun gavenligi daha yuksek duzeyde garanti altina
surdurduk. Kocaeli — Gebze'de bulunan merkez tesisimizde alinirken, manuel kontrol kaynakli hata payi en aza

hayata gecirilen iyilestirmeler, operasyonel surekliligi indirilmigtir.

guglendirirken ayni zamanda kaynaklarin etkin
yénetilmesine énemli katkilar saglamigtir.

Retrofit Uygulamalari ile Déngusellik ve Kaynak Caligma Ortaminda Konfor ve is Saghgi
Kullaniminda Verimlilik

Caligsanlarin ergonomik ve guvenli bir ortamda ¢caligsmasini
desteklemek amaciyla tesisin havalandirma sistemine
150.000 kcal kapasiteli sogutma Unitesi eklenmistir. Bu
uygulama ile ortam sicakligr 6-8°C dusurulmus, ézellikle
yaz aylarinda termal konfor artiriimigtir. Sonug olarak,
calisan performansi ve memnuniyetinde belirgin bir
iyilesme saglanmis; ayni zamanda Uretim suarekliligi
desteklenmistir. Bu gelisme, ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi kapsaminda yuratulen
politikalarimizia da uyumlu bir uygulama olmustur.

Mevcut dort adet Techne makinemizde, elektronik sistemlerin
yedek parca temininde yasanan zorluklar nedeniyle kapsamli
retrofit calismalari yapilmistir. Bu kapsamda elektrolink kartlar
ve kumanda ekranlari yeni sistemlerle degistirilmis, demonte
edilen pargalar ise halen aktif durumda olan diger
makinelerde yedek olarak kullaniimak Gzere yeniden
degerlendirilmistir. Béylece elektronik atik miktarr azaltiimis,
yedek parca surekliligi saglanmisg, bakim suareleri kisaltiimig ve

operasyonel verimlilik artirilmigtir.
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Yesil Tedarik Zinciri

Bell Holding olarak, surdurulebilir
tedarik zincirini is modelimizin
stratejik bir bileseni olarak
goéruyoruz. Faaliyetlerimizin
cevresel ve sosyal etkilerini
yalnizca kendi operasyonlarimizia
sinirli gérmeyip, deger zincirimizin
tim halkalarini kapsayacak
sekilde ele aliyoruz.

Bu kapsamda; hammadde tedarikinden
lojistik sUreglere, Grunun nihai kullaniciya
ulagsmasina kadar gegen tim asamalarda
seffaflik, sorumluluk ve gevresel uyum
temel ilkelerimizdir.

Surduarulebilir tedarik zinciri
yaklasimimizda, etik ticaret, caligsan
haklarina saygi, ¢cevresel performansin
artiritimasi ve kaynaklarin verimli
kullanimi énceliklendirilmistir.
Tedarikgilerimizden yalnizca kalite ve
maliyet kriterlerini degil, ayni zamanda
cevresel yonetim sistemleri, karbon ayak
izi azaltim ¢aligmalari ve geri
dénusturulebilir malzeme kullanimi gibi
sarduarulebilirlik kriterlerini de
karsilamalarint bekliyoruz. Bu dogrultuda
duzenli degerlendirmeler, denetimler ve
kapasite gelistirme faaliyetleri
gerceklestirerek tedarikgilerimizin
sarduarulebilirlik alaninda gelisimini
destekliyoruz.

Bu butuncul yaklagim sayesinde, Bell
Holding sadece kendi operasyonel
sinirlarinda degil, tum deder zinciri
boyunca ¢evresel ve sosyal etkilerin
iyilestirilmesine katkl saglamaktadir.
Boylece déngusel ekonomi hedeflerimize
yaklasgirken, ayni zamanda
paydaslarimizia uzun vadeli guven iligkisi
kurmakta; musterilerimize, is ortaklarimiza
ve topluma daha surdurulebilir bir
gelecek i¢cin deger yaratmaktayiz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Yeni tedarik¢i adaylarimiz, dretim
kapasitesi, makine parki, kalite kontrol
imkanlari, is saghgi ve glivenligi
prosediirleri ile misgteri referanslari gibi
cok yonlu kriterler Gzerinden detayli
bicimde degerlendiriimektedir. Potansiyel
tedarikgilere iliskin kararlar ise yalnizca
baslangi¢c dederlendirmelerine degil, ayni
zamanda surekli performans izleme
sureglerine dayandiriimaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Tedarikgilerimizden beklentimiz, yalnizca
arun kalitesi ve rekabetgi fiyat
sunmalariyla sinirli degildir. insan
haklarina saygi, gevrenin korunmasi ve is
saghgi guvenligi standartlarina uyum,
temel kriterlerimiz arasinda yer
almaktadir.

Bu dogrultuda, ¢ocuk is¢iligi, zorla
calistirma, yolsuzluk ve rasvet gibi
uygulamalara karsi sifir tolerans
politikasi benimsenmistir.
Degerlerimizi paylasan ve ayni
sorumluluk bilinciyle hareket eden
is ortaklarimizia ¢alisarak,
strdurulebilir tedarik zincirimizi
saglam ve guvenilir temeller
Uzerine insa ediyoruz.
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Ayrica tedarikgilerimizle is birligi iginde
yurattagumuz farkindalik ve egitim
programlari, surdurudlebilirlik bilincinin
gelismesini ve surekli ilerlemeyi

desteklemektedir. Performans
degerlendirme kriterlerimiz arasinda
kalite, fiyat, sevkiyat sareleri ve
sardurualebilirlik hedefleri bulunmaktadir.
Bu performanslar her yil dizenli olarak
go6zden gecirilmekte, gerektiginde
duzeltici aksiyonlar uygulanmaktadir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Geligsim potansiyeli sinirli olan
tedarikgilerle iyilestirme planlari
olusturulurken, basarisiz olunmasi
durumunda alternatif tedarikcilerle is
birligi yapilmaktadir. Béylece performans
yénetimi streclerimiz, yalnizca tedarikgi
iliskilerimizi guglendirmekle kalmayip,
ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
sorumluluk ilkelerimizle uyumlu, uzun
vadeli is ortakhiklari kurmamiza da katki
saglamaktadir.

SURDURULEBILIR URUNLER

Tedarikgi ig Birlikleri

Bell Holding olarak, tedarik zinciri
yénetiminde yerel tedarikgilere
6éncelik vererek hem ulke
ekonomisinin gelisimine katki
sagliyor hem de lojistik strecglerden
kaynaklanan karbon ayak izimizi
azaltmayr amacgliyoruz.

2024 yih itibariyla toplam
tedarik harcamalarimizin %85°i
yerel tedarikcgilerden
karsilanmisgtir.

Bu oran, faaliyet gésterdigimiz
bélgelerde ekonomik kalkinmayi
destekleme ve istihdam yaratma
taahhidimuzin somut bir
gostergesidir. Yerel tedarikgilerle
yarattagumauaz yakin isg birligi
sayesinde:

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

e Tasima mesafeleri ve yakit
taketimi azaltilmig, béylece
Scope 3 emisyonlarimiz Uzerinde
olumlu etkiler saglanmistir.

e Lojistik surecglerde maliyet ve
zaman verimliligi elde edilmis,
operasyonlarimizin esnekligi
artirilmigtir.

e Atik yénetimi, geri déntsim ve
hammadde verimliligi
konularinda ortak projeler
gelistirilerek, déngusel ekonomi
prensipleri tedarik zincirimizin
tamamina yayilmistir.

Bu dogrultuda, 2025 yili igin
hedefimiz; yerel tedarik
oranimizi bu seviyede tutmak
ve is ortaklarimizla gevresel
performans kriterleri
cercevesinde daha entegre
surduarulebilirlik stratejileri
hayata gegirmektir.
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MUsteri lliskileri Yonetimi

Bell Holding olarak, musteri iligkilerini
sarddarulebilir buyime stratejimizin temel
taslarindan biri olarak géruyoruz.
Mdusterilerimizle kurdugumuz uzun vadeli
is birlikleri, yalnizca ticari basariyr degil;
ayni zamanda guven, seffaflik ve karsilikli
deger yaratma kultadrand de
desteklemektedir. Bu kapsamda musteri
memnuniyetini surekli dlgcimleyen,
beklenti ve ihtiyaglara proaktif ¢ézimler
Ureten bir yaklagim benimsiyor; is
ortaklarimizin taleplerini gevresel ve
sosyal sorumluluk kriterleri ile uyumlu
bicimde karsilamaya ézen goésteriyoruz.

MuUsteri iligkileri ydnetiminde, duzenli geri
bildirim mekanizmalari, memnuniyet
anketleri ve gikadyet yénetim surecleri
etkin sekilde kullaniimaktadir. Ayrica,
surdurulebilir arin tasarimi, gevre dostu
ambalaj ¢ézimleri ve déngusel ekonomi
odakli is modellerimiz hakkinda
musterilerimizi bilgilendirmeye yonelik
calismalar yarutmekteyiz. Bu sayede,
yalnizca Urdn ve hizmet kalitesinde degil;
ayni zamanda surddrulebilirlik alaninda
da musterilerimizle ortak bir deger zinciri
olusturmayi hedefliyoruz.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

i

2024 yiliitibanyla, gelen musteri
sikayetleri

%100

oraninda ¢é6zime kavusturulmustur.

~

Tam sikayetler kayit altina
alinarak kék neden analizine
tabi tutulmakta, gerekli
dizeltici ve 6nleyici
faaliyetler hizia
uygulanmaktadir.

iade edilen urunler kalite kontrol
birimi tarafindan detayli
incelemelere tabi tutulmakta, bu
veriler performans analizlerine
entegre edilerek surekli
iyilestirme déngusune dahil
edilmektedir. Bu uygulama,
yalnizca musteri memnuniyetini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda
operasyonel verimlilige de katki
sunar.

SURDURULEBILIR URUNLER

Musteri Geri Bildirim
Mekanizmalari

MUsteri memnuniyeti duzeyini izlemek ve
iyilestirme alanlarini tespit edebilmek igin
yilda en az bir kez:
e Memnuniyet anketleri,
e YUz yUze musteri ziyaretleri,
e Performans degerlendirme toplantilari
gerceklestiriimektedir.

2024 yili anket sonuglarina goére, sirket
bazinda musteri memnuniyet puanlarimiz
asagidaki gibi élculmustur. Elde edilen
bulgular, yénetim gézden gegirme
toplantilarinda degerlendirilerek is
stratejilerine yon vermektedir.

Musteri Memnuniyet

Puanlari

92% 94%

interkap Tulipack

84%

SenapaStampa

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

)
-

o Vi iV e

Urin Guvenligi ve Geri
cagirma Surecleri

Tuketici saghgr ve gavenligi, tim ardn
yasam déngusu boyunca éncelikli
degerlendirme kriterlerimizden biridir.
Potansiyel risk durumlarinda devreye
giren Urun Geri Cekme Ekibimiz, kriz
yénetimi prosedurleri dogrultusunda hizli
ve seffaf bir sekilde streci yébnetmektedir.
2024 yilinda, Grin geri gagirma
gerektiren bir vaka yasanmamistir.
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Surdurulebillirlik
Mentalitesi

Gelecege Adimlar surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde, insan odakl bir yénetim anlayisi yer
almaktadir. Bell Ambalaj Grubu olarak, tum faaliyetlerimizde “insana saygl” ilkesini esas almakta;
calisanlarimiz, paydaslarimiz ve faaliyet gdsterdigimiz topluluklar igin sosyal deger yaratmayi en énemli
onceliklerimizden biri olarak gérmekteyiz.

“Tek Vizyon, Tek Takim” yaklagimimizia, caligan baghhgini ve ekip ruhunu
guclendirecek uygulamalari strekli olarak hayata gegiriyoruz. Uzun vadeli
istihdam politikamiz sayesinde kurumsal hafizamizi koruyor, nitelikli i gicunut
surdurulebilir gekilde destekliyoruz. 2024 yilinda calisan devir oranimiz %10,1
olarak gerceklesmis; bu sonucglar insan kaynagimizi gelistirme ve elde tutma

yénundeki taahhidimuza ortaya koymustur.

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIZ INSAN EKLER

Saglikh ve Guvenli Is

Ortami

Bell Ambalaj Grubu olarak, is saghgi ve
guvenligini yalnizca mevzuatin gerekliliklerini
kargilayan bir unsur degil; kurumsal
kaltaramuzan ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, tim
tesislerimizde ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi standartlarina uygun bir yapi
kuruyor, risklerin proaktif bicimde tanimlanarak
ortadan kaldirimasini hedefliyoruz. Calisma
alanlarimizda duzenli olarak yapilan risk
analizleri, acil durum tatbikatlari, is hijyeni
olgcumleri ve ergonomi degerlendirmeleri ile
guvenli bir is ortami yaratiyoruz. Ayrica,
taseronlarimiz ve is ortaklarimiz da ayni iSG
standartlarina uymakla yakdmld olup, ttm
deger zincirimizde guvenlik kaltarana
yayginlastirtyoruz.

Calganlarimizin ig gavenligi farkindahgini
artirmak igin duzenli egitimler ve bilinglendirme
programlari uyguluyor, katihmci bir yaklagimla
caliganlarimizi iSG sureglerinin aktif bir pargasi
haline getiriyoruz.

Kazalarin 6nlenmesi, meslek hastaliklarinin
risklerinin azaltiimasi ve ¢alisan saghgmnin
korunmasi igin yGratdlen uygulamalarimiz, ayni
zamanda verimliligin ve ¢calisan
memnuniyetinin artmasina katki sagliyor.

Bdylece Bell Ambalaj Grubu, glvenli ve saglikl
bir galisma ortamini garanti altina alirken,
surdurulebilirlik stratejisinin temel taglarindan
biri olan “insana saygi” ilkesini somut
uygulamalarla hayata gegiriyor.

iISG politikamizin ana hedefi, tim ig
sureclerimizde “sifir is kazasi” kaltaranu
yerlestirmek ve sirdtirmektir. Bu hedefe
ulagmak igin:
 Onleyici yaklagimlara dayali risk analizleri
yapilmakta,
e TUm galisanlarimiza duzenli ve zorunlu iSG
egitimleri verilmekte,
Olasi tehlikeleri dnceden tespit eden erken uyari
sistemleri uygulanmakta,
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ISG Yonetisimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, is saghgi ve
guvenligi (iSG) politikamizi yalnizca yasal
yukumlulukleri yerine getiren bir yapi
olarak degil, calisanlarimizin fiziksel ve
psikolojik refahini odagina alan ve
sardurualebilir bir gbvenlik kultardnu esas
alan butdnsel bir sistem olarak ele
aliyoruz. Grup genelindeki ortak vizyon
dogrultusunda, her bir girketimizde
faaliyet gosteren iSG Komiteleri, ilgili
surecglerin uygulanmasi, izlenmesi ve
sarekli geligtiriimesinde aktif bir rol
Ustlenmektedir.

Her bir grup sirketinde kurulan bu
komiteler, isin dogasindan kaynaklanan
riskleri en aza indirmeyi ve guvenli

calisma ortamini strekli kilmayi
amaglamaktadir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Uretim, insan kaynaklari, bakim, kalite ve
is guvenligi gibi farkl birimlerden
temsilcilerin katilimiyla olusturulan
yapilar, iki ayda bir duzenli olarak
toplanarak sirketlerin 6zel ihtiyaglarina
uygun degerlendirmeler yapmakta,
onleyici tedbirleri belirlemekte ve
iyilestirme sureclerini hayata
gecgirmektedir. Bu ¢alismalar, yalnizca
ulusal mevzuata uyumla sinirli kalmayip,
ayni zamanda ISO 45001 ve ILO iSG
s6zlegsmeleri gibi uluslararasi standartlar
ve iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak
surekli gelisim anlayisiyla
yuratulmektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

iISG yénetim sistemimiz, uluslararasi
standartlara uyumlu olarak 1ISO 45001: ig
Saghigl ve Guvenligi Yonetim Sistemi
temelinde yurattlmektedir.

e TUmM sUrecgler periyodik olarak gézden
gegirilmekte; riskler tanimlanmakta,
o6lctlmekte ve kontrol altina
alinmaktadir.

¢ |ISO 45001'e uyum, performans
gostergelerimizi sistematik bigcimde
izlememizi ve énleyici yaklagsimlarla
sarekli iyilestirme déngusunu
calistirmamizi mumkun kilmaktadir.

EMEGIMIZ INSAN EKLER

Surekli Gelisim ve Caligsan
Katilimi

is saghgi ve guvenligi streglerimizin
etkinligi, calisanlarin aktif katilmi ve
farkindalik duzeyine dayanmaktadir. Bu
nedenle, tum ekip Uyelerimizin sUrece
ddahil olmasi tesvik edilmekte ve guvenlik
kaltaranun kurum genelinde
benimsenmesi saglanmaktadir.

Calisanlarimizin is kazasi ve “ramak kala”
olay bildirimleri desteklenmekte; yapilan
bildirimler titizlikle degerlendirilerek
gerekli 6nleyici aksiyonlar alinmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde, riskler proaktif
sekilde yonetilmekte ve guvenli bir
calisma ortami olusturulmaktadir.

Tum bu uygulamalar, Bell Ambalaj Grubu
olarak “sifir is kazasi” hedefine ulasma
konusundaki kararliligimizi
gucglendirmekte ve surdurulebilir ig
guvenligi kaltdrdmuziun temelini
olusturmaktadir.
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ISG Kultura ve Egitimler

Bell Ambalaj Grubu olarak, is
saghgi ve guvenligi kaltarinu
gelistirmek amaciyla tim
calisanlarimizi kapsayan
sistematik egitim programliari
yurutmekteyiz. Calisanlarimiz igin
ise baslama surecinde baslayan
ve belirli araliklarla yenilenen
egitimler, guvenlik bilgi duzeyini
artirmayi, risk farkindahgini
gelistirmeyi ve guvenli
davraniglarin kurumsal kaltadran
bir pargasi haline gelmesini
hedeflemektedir.

Zorunlu oryantasyon egitimlerinde; kisisel
koruyucu donanim (KKD) kullanimi, acil
durum tahliye prosedurleri, yangin
guvenligi, kimyasal madde yénetimi,
ergonomi ve saha uygulamalari gibi
temel bagliklar yer almaktadir. Egitim
icerikleri, mevzuat degisiklikleri, is kazasi
raporlamalari ve saha gdzlemleri
dogrultusunda duzenli olarak
guncellenmektedir. Katilim oranlari
sistematik olarak takip edilmekte, basari
degerlendirmeleri yapiimakta ve ihtiyag
duyulan durumlarda ek egitim
programlari devreye alinmaktadir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Grup bunyesinde yalnizca ¢alisanlarimiz
degil, hizmet saglayicilar ve tageron
personel de 6zel iSG ve ¢evre kurallari
cergevesinde egitime tabi tutulmaktadir.
Bu egitimlerde KKD kullanimi, acil durum
prosedurleri ve alan bazlh guvenli galisma
yontemleri aktarilmakta; tim egitimler
kayit altina alinarak duzenli sekilde
guncellenmektedir.

4 N

2024 yil itibarnyla ¢galiganlarimiza toplam

7 .19 2 saatiik isG egitimi

verilmisg olup, bu sayede is guvenligi
konusunda surekli geligimi destekleyen
kapsamli bir 8grenme altyapisi
olusturulmustur.

SURDURULEBILIR URUNLER

is Saghigi Hizmetleri ve
Periyodik Kontroller

Bell Ambalaj Grubu olarak, calisan
saghgini yalnizca bir yasal gereklilik
olarak degil, surdurulebilirlik stratejimizin
temel yapi taglarindan biri olarak ele
aliyoruz. Grup sirketlerimizde gérev yapan
is yeri hekimleri araciligiyla sunulan saglik
hizmetlerini, proaktif bir yaklagimla
calisanlarimizin refahint korumaya ve
iyilestirmeye ydnelik olarak yurutayoruz.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Saglik Risklerinin
Onlenmesi

Duzenli olarak gergeklestirilen periyodik
saglik kontrolleri sayesinde olasi riskler
erken dénemde tespit edilmekte, gerekli
onleyici ve duzeltici tedbirler alinarak hem
calisanlarimizin saghgi korunmakta hem
de is gucu kayiplari 6nlenmektedir. Bu
yaklagim, is surekliligini desteklerken ayni
zamanda guvenli ve saglikli bir galisma
ortami olusturma hedefimizin somut bir
parcasini olusturmaktadir.

Katilimci ve Kapsayici
Yaklasim

Tum galisanlarimizin saglik kontrollerine
duzenli katilmi tesvik edilmekte, elde
edilen sonuglar gizlilik ilkesi gcergevesinde
paylasiimaktadir. Ayrica taseron
calisanlar ve gecgici personel de kapsamli
uygunluk degerlendirmelerine dahil
edilmekte, bdylece tum ig gucu igin
kapsayici bir saglik ve guvenlik yénetimi
saglanmaktadir.
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ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Insan Haklarn Yaklasimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, tum faaliyet
alanlarimizda insan haklarina riayeti ve
uluslararasi galisma standartlarina uyumu
temel prensiplerimizden biri olarak kabul
ediyoruz.

Bu baglamda, Birlegsmisg Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ile
Uluslararasi Caligma Orgiti’nin (ILO)
Temel ig ilkeleri ve Haklari
Beyannamesi'ni temel referans noktasi
olarak ele aliyoruz.

S6z konusu yaklagim dogrultusunda yalnizca
sirket icinde degil, ayni zamanda tedarik
zincirimizin tamaminda insan haklarina duyarl
uygulamalari hayata gegiriyoruz. is
ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin de bu ilkeleri
benimsemesini bekliyor, uyum sureglerini
eQitim, denetim ve farkindalik programlariyla
destekliyoruz. Bdylece, tum paydaslarimizia
birlikte daha kapsayici, adil ve sorumlu bir ig
ekosistemi olugsturmayr amaclyoruz.

owe

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve

Kapsayicilik

Toplumsal cinsiyet esitligini
surdurUlebilir kalkinmanin temel
gerekliliklerinden biri olarak
goérmekteyiz. Kadinlarin ig gliictne
katiiminr artirmak ve yénetim
pozisyonlarinda daha guglu temsil
edilmelerini saglamak adina somut
hedefler belirliyoruz. insan kaynaklari
sUreglerimizin tamaminda dil, din,
etnik koken, yas, engellilik, siyasi gorus
ya da cinsel yonelim farki
gozetilimeksizin esitlik ilkesini
uyguluyoruz. Calisanlarin kendilerini
6zgurce ifade edebilecekleri glvenli
ve kapsayici bir is ortami olusturmayi
onceliklendiriyoruz.

Zorla Caligtirma, Gocuk
isglici ve Etik Calisma
lligkileri

Calisanlarimiz tamamen ézgur
iradeleriyle ise alinmakta ve diledikleri
zaman isten ayrilma hakkina sahiptir.
Zorla galistirma, insan ticareti ya da
borglandirma yoluyla istihdam gibi
uygulamalara kesinlikle izin
verilmemektedir. 18 yasindan kuguk
kisilerin istihdami yasaktir. Cocuklarin
egitim hakkini gozetiyor ve tedarik
zincirimizde gocuk isgiligini dnlemeye
yoénelik duzenli denetimler
gergeklestiriyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

Ayrimcilik Yasagi ve Esit Firsat

Politikalar

ise alim, egitim, performans
degerlendirme, terfi ve isten ayriima
gibi tum insan kaynaklarr suregleri,
caliganlarin yetkinlik ve deneyimleri
esas alinarak tarafsiz ve seffaf bir
bigimde yurttdlmektedir. Ayrimciligin
dnlenmesi amaclyla i¢ denetim
mekanizmalari etkin bir sekilde
isletilmektedir.

Adil Ucretlendirme ve Galisma

Kosullari

Calisanlarimizin emeklerinin karsiligini
alabilmesiicin gegim duzeyine uygun
Ucret politikalart uygulanmaktadir.
“Esit ise esit Ucret” prensibi
dogrultusunda, ucretlendirme
politikalarr cinsiyet veya diger
demografik faktérlerden bagimsiz
olarak duzenlenmektedir. Calisma
saatleri ve fazla mesai uygulamalari,
yasal dizenlemelere ve sektoérel
standartlara tam uyumlu bigimde
kayit altina alinmakta ve seffaflikia
yonetilmektedir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Saglik ve Guvenlik

Calisma alanlarimizda
calsanlarimizin fiziksel ve ruhsal
saglhigini korumaya yonelik 6nlemler
alinmakto; ulusal ve uluslararasi is
saghgi ve guvenligi standartlarina
tam uyum saglanmaktadir. DUzenl
risk analizleri, saha denetimleri, acil
durum tatbikatlar ve zorunlu ISG
egitimleriyle gtvenli bir is ortami
olusturulmaktadir.

Sendikal Haklar

Calisanlarimizin sendikaya katiima,
sendika kurma ve toplu sézlesme
yapma haklarr givence altina
alinmistir. Bu haklarin kullanimina
yonelik herhangi bir engelleme, baski
veya misillemeye kesinlikle izin
veriimemektedir. S6z konusu haklarin
korunmasi igin sirket iginde politika ve
prosedurler olusturulmus ve
uygulanmaktadir.
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ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

Insan Kaynaklari Uygulamalar

Tek Vizyon, Tek Takim: Yeniden Yapilandirilan iK

Bell Holding olarak “Tek Vizyon, Tek Takim” anlayisiyla sekillendirdigimiz insan

Kaynaklari Politikamiz; galigan memnuniyeti, profesyonel gelisim ve kurumsal aidiyet

degerleri Gzerine inga edilmistir. ise alimdan terfiden Ucretlendirmeye kadar tim

sureclerde tarafsizlik, durastltk ve firsat esitligi ilkelerini esas aliyor, kulturel, inangsal

ve demografik farkhliklara saygi gésteriyoruz.

Ayricq, i¢ kaynak kullanimini énceliklendirme
prensibimizle, grup igindeki agik pozisyonlara
oncelikle mevcut caliganlarimizi
degerlendirmekte, digaridan alim gereken
durumlarda ise en nitelikli adaylari topluluga
kazandirmayi hedeflemekteyiz. Bu yaklasim,
insan kaynagimiza yaptigi yatirrmi artirmakla
kalmaz; calisan baglihgr ve kurumsal hafizanin
korunmasi agisindan da stratejik bir avantaj
sunar.

Politikamizda vurguladigimiz “galigan saghgi, is
guvenligi ve ¢evre bilinci” ilkkesi dogrultusunda
iK uygulamalarimizda sarekli egitim,
performans yénetimi ve yenilikgilik destekleyici
mekanizmalar devreye alinmigtir. Calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek i¢in hedef odakli
sistemler kurulmus, gelisim ihtiyaglari

dogrultusunda egitim firsatlar saglanmaktadir.

Ucretlendirme sistemlerimiz, adil ve rekabetgi
bir yapida konumlandiriimis; performansi
oédullendirici bir yaklagim benimsenmistir.

Kurum icinde seffaflik, takimdasglik ve huzurlu
calisma ortaminin strddrdlmesi amaciyla,
gonullu iletigsim kanallari ve denetim
mekanizmalari igletilmekte, calisan
geribildirimleri IK stratejilerimize yén
vermektedir.

Sardurulebilir bir is ortami olugturmak
agisindan, insan Kaynaklari politikamiz sadece
i¢ sureglerle sinirl kalmayip gevresel ve sosyal
duyarllikla da értigmektedir. Gizlilik
prensiplerine siki sekilde riayet edilerek kigisel
verilerin korunmasi saglanmakta, calisanlarin
6zel hayati ve 6zgurlugu goézetilmektedir. Ayrica
politikamiz, etik standartlara tam uyum, calisma
hukukuna riayet ve profesyonel davranig ilkeleri
Uzerine kuruludur. Bu kapsamli yaklagim
sayesinde K uygulamalarimiz; galiganlarimiz
icin adil, guvenli ve gelisim odakli bir ortam
yaratirken ayni zamanda Bell Holding'in
kurumsal surdurulebilirlik hedefleriyle de tam
uyumlu galigmaktadir.

Yaklagimimiz

insan Kaynaklar uygulamalarimizi
“Tek Vizyon, Tek Takim"” sloganiyla
yeniden kurguladik. Bu déntgimle
birlikte, takimdaglik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda gugclu bir ig birligi
kaltard inga ettik. Kurum iginde gtivene
dayaliiligkiler gelistirmeye, yatay
iletisimi tesvik etmeye ve her ¢alisanin
surece dahil oldugu katilmci bir yapi
kurmaya odaklanityoruz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini strekli
gelistirebilmesi icin hedef odakli yénetim
sistemleri kuruyoruz. Bireysel ve kurumsal
hedeflerin uyumunu goézeterek yuratulen
bu yapi sayesinde, calisanlarimizin
performansi duzenli olarak izleniyor ve
gelisim alanlari destekleniyor.

e TUm calisanlara yénelik egitim
planlamalari, bireysel gelisim
ihtiyaglari dogrultusunda tasarlaniyor.

e Egitim basliklarimiz arasinda liderlik
gelisimi, teknik bilgi guncellemeleri, is
saglhigi ve guvenligi, gevre bilinci ve
kisisel gelisim yer almaktadir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Acik pozisyonlarimiz igin éncelikli olarak i¢
kaynaklarimizi degerlendirme politikamizlg,
cahlsanlarimiza kariyerlerinde ilerleme firsatlari
sunuyoruz. Bu yaklagim, sirket igi bilgi birikiminin
korunmasini ve galisan baglihginin
guglenmesini sagliyor.

Calisanlarimizin maddi ve manevi olarak
desteklenmesini esas alan adil ve rekabetgi bir
Ucretlendirme sistemimiz bulunmaktadir.

e Performansa dayali prim sistemleriyle
yuksek basariyi tesvik ediyoruz.

e TUm Ucretlendirme kararlarimizda cinsiyet,
yas, etnik kéken, din ya da herhangi bir
ayrim goézetilmeksizin esitlik ilkesine sadik
kaliyoruz.

Calisan gesitliligini, sirketimizin zenginligi olarak
gorayor ve her bireyin inanci, kaltard, kimligi ve
yasam bicimine saygl duyuyoruz.

e Ayrimcilik karsiti politikalarimiz tim insan
kaynaklari strecglerine entegre edilmistir.

e ise alim, terfi, gelisim ve Ucretlendirme gibi
tum kararlar seffaf ve objektif kriterlerle
yurutulmektedir.

e TUm calisanlarimiza esit firsatlar
saglanmakta, etik ve profesyonel davranig
kurallari ttm duzeylerde goézetilimektedir.
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insan Kaynaklari Koordinasyon Toplantilari

Bell Ambalaj Grubu olarak her yil
dizenledigimiz insan Kaynaklari
Koordinasyon Toplantilari, grup
sirketlerimizin iK ekiplerini ortak bir
platformda bir araya getirerek bilgi
aligverisi ve stratejik uyumu
guclendirmeyi amacglamaktadir. Bu
toplantilarda mevcut uygulamalar
gbézden geciriimekte, devam eden
projeler degerlendiriimektedir. Ayrica,
sektérdeki guncel gelismeler ve insan
kaynaklari alanindaki yeni yaklagimlar
paylasiimakta, gindeme alinan yeni
konular tartisiimaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen BPG iK
Koordinasyon Toplantis’'nda, Sn. Hande
Savata’nin “Yeni iK Trendleri” baslikli sunumu ile
hem kuresel hem de yerel élgcekte insan
kaynaklari alanindaki yenilikler ele alinmugtir.

Toplanti, katiimcilar arasinda interaktif bilgi ve
deneyim aktarimina olanak saglayarak grup
genelinde ortak standartlarin pekistiriimesine
katki sunmustur.

Bu toplantilar, Bell Ambalaj Grubu’'nun insan
kaynaklari stratejisinin gelecege
hazirlanmasinda kritik bir rol Ustlenmekte; grup
sirketleri arasinda sinerji yaratiimasing, yeni
projelere guglu bir zemin olugturulmasina ve
surdurulebilir iK uygulamalarinin gelistiriimesine
destek olmaktadir.

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER
Cinsiyet bazinda ¢alisan orani (%) ~
%75,2
%24,8
. Erkek
. Kadin
o 4
Yasg Gruplarina Gére Caligan Orani (%) ~
%60,2
%20,7
r %19,2
@ 30-50yas
B > 50 yas
B <30yas
- %
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SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Bell Holding Yolculugumuz — Calisan Baglhgi ve

Gelisimi
Calisan Baglhgi

Bell Ambalaj Grubu olarak, ¢alisan
baghihigint artirmak, kurum kaltaranu
guclendirmek ve uzun vadeli sardurulebilir
basarimizi desteklemek amaciyla insan
odakl insan kaynaklari politikalari
gelistiriyoruz.

Bu politikalarin temelinde; seffaf iletisim,
firsat esitligi, gelisim olanaklari ve
kurumsal degerlerle uyumlu bir ¢calisma
ortami sunmak yer almaktadir.

Calisanlarimizin kurumsal vizyonumuzu
benimseyerek is sureclerine aktif katilim
gostermeleri, Bell Ambalaj Grubu’nun
surdurulebilirlik stratejisinin temel
tasglarindan biridir. Bu dogrultuda
gelistirilen uygulamalar, calisanlarimizin
motivasyonunu artirmakla kalmamakta,
ayni zamanda grup genelinde ortak bir
kaltaran guaglenmesini saglamaktadir.

Dederler Odul Programi

Bell Ambalaj Grubu'nun kurum kaltardnu
sekillendiren temel degerleri:

@ purustluk

o Saygl

o Takimdaslik

© Alcakgsnallulik
o MUkemmeliyet

o Sorgulayicilik

Bu degerleri pekistirmek amaciyla
yuarutulen Degerler Odul Programi, yil
boyunca ¢alisanlar tarafindan énerilen
adaylar Uzerinden yurutdlmekte, grup
girketlerinde olusturulan Segim Komiteleri
tarafindan degerlendirilmektedir.
Degerleri 6rnek davraniglarla somut
sekilde yansitan ¢alisanlar, yil sonunda
édullendirilmekte ve kurumsal takdir
kaltarimuaz guglendirilmektedir.

Memnuniyet Anketleri

Bell Ambalaj Grubu olarak,
calisanlarimizin gérus ve beklentilerini
duzenli olarak 6lgmek amaciyla
memnuniyet anketleri uygulamaktayiz. Bu
anketler, calisanlarin yénetime dogrudan
geri bildirim sunmasini saglayan gift
yoénla bir iletisim araci niteligi tagimakta
ve kurumsal geligsim igin stratejik karar
alma surecglerine degerli veri
saglamaktadir. Bdéylece, gelisim
alanlarimiz net bigcimde tespit edilmekte
ve kurum kultarimuazun guglendirilmesine
yonelik aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Arama Konferanslari

Bell Sirketler Toplulugu olarak,
surdarualebilir basarinin yalnizca gaglu
stratejilerle degil, ayni zamanda bu
stratejilerin olusumuna c¢aligsanlarimizin
katkisiyla mimkun olduguna inaniyoruz.
Bu bakis agisiyla hayata gecgirilen Arama
Konferanslari, “ortak akil” ilkesi
dogrultusunda tasarlanmis ve
Sapanca’da duzenlenmistir. Grup
sirketlerinden yaklasik 100 ¢alisanin
katildigi bu etkinlik, katilimci yénetisim
modeliyle taninan Prof. Dr. Oguz
Baburoglu moderatérltgunde
gerceklestirilmistir.

Konferans suresince ¢alisanlar, Bell
Grup’'un gelecekte nasil daha guglu bir
konumda olabilecedi GUzerine yogun grup
caligsmalari ve sunumlar yapmistir.

Arama Konferanslari, ¢aliganlarin yalnizca
buglnku isleyiste degil, ayni zamanda
kurumun gelecegine iligkin konularda da
s6z sahibi olmalarini saglamis; stratejik
dustnme, liderlik ve ekip caligmasi gibi
yetkinliklerinin gelisimine katkida
bulunmustur. Bu sUreg, katilimci yénetigim
kaltaranun kurum genelinde
yayginlagmasina olanak tanirken; ortak
vizyonun pekigsmesine, calisan baglhhiginin
guclenmesine ve stratejik hedeflerin daha

kapsayici sekilde belirlenmesine é6nemli
6lctde destek olmustur. Béylelikle Bell
Holding’in “insan odakl” surdurulebilirlik
yaklagimi somut bir sekilde hayata
gegirilmistir.

Bell Holding 2024 Surdurilebilirlik Raporu 59



GRUP GENEL GORUNUMU

Calisan Geligimi ve Egitimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, liderlik
pozisyonlarimizda surekli gelisimi
destekleyen, planli ve surdurulebilir bir
yaklasim benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
emeklilik dénemine yaklasan
ybéneticilerimizin sahip olduklari deneyim
ve kurumsal bilgi birikimini gelecek
nesillere aktarmalarini stratejik bir firsat
olarak géruyoruz. Boéylelikle hem kurumsal
hafizanin korunmasi hem de yénetim
surekliliginin guvence altina alinmasi
saglanmaktadir.

Emekliligine iki yil kalan yéneticilerimizin,
kendi pozisyonlari icin en az bir potansiyel
halef belirlemeleri beklenmektedir.
Belirlenen aday, ilgili Gst yénetim
kademeleriyle birlikte Genel Mudurler ve
Holding insan Kaynaklari Direktorluga'ne
resmi olarak raporlanmaktadir.

Uygun bulunan aday i¢in insan Kaynaklari
Direktorlugu koordinasyonunda kigiye 6zel
bir Gelisim Plani hazirlanmakta ve bu
plan; adayin yéneticilik gérevine etkin
bicimde hazirlanmasini, gerekli teknik ve
liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesini,
kurumsal degerlerin ve bilgi birikiminin
yeni nesil liderlere aktarilmasini
hedeflemektedir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Bu uygulama sayesinde, yoneticilerin
emeklilik streci daha planh ve verimli
yuratulurken, Bell Ambalaj Grubu'nun
sardurualebilir buyime ve liderlik surekliligi
vizyonu da guglu bir sekilde
desteklenmektedir.

t 14

&
Toplam c¢alisan egitimi (saat)

Kadin 3.549
Erkek 13.393
Toplam Egitim 17.831
ISG egitimi 3.549
Teknik 4.380
idari 5.557

SURDURULEBILIR URUNLER

Performansa Dayali
Odullendirme Sistemi

Bell Ambalaj Grubu olarak,
calisanlarimizin is hedeflerine
ulagmalarini tesvik etmek ve ylksek
performansi é6dullendirmek amaciyla
performans bazl yil sonu prim sistemi
uygulamaktayiz. Bu sistem, hem bireysel
katkiyi hem de sirket genelinde hedef
gerceklesme oranlarini dikkate alan
butunsel bir yapiya sahiptir.

Performans Degerlendirme Sistemi
Yil sonu prim hesaplamalarinin temelinde,
asagidaki unsurlar yer alir:

e Calisanin bireysel performans puani,

e ilgili sirketin yillik hedef gergeklestirme
orani,

e Calisanin gbrev tanimi bazinda
belirlenmis kritik basar: faktorleri ve
yetkinlikler,

e Sosyal sorumluluk katkilari ve yénetim
degerlendirmeleri.

Performans puani, sistem dahilinde %121'e
kadar ¢cikabilmektedir. Tum
degerlendirmeler, Performans
Degerlendirme Yénetim Sistemi
kapsaminda yurutulmektedir.

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Calisan Egitimleri

Bell Ambalaj Grubu olarak,
calisanlarimizin profesyonel ve kisgisel
gelisimini desteklemeyi stratejik bir
oncelik olarak géruyoruz. Bu dogrultuda
gelistirilen “Academy @ BELL", tum grup
sirketi ¢calisanlarimizin kendi geligim
alanlarina uygun egitim talep edebildigi,
yo6neticilerin bireysel gelisim hedeflerine
goére egitim atayabildigi ve her zaman-
her yerden erigilebilen dijital bir 86§grenme
platformudur.
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Caligan Geligimi ve Liderlik Yetkinliklerinin
Guclendirilmesi: BELL LIDERLIK GELISIMIi PROGRAMI

Bell Grup olarak, caliganlarimizin liderlik ve yéneticilik becerilerini gelistirmeyi

surdurulebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Bu

anlayigla, mudur ve sorumliu pozisyonlarindaki ¢aliganlarimizin liderlik kapasitelerini

artirmak ve kurum genelinde guglu, tutarl ve etkin liderlik davraniglarini

yayginlastirmak amaciyla BELL Liderlik Gelisim Programini hayata gegirdik.

Program kapsaminda; liderlik tutum ve stilleri,
etkili iletisim, ekip yénetimi, catisma ¢6zimu,
problem ¢ézme ve karar alma becerileri gibi
kritik alanlara odaklaniimaktadir. Egitimler sinif
ici oturumlarla sinirl kalmayip, izleme
calistaylari, bireysel geri bildirim oturumlari ve
kisisel gelisim planlariyla desteklenmektedir. ilk
dénem igin 44 mudur ve sorumlu ¢alisan
programa katihm géstermis, her modul
sonunda bireysel geri bildirim verilmis ve egitim
etkinligi anketlerle dlgulmustur. Ayrica, egitim
sonrasinda 6 ve 12 aylik dénemlerde liderlik
performansi yeniden degerlendirilerek gelisim
planlari gincellenmektedir.

BELL Liderlik Geligim Programi, yalnizca bireysel
yetkinliklerin geligtiriimesine hizmet etmemekte;
ayni zamanda kurum kaltaranan
gugclendiriimesi, galigan baghhginin artirlmasi
ve operasyonel streglerin verimliliginin
yukseltiimesi agisindan da stratejik bir deger
yaratmaktadir.

Liderlik becerilerindeki geligsim, galiganlarin
motivasyonunu desteklerken, Bell Grup’un
surdurulebilir blyume hedeflerine ulagmasina
da katki saglamaktadir.

Bu program, Bell Grup’un insan sermayesine
yaptigi yatinmlarin somut bir gdstergesi olarak
o6ne ¢ikmaktadir. Caliganlarin gelisimine yapilan
bu yatirnm, kurumsal strdurulebilirligi
guclendirirken sosyal performansin da
artmasina olanak tanimaktadir. Egitim
faaliyetlerinin etkinligi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cergcevesinde duzenli olarak
élculmekte ve elde edilen sonuglar
surduarudlebilirlik raporlari araciligryla
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER
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Calisan Haklar

Bell Ambalaj Grubu olarak, ¢caliganlarimizin haklarina her zaman saygi duyuyor, is

sUreclerimizde insan haklarina bagh kalmayi taahht ediyoruz. insan Kaynaklari

politikalarimizi, caliganlarimizin mevcut ve potansiyel intiyaglarina gére
sekillendirerek, adil ve kapsayici bir caligma kultlrd olusturmayi hedefliyoruz.

TUm is sUreglerimizde firsat esitligi ve
ayrimciligin é6nlenmesi ilkelerini
benimsiyor, ¢esitlilik ve kapsayiciligin hem
kurumsal kaltGramuuzi zenginlestirdigine
hem de is dunyasinda rekabet avantaji
sagladigina inaniyoruz.

Bu dogrultuda, ise alim, terfi, egitim ve
Ucretlendirme sUreglerinde cinsiyet, yas,
etnik kéken, inan¢ veya engellilik durumu
gibi sebeplerle ayrimciliga kesinlikle
tolerans géstermiyoruz.

e Ulusal ve uluslararasi dizenlemelere
uyum saglayarak ¢alisan haklarini
guvence altina aliyoruz.

e Tedarik zincirimizde ¢gocuk is¢i ve zorla
calistirma uygulamalarina kesinlikle
izin vermiyoruz.

- i e Ucretlendirme politikamizda esit ise
esit Gcret prensibini uyguluyor, toplu is
s6zlegsmeleri ile haklarin guvence
altina alinmasini destekliyoruz.

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Calisan Geri Bildirim Mekanizmalari

Bell Ambalaj Grubu olarak, ¢alisanlarimizin gérus ve énerilerini dzenli olarak almaysi; is sUreglerimizin ve
is sagligi—guvenligi performansimizin surekli iyilestirilmesi igin kritik bir unsur olarak kabul ediyoruz. Bu

dogrultuda, tim grup sirketlerimizde erigilebilir, gtvenilir ve seffaf geri bildirim mekanizmalari olugturmus
bulunmaktayiz.

Geri Bildirim Sureclerimiz:

o/
=2

%

%

%

Duizenli Anketler

Calisan memnuniyetini, is saghgi—
guvenligi algisini ve sureg gelistirme
intiyaglarini dlgmek amaciyla belirli
periyotlarda anketler yapilir.

QR Kod Bildirim Sistemi

Fabrika sahasinda yer alan QR kodlar
aracihglyla ¢calisanlarimiz fikir, dneri ve
goruslerini dijital olarak iletebilir.

“Yildiz Fikir” Uygulamasi

insan Kaynaklari ve idari isler birimleri,
her ay gelen &nerileri degerlendirir ve
en yenilik¢i, is guvenligine katki
saglayan veya maliyetleri disuren
dnerileri “Yildiz Fikir” olarak secger. Oneri
sahibi, calisma sahasinda tebrik edilir,
Oneri Ust yonetime raporlanir ve grup
icinde duyurulur.

Oneri/sikayet Formu
Calisanlar, isimli veya anonim olarak
karsilastiklari sorunlari ve iyilestirme
fikirlerini bu formlar araciligiyla
iletebilir.

Egitim ve Farkindalik

e Calisanlarimiza, sikGyet ve 6neri

mekanizmalarinin isleyisi hakkinda duzenli
egitimler verilir.

Oneri ve sikayet kutularinin konumlari (ér.
yemekhane, soyunma odalari) hakkinda
bilgilendirme yapllir.

Kutular kolay erisilebilir ve gavenli alanlarda
konumlandirilir.
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Acik Kapi Politikasi

Bell Ambalaj Grubu olarak,
calisanlarimizin kendilerini 6zgurce
ifade edebilecekleri, giivene dayali ve
seffaf bir iletisim kaltira olugturmak
amaciyla Agik Kapi Politikasini tim i
surecglerimize entegre etmisg
bulunuyoruz. Bu politika,
calisanlarimizin ganluik is akiglarinda
ya da 6zel durumlarda yéneticilerine
dogrudan ulagsabilmesini saglayarak,
sorunlarin erken agamada
¢6ézulmesine ve ig sureglerinde
verimliligin artinlmasina katki
sunmaktadir.

Ofis ve Uretim alanlarimizda, ¢alisanlarimizin
ybéneticileriyle yuz ytze gérismeler
gerceklestirebilecedi fiziksel alanlar ve erisilebilir
iletisim kanallari olusturulmustur. Politika
kapsaminda belirli araliklarla duzenlenen
calisan memnuniyeti anketleri sayesinde elde
edilen veriler sistematik olarak analiz edilmekte,
sonugclar st yénetimle paylagilmaktadir.
Boylece, calisanlarimizin ¢galigsma kosullari,
kurum kaltara ve yénetim yaklagimlarina iligkin
geri bildirimleri duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda hazirlanan iyilestirme planlar
hayata gegirilerek, daha kapsayici ve verimli bir
calisma ortami olugturulmaktadir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Kariyer Planlamasi

Bell Ambalaj Grubu olarak, ¢alisanlarimizin uzun
vadeli kariyer hedeflerine ulagabilmeleri ve
kurumsal surekliligin saglanabilmesi igin
kapsamli bir kariyer planlama yaklagimi
benimsiyoruz.

Bu kapsamda;

e Taseron ¢alisanlarimiz, performans
degerlendirme sonugclarina gére kadroya
gecis firsati elde etmektedir.

e Kadrolu ¢aliganlarimiz, sirket iginde agilan
pozisyonlar icin éncelikli olarak
degerlendiriimekte, béylece ig terfi
sUregleriyle kariyer gelisimleri
desteklenmektedir.

e Ydnetici pozisyonlarinda gérev yapan
calisanlarimiz, organizasyonel devamliligi
saglamak amaciyla yedekleme planlarina
dahil edilmekte ve olasi gérev degisiklikleri
icin hazir tutulmaktadir.

e Emeklilik plani yaklagan yéneticilerimiz igin
aday yetistirme programlari uygulanarak
bilgi, deneyim ve liderlik becerilerinin bir
sonraki nesil yéneticilere aktariimasi
saglanmaktadir.

Bu suregler, esit firsat ilkesi ve liyakat esasina
dayal olarak yuratalmekte, tim adaylar objektif
kriterler cergcevesinde degerlendiriimektedir.

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Toplumsal Katki ve
Sosyal Sorumluluk

Bell Ambalaj Grubu olarak, sardurulebilirligin yalnizca gevresel ve ekonomik degil, ayni zamanda
toplumsal boyutlariyla da ele alinmasi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayigla, topluma deger katan sosyal
sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimligimizin ayriimaz bir pargasi olarak géruyor; yerel ve ulusal
duzeyde pozitif sosyal etkiler yaratan projelere aktif katiim saglyoruz.

SenapaStampa Ambalaj,
Yarinin Sahibi Sensin
Geng Yetenek Programi

Grup sirketlerimizden SenapaStampa Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S,, genglerin is dinyasina
bilin¢li ve donanimli bireyler olarak adim
atmalarini desteklemeyi, uzun vadeli sosyal
sorumluluk vizyonunun bir parcasi olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, geng yeteneklerin
gelisimini destekleyen egitim, staj ve mentorluk
programlariyla okul-sanayi is birligini
pekistirerek toplumsal faydayi artirmayi
amaglamaktadir.

Kariyer Farkindalik Seminerleri

SenapaStampa, insan Kaynaklari Departmani
koordinasyonunda, mesleki yénlendirme ve
kariyer geligsimi temali okul seminerleri
duzenlemeyi hedeflemektedir. Bu seminerler
araciligiyla égrencilere is dinyasinin
gereklilikleri, ambalaj sektért dinamikleri ve
kariyer planlamasi konularinda rehberlik
edilmesi amaglanmaktadir.

Uygulamali Staj ve Mentorluk Destegi

SenapaStampa, yiIl boyunca staj kontenjanlari
dahilinde genclere kurumsal deneyim
sunmaktadir.

e Stajyerler, deneyimli profesyonellerin
dogrudan mentorluk destegiyle hem teknik
hem operasyonel strreclere dahil edilir.

e Egitimler, sadece teorik bilgi aktarmakla
kalmayip, gergek zamanl tretim streglerine
go6zlem ve katilim imkdani da sunar.

e Staj sUreci sonunda 6grenciler,
performanslarina ve pozisyon uygunluguna
goére uzun vadeli calisma firsatlari igin
degerlendiriimektedir.
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GRUP GENEL GORUNUMU

Okul-Sanayi ig Birli§i ve Akademik

Destek

SenapasStampa, ézellikle meslek liseleri ve
Universitelerle ig birligi gelistirerek;

e Mufredatin sektdr ihtiyaclarina uygunluguna
katkida bulunmakta,

e Teknik geziler, akademik galigmalara saha
destegdi ve mezuniyet sonrasi istihdam
firsatlari ile genclerin profesyonel gelisimine
katki saglamaktadir.

Bu is birlikleri, yalnizca kisa vadeli faydalar degil,
ayni zamanda kalifiye is gucu yetigmesine
destek olan yapisal katkilar Gretmektedir.

Tubettificio Perfektlip Sosyal Yardim Girig

Dayanigsmanin izinde

Grup sirketlerimizden Perfektup
Ambalaj'in italya’daki istiraki
Tubettificio Perfektup, toplumsal
dayanigsma ve kuresel sorumluluk
anlayiginin gl bir 6rnegini
Senegal’de yuratilen gonuallaluk
projesiyle sergilemektedir.

IK Madura Gabriella De Agostini'nin bireysel
inisiyatifiyle baglayan bu sosyal sorumluluk
projesi, Senegal’in Kibik ve Takhoum kéylerinde
yasayan gocuklarin temel ihtiyaglarina
ulagmalarini desteklemeyi hedeflemektedir.

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

imi: Senegal’de

Kurumsal Destekle BUyuUyen Bir Génulluluk
Hareketi

PerfektUp, bu bireysel génulltltk inisiyatifine
kurumsal bir destek saglayarak projeyi
surdurulebilir bir sosyal yardim modeline
dénusturmustar.

e Yardim malzemelerinin toplanmasi igin
lojistik altyapi saglanmis,

e Sirket depolari gegici dagitim merkezlerine
doénusturalmaus,

e Nakliye organizasyonu Ustlenilerek,
konteyner sevkiyatlari Senegal’e
ulastirimustir.

Yardimlar, dogrudan kéy halkina ulastirilarak

yerel ihtiyaclara duyarli, adil ve seffaf bir yardim

sUreci yénetilmisgtir.

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

TO-KA: Déngusel Ekonomi ile Nitelikli Egitime Katki

Bell Holding olarak, strdurulebilir
kalkinmanin ¢gevresel boyutunun yani
sira toplumsal fayda yaratma
sorumlulugunu da 6nemsiyoruz. Bu
anlayisla, Tarkiye Egitim Gondulluleri
Vakfi (TEGV) ig birligiyle Topla Kazan
(TO-KA) Projesi caligmalarina devam

etmektedir.

Proje ile bireylerin gunltk yasamlarinda gevresel
farkindalikla hareket etmeye tegvik edilmesi
saglanirken, toplanan her ambalaj atidi
araciligiyla gocuklarin nitelikli egitime erisimine
katki saglanmaktadir. Bu is birligiyle Bell Holding,
hem déngusel ekonomi ilkelerini desteklemekte
hem de gocuklarin egitimine katki saglayarak
sosyal strdurulebilirlige yonelik kalici bir deger
yaratmaktadir.
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

o w e

Kaltdr-Sanatin Sardarulebilirligi: Tarkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasi’'na Destek

istanbul Kultir Sanat Vakfi
ile Topluma ve Kulture

Destek:

(iksV)'nin dogal tyesi olarak, faaliyet
gosterdigimiz topluma karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Bu anlayisla, tlkemizin muzik ve egitim
alanindaki gelisimine katkida bulunmaya
odaklantyoruz.

Amacimiz; toplumumuzun, 6zellikle de geng
nesillerin kaltarel birikimini ve dinya gériasunu
zenginlestirmek, onlarin sorumlu, bilingli ve
katilimci bireyler olarak yetismesine destek
olmaktir. Bu dogrultuda, kaltar ve sanatin
toplum Uzerindeki dénUstUrict gucune inangla
katki saglamaya devam ediyoruz.

Turkiye'nin dért bir yanindan geng muzisyenleri
bir araya getiren Turkiye Genclik Filarmoni
Orkestrasi (TGFO), 2007 yilinda Sayin Cem
Mansur tarafindan tlkemizde tardnun ilk érnegi
olarak kurulmustur. Ana destekgisi Sabanci
Vakfi olan bu degerli olusum, her yil
konservatuvarlarda egitim géren yaklasik 100
gencin muzik aracihdiyla ortak bir hedef
etrafinda bulusmasina olanak tanimaktadir.

16—22 yas araligindaki geng yetenekler,
alanlarinin dnde gelen egitmenleri egliginde Ug¢
haftalik yogun bir hazirlik déneminden gecgerek,
2008 yihindan bu yana Turkiye ve Avrupa’nin
farkh sehirlerinde konserler vermektedir. TGFO,
Kaltar Bilincini Geligtirme Vakfi ¢gatisi altinda
faaliyetlerini sirdirmekte ve Avrupa Ulusal
Genclik Orkestralari Federasyonu’nun tam uyesi
olarak Ulkemizi basariyla temsil etmektedir.

Bell Ambalaj Grubu, kiltir-sanatin
surdurulebilirligine ve geng
yeteneklerin gelisimine katki saglayan
bu anlamli projeye destek vererek,
yarinin muzisyenlerine uluslararasi
deneyim ve ilham sunma misyonuna
ortak oimaktan gurur duymaktadir.

ésmg 1 o 3 it [ 4 55 5 fatens [l 6 S
'M'.' . AR . H

e Tt iy ~we I NI g E
e 8 Wneocl 9 e 10 San™ 12 e 13 a

o i

/\/ (= L H4 @
i | &> |da]co

E '®
) e
D> .- @

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 65



GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Veriyle Gelen
Seffaflik

X

T Ekler

s
-

Gl Hnln%ﬁ.
||, | IH r

ll rl{llﬂm
- e

| IS

Bell Holding 2024 Surdurdlebilirlik Raporu 66




GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Performnans Gostergeleri

Emisyonlar

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
Toplam Emisyon

Toplam Sera Gazi Emisyon Yogunlugu
(Kapsam 1+2) (tCO2e/ton Grun)

Eneriji

Organizasyondaki Enerji Tuketimi (GJ)
Dogal Gaz

Kémar

Dizel

Benzin

LPG

Elektrik Tuketimi (GJ)

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Enerji Yogunlugu (GJ/ton aran)

2021
3.410

19.229

53.327

75.966

2021

37.545

1.564

749

181.840
225.898

14

Bell Holding
2022 2023
7.020 3.817
32.996 40.515
70.214 195.433
110.230 239.766

] 1,32
2022 2023
37.346 40.019
4.006 3163

1.771 2.213
1.056 1.807
197.099 214.733
245384 265.976
16 18

2024
6.248
38.779
166.896

211.923

1,36

2024

60.762
4.916
2.342
1.222
206
266.753
347.676

10,54

Perfektup

2024
4.993
12.357
44.180

61.531

3,34

2024

59.229

1.101

62.918

134.720

25,9

SURDURULEBILIR URUNLER

SenapaStampa

2024
431
12.404
49.705

62.540

1,01

2024

1.5633

755
683
206
101.721
104.899

7,975

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

PAAG Tulipack interkap

2024 2024 2024
524 236 64
622 3158 10.237
546 1.895 60.569
1692 15.289 70.870
0,34 0,95 1,27

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4

2024 2024 2024
4.916 -

90 - 396
267 - 272
5.097 25.985 71.032
10.372 25.985 71.700
20,84 7,244 8,87

GRI 302-2, GRI 302-3
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Cevresel Gostergeler

Bell Holding Perfektiip  SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Su ve Atik Sular 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Kaynaklarina gére gekilen su miktari (m3)
Yeralti Suyu 40.366 45948 52.494 7.218 4521
Ylzey Suyu 2.675 3.725 6.183 4521 7.217 11.353
Diger - 1103 968 5.662 1.362 4.300
Cekilen Toplam Su Miktari 43.041 50.776 59.645 17.401 7.217 5.883 4.300 11.353
Toplam Tuketilen Su Miktari (m3) 17.080 34.552 22722 21.288 680 10.425 5.883 4.300 11.353

GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN

EKLER

Cevresel Gostergeler

Hammadde

2021

TarGne Goére Geri DéNUsturulebilir Ham Maddeler (kg)

PP IML Etiket

Poset (total)

Streg (total)
Masterbach

Ahsap Palet (total)
Plastik Palet (total)

Koli (total)

PET Balya Hom Maddesi
PET Capak Ham Maddesi
PE Hom Madde

PP Hom Madde

Boya

Aliminyum

HDPE

PP

PET

rPET

rHDPE

141143

65.603

15.142

10.961

1.269.943

612.038

1.035.451

736.754

6.401.303

125.44]

623.051

7149

1.41

2197

28

Tarlne Goére Geri DéNUstUrilemeyen Ham Maddeler (kg)

Bant

6.719

Bell Holding
2022 2023
169.171 144.800
68.651 80.572
12.563 22.604
23193 24.545

1.304.145 1298197
645196 747.825
1.063.509 1165.628
2194.802 1.478.721
1173.830 714.067
1.341.625 1573.598
8.518.480 6.612.952
138.357 160.576
537.320 621.057
7.023 7.983
1.499 1.701
2117 2291
188 363
6.408 8.784

2024

140.071
62.263
17.033
28.493
1.181.615
55.184
1.350.631
6.556.216

1.858.384

10.850.850

465.300
8.986
1.551
1.830
282

105

10.775

Perfektlip

2024 2024

465.300
8.986
1.551
1.830
282

105

SenapaStampa

PAAG Tulipack

2024 2024

140.071

19.308

4.358

28.493
293.570

21.448
276.737

6.556.216

1.858.384

3.797.392

2.180

interkap

2024

42.955

12.675

888.045
33.736

1.073.894

1.552.751
7.053.458

155.395

8.595

GRI 301-2, GRI 301-3
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Cevresel Gostergeler

Bell Holding Perfektip  SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Hammadde 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Geri DénUstirulebilir Ham Madde Kullanim Orani (%)
Oran 99% 99% 99% %99 %100 %100 %100 %99 %99
Geri DénUstiralmas Ham Madde Kullanim Orani (%)
Oran %5 %3,04 %100 %0 %0
Geri DénUstirulebilir Ambalaj Malzemeleri (kg)
Plastik 303.423 394.364 477.775 293.104 9.205 239.279 - 44.620 -
Karton 232177 204.495 253.805 257.820 90.260 154.100 - 13.460 -
Tahta 431.920 409.057 369.460 472.758 7.070 406.785 - 58.903 -
Elyaf 45785 32.920 31.900 9.000 - - - 9.000 -
Atik Miktarlari 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Tehlikeli Atik Miktarlar (kg)
Duzenli Depolama [ Kati Atik Sahasina Giden 21.929 19.240 22.840 58.882 58.867 15 -
Yakma (Enerji Eldesi Amagll) 86.478 86.066 65.484 24.851 - 11.941 1.840 11.070
Yakma (Bertaraf Amagli) 15.840 15.600 - 240 -
Diger* (Depolama) 0,01 - - 10.002 10.000 - 2
Diger* (Geri Dén[]§(]m) 669.944 742.799 815.003 67.022 39.170 9.187 3.754 14.911
Toplam Tehlikeli Atik 778.351 848.103 903.326 176.597 123.637 21.143 240 5.596 25.981

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
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Cevresel Gostergeler

Bell Holding Perfektip  SenapaStampa PAAG Tulipack interkap
Atik Miktarlari 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Tehlikeli Olmayan Atik Miktarlari (kg)
Duzenli Depolama /[ Kati Atik Sahasina Giden 5.862 6.343 7.416 80.681 6.998 71.940 1.045 698
Yakma (Enerji Eldesi Amach) 30.340 20.100 34.896 166.170 166.170
Yakma (Bertaraf Amagl) - 40 260 111.910 20.350 91.560
Diger* (Geri D&NUSUM) 670.080 742.876 815.115 1.717.155 654.553 928.483 17.700 116.419
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik 706.281 769.359 857.686 2.366.613 674.903 935.481 347.370 117.464 291.395

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
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Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

SenapaStampa SenapaStampa
Calisma kategorilerine gére ¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 istihdam turane gére ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Caligan kategorisinde yer alan personelin istihdam turine gére yuzdesi (%)
Kadin %0 %0 %0 %0 Tam zamanl %99 %99 %99 %98,68
Toplam
Erkek %3 %3 %2 %0 Yari zamanli %1 %1 %1 %1,32
Yénetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yag dagilimina gére yuzdesi (%) Tam zamanh %34 %30,5 %30,5 %95,24
Uzman ve Uzeri
<30yas %0 Yari zamanli %0,5 %0.50 %0,5 %4,76
30 - 50 yas %0 Tam zamanl %65 %68,5 %68,5 %100
Operasyonel seviye
> 50 yas %3 %3 %3 %100 Yari zamanli %0,5 %0,5 %0,5 %0

Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kadin %9 %8 %8 %9,87 Yuklenici (tageron) ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Erkek %91 %92 %92 %90,13 is saghgi ve guveligi kapsaminda olan personel ve taseron sayisi
Galisan kategorisinde yer alan personelin yas dagiimina gére yuzdesi (%) ) . ) . Personel 127 146 162 152
Is sagligi ve guvenligi
<30 yas %22 %19 %19 19,74 kapsaminda olanlar Tageron 170 182 183
30 - 50yasg %57 %64 %65 %52,63 i¢ denetimden gegmis olanis  Personel 127 146 162 152
. . . . saghgi ve guvenligi
> 50 yasg %21 %7 %16 %27,63 kapsaminda olaniar Tageron 170 182 183
GRI 405-1 UgUncu bir taraf¢ca denetlenen  Personel 127 146 162 152
veya sertifikalandiriimig is
sagligi ve guvenligi
kapsaminda olanlar Tageron 170 182 183
GRI 403-8
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Sosyal Gostergeler

SenapaStampa

Cinsiyet ve yasa gére yil icinde yeni

ige alinan ¢alisanlar 2021 2022 2023 2024

Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani

Yas ve cinsiyete gére ige yeni alinan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 1 %0,5 1 %0,5 0 %0 0 %0
oy Erkek 8 %6 9 %6 1 %7 3 %8,82
Kadin 1 %0,5 0 %0 0 %0 1 %100
0 enyes Erkek 18 %14 36 %25 28 %17 29 %85,29
Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
oo ves Erkek 0 %0 0 %0 0 %0 2 %5,88
Kadin 2 %] 0 %0,50 0 %0 1 %100
foplam Erkek 26 %20 46 %31 39 %24 34 %100
GRI 401-1

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

SenapaStampa

Cinsiyet ve yasa gére isten ayrilan

calisan sayisi 2021 2022 2023 2024

Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani

Yas ve cinsiyete gére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
<30 vyas

Erkek 9 %7 8 %5 4 %2 6 %10,53

Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
30 - 50 yas

Erkek 27 %21 27 %18 29 %18 43  %75,44

Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
> 50 yas

Erkek 0 %0 0 %0 0 %0 8 %14,04

Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
Toplam

Erkek 36 %28 35 %23 33 %20 57 %100

Yas ve cinsiyete gére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

VI, Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
Kendi istegi ile isten ayrilanlar
(caligan devir oran) Erkek 35 %97 33 %94 29 %88 19 %33
. Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
Rotasyon ile doldurulan
pozlyon sayisi Erkek 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
GRI 401-1
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Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

SenapaStampa SenapaStampa
Kidem yilina gére c¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 GCaligan egitimi (saat) 2021 2022 2023 2024
Kidem yilina gére ¢aligsan sayisi Personele verilen egitim suresi
Kadin 7 7 7 1 Ortalama (personel/saat) 6 14.92
0-5 yil
Erkek 24 31 37 97 Toplam (saat) 1.933 2.268,5
Kadin 4 4 5 4
5-10 yil
Erkek 79 82 89 20 Toplam egitim saati (iSG egitimleri haric) 1.433 850,5
Kadin 0 0 0 1 Caligan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat) 8,85 14,92
10 yil ve Uzeri
Erkek 13 22 24 19 ISG egitimi 56 1.418
Diger egitimler (6zel olarak varsa belirtiniz) 1.877 850,5
Dogum izni 2021 2022 2023 2024 Kadin personele verilen egitim suresi
Dogum izni Ortalama (personel/saat) 6,38 9,88
Toplam (saat 83 18,5
Dogum/ebeveynlik izinden Kadin 0 0 0 0 plam (saat)
yararlanan galigan sayisi Erkek 0 0 0 0 Erkek personele verilen egitim suresi
Dogum/ebeveynlik izninin Kadin 0 0 0 0 Ortalama (personel/saat) 12,41 15,36
sona ermesinden sonra ise
dénen calisan sayisi Erkek 0 0 0 0 Toplam (saat) 1.850 2150
GRI 401-1, 403-1 Calisma kategorisine goére verilen egitim suresi
Teknik 298 682
idari 38 357
Uretim 1.597 1.230

GRI 404-1, 412-2, 403-8
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Sosyal Gostergeler

SenapaStampa

Cinsiyet ve yillara gére yoénetici sayisi 2021 2022 2023 2024

Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %0
Erkek %100

Yénetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yag dagilimina gére yuzdesi (%)

<30yas %0
30 - 50 yas %0
> 50 yas %100

Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %9 %8 %8 %9,87
Erkek %91 %92 %92 %90,13

Caligan kategorisinde yer alan personelin yas dagiimina gére yuzdesi (%)

< 30 yas %22 %19 %19 %10,53

30 - 50 yas %57 %64 %65 %75,44

> 50 yas %21 %17 %16 %14,04
GRI 405-1

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

SenapaStampa
is saghigi ve gavenligi 2021 2022 2023 2024
performansi
sayisi (zgsgm‘) sayisi (zg:gmo Sayisi (,8_53,',1!,.) Sayisi (28.53219

isle ilgili yaralanmalar sonucu élumlerin sayisi ve orani (%)
Personel 0 %0 0 %0

Taseron personel 0 %0 0 %0

isle ilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani (%)
Personel 0 %0 0 %0

Taseron personel 0 %0 0 %0

isle ilgili toplam kaydedilebilir vaka sayisi ve orani (%) (TRC=Toplam kaydedilebilir is kazasi sayisi +
Toplam kaydedilebilir meslek hastal§i sayisi)

Personel 18 %11 12 %7

Taseron personel 5 %2

GRI 403-8, 403-9
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Sosyal Gostergeler Sosyal Géstergeler

SenapaStampa SenapaStampa

isle ilgili baglica yaralanma turleri is sagligi ve guvenligi performansi

Yuklenici ¢aligan) 2021 2022 2023 2024

1-Sabit bir nesneye ya da kisiye Carpma

. Kaza sayis - 17
2-1ki nesne arasinda Sikisma ? yist

. . . Olumlu vaka sayisi - -
3-Bir nesnenin kesmesi

Devamsizlik (kayip gun sayisi) - 48,530
isle ilgili baslica is hastalig tarleri is kazalarindan kaynakli kayip zamanlh gan sayisi (LTI) - 74
Kaza siklik orani (LTIF) - 18,46
Kaza ciddiyet orani (ASR) - 16,07
2021 2022 2023 2024 Meﬁekhaﬁqhguxom(ODR) - -
isle ilgili hastaliklardan kaynakli 6lam sayisi Kayip gtin orani (LDR) B 0,0006
Devamsizlik orani (AR) - 0,05

Personel
S GRI 403-8, GRI 403-9
Kaydedilebilir igle ilgili hastalik vakalarinin sayisi

Personel

Taseron personel

GRI 403-8, 403-9
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Perfektlp Perfektlp
Calisma kategorilerine gére ¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 istihdam turane gére ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Caligan kategorisinde yer alan personelin istihdam turine gére yuzdesi (%)
Kadin %38 Tam zamanl
Toplam
Erkek %62 Yari zamanli
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Tam zamanh %26
Uzman ve Uzeri
<30yas Yari zamanli
30 - 50 yas %69 Tam zamanl %74
Operasyonel seviye
> 50 yas %31 Yari zamanli
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %28 Yuklenici (tageron) ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Erkek %72 is saghgi ve guveligi kapsaminda olan personel ve taseron sayisi
Galisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gére ytzdesi (%) . . 3 . Personel 694
Is sagligi ve guvenligi
< 30 yas %18 kapsaminda olanlar Tageron
30 -50yas %59 ic denetimden gecmig olanis  Personel 694
. saghgi ve guvenligi
> 50 yasg %23 kapsaminda olanlar Tageron
GRI 405-1 UgUncu bir taraf¢ca denetlenen  Personel 9

veya sertifikalandiriimig is
sagligi ve guvenligi

kapsaminda olanlar Tageron

GRI 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Perfektup Perfektup
Cinsiyet ve yasa gére yil iginde yeni Cinsiyet ve yasa gére isten ayrilan
ise alinan ¢alisanlar 2021 2022 2023 2024 caligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Sayisi Orani Sayisi Orani sayisi Orani Sayisi Orani sayisi Orani sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani

Yas ve cinsiyete gére ige yeni alinan personel sayisi ve orani (%) Yas ve cinsiyete goére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 28 51 Kadin 16 %2
<30vyas <30yas

Erkek Erkek 6 %1

Kadin 40 106 Kadin 42 %6
30 - 50 yas 30 - 50 yas

Erkek Erkek 45 %7

Kadin n 4 Kadin 3 %0
> 50 yas > 50 yas

Erkek Erkek 14 %2

Kadin Kadin 27 %4
Toplam Toplam

Erkek Erkek 55 %8

GRI 401-1

Yas ve cinsiyete gére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

AT Kadin 13 %2
Kendi istegi ile isten ayrilanlar
(caligan devir orant) Erkek 37 %6
. Kadin
Rotasyon ile doldurulan
poziyon sayisi Erkek
GRI 401-1
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Perfektlp Perfektlp
Kidem yilina gére c¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 GCaligan egitimi (saat) 2021 2022 2023 2024
Kidem yilina gére ¢aligsan sayisi Personele verilen egitim suresi
Kadin 77 Ortalama (personel/saat) 509
0-5 yil
Erkek 331 Toplam (saat) 13.241
Kadin 68
5-10 yil
Erkek 75 Toplam egitim saati (iSG egitimleri haric)
Kadin 41 Caligan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat) 26
10 yil ve Uzeri
Erkek 76 ISG egitimi 5.070
Diger egitimler (6zel olarak varsa belirtiniz) 8171
Dogum izni 2021 2022 2023 2024 Kadin personele verilen egitim suresi
Dogum izni Ortalama (personel/saat) 100
Toplam (saat 2.720
Dogum/ebeveynlik izinden Kadin 2 plam (saat)
yararlanan galigan sayisi Erkek Erkek personele verilen egitim suresi
Dogum/ebeveynlik izninin Kadin 2 Ortalama (personel/saat) 41
sona ermesinden sonra ise
dénen calisan sayisi Erkek Toplam (saat) 10.521
GRI 401-1, 403-1 Calisma kategorisine goére verilen egitim suresi
Teknik 3.5856
idari 5.002
Uretim 4.654

GRI 404-1, 412-2, 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Gostergeler

Perfektlp

Cinsiyet ve yillara gére yoénetici sayisi 2021 2022 2023 2024
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kadin %38
Erkek %62

Yénetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yag dagilimina gére yuzdesi (%)

<30yas
30 - 50 yas %69
> 50 yas %31

Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %48
Erkek %52

Caligan kategorisinde yer alan personelin yas dagiimina gére yuzdesi (%)

<30 yas %17

30 - 50 yas %76,5

> 50 vyas %6,5
GRI 405-1

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

Perfektup

:fesrfgr'r"?;‘r’:lgu"e""gi 2021 2022 2023 2024

sayist  (Qfam,  Sayist QAL sayis QAN Sayist Q0an
isle ilgili yaralanmalar sonucu élumlerin sayisi ve orani (%)
Personel 0 %0
Tageron personel 0 %0
isle ilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani (%)
Personel 2 0,000005
Taseron personel 0 %0

isle ilgili toplam kaydedilebilir vaka sayisi ve orani (%) (TRC=Toplam kaydedilebilir is kazasi sayisi +
Toplam kaydedilebilir meslek hastal§i sayisi)

Personel 1 0,00005
Taseron personel 0 %0

GRI 403-8, 403-9
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Gostergeler

Perfektup
isle ilgili baslica yaralanma turleri
1-Sabit bir nesneye ya da kisiye Carpma 2
2-iki nesne arasinda Sikisma 1
3-Bir nesnenin kesmesi 1

isle ilgili baslica is hastahdi turleri

2021 2022 2023 2024

isle ilgili hastaliklardan kaynakli 6lam sayisi

Personel 0
Kaydedilebilir isle ilgili hastalik vakalarinin sayisi

Personel 0
Tageron personel 0

GRI 403-8, 403-9

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

Perfektlp

is sagligi ve guvenligi performansi

Yuklenici ¢aligan) 2021 2022 2023 2024

Kaza sayisi

) 10
Olumlu vaka sayisi

Devamsizlik (kayip gun sayisi) 0
is kazalarindan kaynakli kayip zamanlh gan sayisi (LTI) 29
Kaza siklik orani (LTIF) 29
Kaza ciddiyet orani (ASR) 15,9
Meslek hastaligi oranl (ODR) 0,046
Kayip gun orani (LDR) 0
Devamsizlik orani (AR) 9,22

GRI 403-8, GRI 403-9
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Gostergeler

PAAG
Galigsma kategorilerine gére ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %38
Erkek %63
Calisan kategorisinde yer alan personelin yag dadiimina gére ytzdesi (%)
<30yas %25
30 - 50 yas %72
> 50 yas %3

GRI 405-1

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

PAAG

istihdam tirane goére galigan sayisi 2021 2022 2023 2024

Caligan kategorisinde yer alan personelin istihdam turine gére yuzdesi (%)

Tam zamanli
Toplam %100
Yari zamanli

Tam zamanli
Uzman ve Uzeri %35
Yari zamanli

Tam zamanli
Operasyonel seviye %65
Yari zamanli

Yiklenici (taseron) calisan sayisi 2021 2022 2023 2024
is saghgi ve guveligi kapsaminda olan personel ve tageron sayisi

; o . e Personel -
Is sagligi ve guvenligi

kapsaminda olanlar
Taseron -

ic denetimden gegmis olanis  Personel -
saghgi ve guvenligi
kapsaminda olanlar Taseron -

Uguncu bir tarafga denetlenen  pgrsonel -
veya sertifikalandiriimig is

sagligi ve guvenligi

kapsaminda olanlar Tageron -

GRI 403-8

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 82



GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

PAAG PAAG

Kidem yilina gére ¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 Caligan egitimi (saat) 2021 2022 2023 2024
Kidem yilina gére ¢aligsan sayisi Personele verilen egitim suresi

Kadin %100 Ortalama (personel/saat) 0,04
0-5 il

Erkek %100 Toplam (saat) 906

Kadin %0
5-10 yil

Erkek %0 Toplam egitim saati (iISG egitimleri harig) 786

Kadin %0 Caligan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat) 30,2
10 yil ve Uzeri

Erkek %0 ISG egitimi 120

Diger egitimler (&zel olarak varsa belirtiniz) -
Dogum izni 2021 2022 2023 2024 ©RI404-1, 412-2, 403-8
Dogum izni

Dogum/ebeveynlik izinden Kadin 0

yararlanan ¢alisan sayisi

Erkek 0
Dogum/ebeveynlik izninin Kadin 0
sona ermesinden sonra ise
doénen ¢aligsan sayisi Erkek 0
GRI 401-1, 403-1

Bell Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu 83



GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Gostergeler

PAAG

:fes;‘f’g'rfé‘r"‘:lgﬁ"e""gi 2021 2022 2023 2024

sayist  (Qtamh,  Sayist (QIAML,  sayis QmanL, Sayist QnOnL
isle ilgili yaralanmalar sonucu élumlerin sayisi ve orani (%)
Personel %0 %0
Tageron personel %0 %0
isle ilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani (%)
Personel %0 %0
Taseron personel %0 %0

isle ilgili toplam kaydedilebilir vaka sayisi ve orani (%) (TRC=Toplam kaydedilebilir is kazasi sayisi +
Toplam kaydedilebilir meslek hastalii sayisi)

Personel 0 %0
Tageron personel 0 %0

GRI 403-8, 403-9

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

PAAG
i saghg ve glvenligi performansi 2021 2022 2023 2024
Yuklenici caligan)

Kaza sayisi 2
Olumlu vaka sayisi -
Devamsizlik (kayip gun sayisi) 7,50
is kazalarindan kaynakli kayip zamanlh gan sayisi (LTI) 7,50
Kaza siklik orani (LTIF) 37,30
Kaza ciddiyet orani (ASR) -
Meslek hastaligi oranl (ODR) -
Kayip gun orani (LDR) 139,89
Devamsizlik orani (AR) 0,72

GRI 405-1
2021 2022 2023 2024
isle ilgili hastaliklardan kaynakli 61am sayisi
Personel 0
Kaydedilebilir isle ilgili hastalik vakalarinin sayisi
Personel 0
Taseron personel 0

GRI 403-8, 403-9
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Tulipack Tulipack
Calisma kategorilerine gére ¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 istihdam turane gére ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Caligan kategorisinde yer alan personelin istihdam turine gére yuzdesi (%)
Kadin %0 %0 %0 %0 Tam zamanl %24 %16 %15 %14
Toplam
Erkek %0 %0 %0 %0 Yari zamanli %0 %0 %0 %0
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Tam zamanh %21 %15 %15 %14
Uzman ve Uzeri
<30yas %0 %0 %0 %0 Yari zamanli %0 %0 %0 %0
30 - 50 yas %0 %0 %0 %0 Tam zamanl %3 %l %0 %0
Operasyonel seviye
> 50 yas %0 %0 %0 %0 Yari zamanli %0 %0 %0 %0
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %62 %31 %27 %49 Yiklenici (taseron) calisan sayisi 2021 2022 2023 2024
Erkek %67 %46 %41 %31 is sagligr ve guveligi kapsaminda olan personel ve tageron sayisi
Galisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gére ytzdesi (%) . . 3 . Personel 129 77 68 92
Is sagligi ve guvenligi
<30 yas %34 %21 %13 %24 kopsomlnda olanlar Tc1§eron 3 3 7 8
30 - 50yasg %89 %53 %52 %68 i¢ denetimden gegmig olanig  Personel 129 77 68 92
. . . . saghgi ve guvenligi
> 50 yasg %6 %3 %3 %8 kapsaminda olanlar Tageron 3 7 7 8
GRI 405-1 UgUncu bir taraf¢ca denetlenen  Personel 129 77 68 92
veya sertifikalandiriimig is
sagligi ve guvenligi
kapsaminda olanlar Tageron 3 3 / 8
GRI 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Tulipack Tulipack
Cinsiyet ve yasa gére yil iginde yeni Cinsiyet ve yasa gére isten ayrilan
~Inslye? ve yaga gore yitiginde y 2021 2022 2023 2024 yet ve yaga goreisten ay 2021 2022 2023 2024
ise alinan ¢alisanlar calisan sayisi
Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani

Yas ve cinsiyete gére ige yeni alinan personel sayisi ve orani (%) Yas ve cinsiyete goére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 9 %7 4 %5 1 %2 8 %8 Kadin 8 %8 4 %5 1 %1 9 %9
<30 yasg <30 yasg

Erkek 6 %5 4 %5 2 %3 8 %8 Erkek 8 %8 5 %6 2 %3 6 %6

Kadin 14 %11 3 %4 6 %9 19 %19 Kadin 19 %19 6 %8 6 %8 1 %11
30 - 50 yas 30 - 50 yas

Erkek 12 %9 6 %8 5 %7 8 %8 Erkek 8 %8 7 %9 5 %7 4 %4

Kadin 0 0 0 2 %2 Kadin 2 %2 1 %l 0 0 %0
> 50 yas > 50 yas

Erkek 1 %0,07 0 0 1 %l Erkek 1 %l 0 %0 0 1 %1

Kadin 23 7 7 29 %29 Kadin 29 1 7 20 %20
Toplam Toplam

Erkek 19 10 7 17 %17 Erkek 17 12 7 n %11

GRI 401-1

Yas ve cinsiyete gére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

L Kadin 38 %29 1 %16 6 %50 17 %17
Kendi istegi ile isten ayrilanlar
(cahgan devir orani) Erkek 26 %20 1N %6 6 %50 6 %6
. Kadin 0 0 %0 0 %0
Rotasyon ile doldurulan
poziyon sayisi Erkek 0 0 %0 0 %0
GRI 401-1
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

Sosyal Gostergeler

Kidem yilina gére ¢aligan sayisi 2021

Kidem yilina gére ¢aligan sayisi

Kadin 59
0-5 yil

Erkek 55

Kadin 4
5-10 yil

Erkek il

Kadin 0
10 yil ve Uzeri

Erkek 0
Dogum izni 2021
Dogum izni
Dogum/ebeveynlik izinden Kadin ]
yararlanan ¢alisan sayisi Erkek 3
Dogum/ebeveynlik izninin Kadin 1
sona ermesinden sonra ise
doénen ¢aligsan sayisi Erkek 3

DOGAMIZI KORUYORUZ

Tulipack
2022 2023
28 19
37 27
3 8
9 14
0 0
0 0
2022 2023
2 1
1 1
2 0

2024

42

34

12

2024

GRI 401-1, 403-1

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

Caligan egitimi (saat)
Personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Toplam egitim saati (iSG egitimleri haric)

Caligan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat)

ISG egitimi

Diger egitimler (&zel olarak varsa belirtiniz)
Kadin personele verilen egitim sUresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Erkek personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Caligma kategorisine goére verilen egitim suresi
Teknik

idari

Uretim

Tulipack
2021 2022 2023 2024
0,072 0,071 0,059 0,070
1.787 1.084 1159 1.415
1.556 953 1.023 831
14 17 14,5 14
152 136 584 152
0,08 0,070 0,099 0,068
752 445 273 il
0,06 0,07 0,05 0,070
1.035 639 886 722
228 19 125 13
648 51 366 198
766 730 607 1104

GRI 404-1, 412-2, 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Tulipack Tulipack

Cinsiyet ve yillara gore yonetici sayisi 2021 2022 2023 2024 I §agllg_| ve guvenligi performansi 2021 2022 2023 2024
Yuklenici caligan)
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kaza sayisi 3 1 0 5
Kadin %0 %0 %0 %0

Olumla vaka sayisi 0 0 0 0
Erkek %0 %0 %0 %0

Devamsizlik (kayip gun sayisi) 87 0 0 956
Yénetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yag dagilimina gére yuzdesi (%)

is kazalarindan kaynakli kayip zamanlh gan sayisi (LTI) 87 0 0 75
<30yas %0 %0 %0 %0

Kaza siklik orani (LTIF) 18,32 8,75 0 12,5
30 - 50 yas %0 %0 %0 %0

Kaza ciddiyet orani (ASR) 0,53 0 0 312,2
> 50 yas %0 %0 %0 %0

Meslek hastaligi oranl (ODR) 0 0 0 0
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kayip gun orani (LDR) 0,28 0 0 0,0015
Kadin %48 %40 %40 %49

Devamsizlik orani (AR) 0,044 0 0 0
Erkek %52 %60 %60 %51

GRI 403-8, GRI 403-9
Caligan kategorisinde yer alan personelin yas dagiimina gére yuzdesi (%)

<30 yas %26 %27 %19 %24
30 - 50 yas %69 %69 %76 %68
> 50 yas %5 %4 %5 %8
GRI 405-1
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Interkap Interkap
Calisma kategorilerine gére ¢alisan sayisi 2021 2022 2023 2024 istihdam turane gére ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Caligan kategorisinde yer alan personelin istihdam turine gére yuzdesi (%)
Kadin %0 %0 %0 %0 Tam zamanh %22 %19 %17 %15
Toplam
Erkek %100 %0 %0 %0 Yari zamanli
Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%) Tam zamanh %20 %17 %15 %13
Uzman ve Uzeri
<30yas %0 %0 %0 %0 Yari zamanli
30 - 50 yas %100 %0 %0 %0 Tam zamanl %2 %2 %2 %2
Operasyonel seviye
> 50 yas Yari zamanli
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)
Kadin %5 %5 %10 %10 Yuklenici (tageron) ¢aligan sayisi 2021 2022 2023 2024
Erkek %95 95% 90% %90 is saghgi ve guveligi kapsaminda olan personel ve taseron sayisi
Galisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gére ytzdesi (%) . . 3 . Personel 99 ns 133 156
Is sagligi ve guvenligi
<30yas gl %15 %21 %19 kapsaminda olanar Tageron 14 14 14 14
30 -50yas %8l %78 %68 %67 ic denetimden gegmis olanis  Personel 99 118 133 156
. . . . saghgi ve guvenligi
> 50 yasg %8 %7 %1l %15 kapsaminda olanlar Tageron 14 14 14 14
GRI 405-1 UgUncu bir taraf¢ca denetlenen  Personel 99 18 133 156
veya sertifikalandiriimig is
sagligi ve guvenligi
kapsaminda olanlar Tageron 14 14 14 14
GRI 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Gostergeler

Interkap Interkap
Cinsiyet ve yasa gére yil iginde yeni Cinsiyet ve yasa gére isten ayrilan
~Inslye? ve yaga gore yitiginde y 2021 2022 2023 2024 yet ve yaga goreisten ay 2021 2022 2023 2024
ise alinan ¢alisanlar calisan sayisi
Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani  Sayisi  Orani

Yas ve cinsiyete gére ige yeni alinan personel sayisi ve orani (%) Yas ve cinsiyete goére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 0 %0 0 %0 1 %0,75 1 %0,64 Kadin 0 %0 0 %0 1 %0,75 0  %0,00
<30 yasg <30 yasg

Erkek 1 %1,01 1 %9,32 16 %12,03 15 %9,61 Erkek 3 %3,03 6 %5,08 12 %9,02 7 %4,48

Kadin 1 %1,01 1 %0,85 6 %4,51 2 %1,28 Kadin 0 %0 0 %0 2 %1,50 1 %0,64
30 - 50 yas 30 - 50 yas

Erkek 8 %8,08 13 %11,02 1 %8,27 29 %18,5 Erkek 4 %4,04 14 %11,86 12 %9,02 9 %5,76

Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 2 %1,28 Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 1 %0,64
> 50 yas > 50 yas

Erkek 0 %0 0 %0 2 %1,50 4 %2,56 Erkek 0 %0 0 %0 2 %1,50 4 %2,56

Kadin 1 %1,01 1 %0,85 7 %5,26 5 %3,20 Kadin 0 %0 0 %0 3 %2,25 2 %1,28
Toplam Toplam

Erkek 9 %9,09 24 %2034 27 %20,30 48  %30,77 Erkek 7 %7,07 20 %16,95 26 %1955 20 %1282

GRI 401-1

Yas ve cinsiyete gére isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

.. e Kadin 0 %0 0 %0 3 %2,25 2 %1,28
Kendi istegi ile isten ayrilanlar
(calisan devir oran) Erkek 7 %707 20 %1695 25 %1880 20 %1282
. Kadin 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0
Rotasyon ile doldurulan
poziyon sayist Erkek 0O % 0 %0 0 % 0 %0
GRI 401-1
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GRUP GENEL GORUNUMU

ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI

DOGAMIZI KORUYORUZ

Sosyal Gostergeler

Kidem yilina gére ¢aligan sayisi

Kidem yilina gére ¢aligan sayisi

0-5 yil

5-10 yil

10 yil ve Uzeri

Dogum izni
Dogum izni

Dogum/ebeveynlik izinden
yararlanan ¢alisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninin
sona ermesinden sonra ise
ddénen galisan sayisi

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

2021

37

36

2021

Interkap
2022 2023
2 7
45 50
3 0
43 45
3 6
22 25
2022 2023
0 0
1 3
0 0
1 3

2024

1

75

20

46

2024

GRI 401-1, 403-1

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler

Caligan egitimi (saat)
Personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Toplam egitim saati (iSG egitimleri haric)

Caligan bagina yillik ortalama egitim suresi (saat)

ISG egitimi

Diger egitimler (&zel olarak varsa belirtiniz)
Kadin personele verilen egitim sUresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Erkek personele verilen egitim suresi
Ortalama (personel/saat)

Toplam (saat)

Calisma kategorisine goére verilen egitim suresi
Teknik

idari

Uretim

Interkap

2021 2022 2023 2024

0,10 o, 0,062 0,059
983,5 1.053 2.135 2.606
799,5 809 1.907 1.590

9,93 8,92 16,05 16,70

184 244 228 1.016
0,085 0,037 0,068 0,045
58,5 162 190 266

0,10 0,12 0,062 0,061

925 891 1.945 2.340
75,5 70,5 171,5 146
474,5 449 433,5 128
433,5 533,5 1.530 2.032

GRI 404-1, 412-2, 403-8
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sosyal Gostergeler Sosyal Géstergeler

Interkap Interkap

Cinsiyet ve yillara gére yoénetici sayisi 2021 2022 2023 2024 is sagligi ve guvenligi performansi

Yuklenici gdll§qn) 2021 2022 2023 2024

Yénetim kurulu ve Ust ydnetimde yer alanlarin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kaza sayisi
Kadin %0 %0 %0 %0 2 3 2 4

Olumla vaka sayisi
Erkek %] %0 %0 %0

Devamsizlik (kayip gun sayisi) 0 0 0 0
Yénetim kurulu ve Ust yénetimde yer alanlarin yag dagilimina gére yuzdesi (%)

is kazalarindan kaynakli kayip zamanlh gun sayisi (LTI) 1.243 1.257 1168 1.435
<30yas %0 %0 %0 %0

Kaza siklik orani (LTIF) 12 60 5 3
30 - 50 yas %1 %0 %0 %0

Kaza ciddiyet orani (ASR) 8,71 14,65 9,77 18,74
> 50 yas %0 %0 %0 %0

Meslek hastaligi oranl (ODR) 52,29 293,04 24,42 21,83
Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére yuzdesi (%)

Kayip gun orani (LDR) 0 0 1 0
Kadin %5,05 %5,08 %9,77 %9,61

Devamsizlik orani (AR)
Erkek %94,94 %94,91 %90,22 %90,38

GRI 403-8, GRI 403-9
Caligan kategorisinde yer alan personelin yas dagiimina gére yuzdesi (%)

<30yas %111 %15,25 %21,05 %18,59

30 - 50 yas %80,80 %77,96 %68,42 %66,66

> 50 yas %8,08 %6,78 %10,53 %14,74
GRI 405-1
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

GRI Icerik Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak

ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GENEL BILDIRIMLER

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1Organizasyona ait ayrintilar

2-2 surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletigim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler
2-9 Yonetisim yapisi ve bilegimi

2-10 En yuksek yénetim organinin atanmasi ve secgilmesi
2-11 En yuksek yénetim organinin bagkani
2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yUksek yénetisim organinin rolt

2-13 Faaliyet kaynakl olugan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk iradesi
2-14 sardurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetigsim organinin rold

2-15 Cikar gatigmalarini engelleyen surecgler

2-16 Kritik konularin en ytksek ydnetisim organina aktarilmasi sdreci
2-17 En yuksek yénetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yénetisim organinin performansinin degerlendiriimesi
2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik streg

Bell Ambalaj Grubu Hakkinda s.5
Rapor Hakkinda s.4
Rapor Hakkinda s.4

Onceliklendirme Caligmalari s.19

Rapora iliskin bagimsiz givence beyani bulunmamaktadir.

Bell Ambalaj Grubu Hakkinda s.5
Paydas lletigsimi s. 28-29

Yesil Tedarik Zinciri s. 49-50

insan Kaynaklari Uygulamalari s. 57-58
Saglikh ve Guvenli is Ortami s.53-55
Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15

Bell Holding'de Surdurulebilirlik Mentalitesi s.16
Sardurulebilirlik Komitesi s.17

Kurumsal Yonetim Bakis Agisi s.15
Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15
Kurumsal Yénetim Bakig Acgisi s.15

Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15

Bell Holding'de Surdurulebilirlik Mentalitesi s.16
Surdurulebilirlik Komitesi s.17

Is Etigi Kurallari s.21-23

Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15
Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15
Kurumsal Yénetim Bakig Agisi s.15
insan Haklari Yaklagimi s.56

insan Haklari Yaklagimi s.56
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak

GRI Standardi Bildirimler ve/veya Dogrudan Cevaplar

_ . Gostergeye konu veri, pazarda rekabeti etkileyecek gdstergeleri igerdiginden gizlilik
2-21 Yillik toplam Gcret orani nedeniyle paylasiimamaktadir.

2-22 sardurulebilir kalkinma stratejisine iligskin agiklama Surdurulebilirlik Hedefleri s.24-27

B . . . Bell Holding'de Cevresel Surdurulebilirlik s.32-33
2-23 Politika taahhutleri is Etigi Kurallar s. 21-23

~ . e Bell Holding'de Cevresel Surdurulebilirlik s.32-33
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi is Etigi Kurallar s. 21-23
Emisyon Yénetimi s. 36-37

2024 Yihnda Ar-Ge Galigmalari s.47

Musteri lligkileri Yonetimi s.51

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 Bell Holding Yolculugumuz — Calisan Baghhgi ve Geligsimi s.59

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik strecler

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile is Etigi Kurallari s. 21-23

getiriimesine ydnelik mekanizmalar 3 HUY :
Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamisg olup,

2-27 Yasal mevzuata uyum kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk konusunda herhangi bir idari ceza
alinmamistir.

2-28 Kurumsal tyelikler Kurumsal Uyelikler ve ig Birlikleri s.12

Paydas iletigsimi s. 28

2729 Paydag katilimi Paydaslar Gézunden Bell Holding s.30

2-30 Toplu is sdézlesmesine tabi calisan oranlari insan Haklari Yaklagimi s.56
Oncelikli Konular

3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik streg Onceliklendirme Caligmalari s.19
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ) :

3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Caligsmalari s.19
Musteri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Galigmalar s.19

Musteri iligkileri Yonetimi .50

GRI 416: MUsteri Saghigi ve Guvenligi 2016 416-1 Urtn ve hizmet kategorilerinin sadlik ve guvenlik etkilerinin dederlendirilmesi MuUsteri iligkileri Yonetimi s.50
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

GRI Standardi Bildirimler

SURDURULEBILIR URUNLER

EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak

ve/veya Dogrudan Cevaplar

DUsUk Karbon Stratejisi, iklim Degisikligine Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1Dogrudan (Scope 1) Sera Gazi Emisyonlari
305-2 Enerjiye Bagli Dolayli (Scope 2) Sera Gazi Emisyonlari
305-3 Diger Dolayli (Scope 3) Sera Gazi Emisyonlari

305-4 Sera Gazl Emisyonlari Yogunlugu

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Dongusel Ekonomi Stratejisi ve Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

306-1 Atik olusumu ve édnemli atikla ilgili etkiler
306-2 Onemli atikla ilgili etkilerin yonetimi
GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik
306-4 Bertaraf edilmekten yénlendirilen atik
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik
301-1 Agirlik veya hacme gére kullanilan malzemeler

GRI 301: Malzemeler 2016
301-2 Kullanilan geri dénustirtlmus girdi malzemeleri

Surdurulebilirlik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Onceliklendirme Caligmalari s.19
Emisyon Yénetimi s.36-37

Emisyon Yénetimi s.36-37
Performans Géstergeleri p.72-92

Emisyon Yénetimi s.36-37
Performans Goéstergeleri p.72-92

Emisyon Yénetimi s.36-37
Performans Gostergeleri p.72-92

Emisyon Yénetimi s.36-37
Performans Gostergeleri p.72-92

Performans Goéstergeleri p.72-92

Onceliklendirme Caligmalari s.19

Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi s. 40-41
Déngusel Is Modelimiz To-Ka s.42-43

Atik Yonetimi ve D6ngUsel Ekonomi s. 40-41

Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi s. 40-41

Performans Géstergeleri p.72-92
Performans Goéstergeleri p.72-92
Performans Goéstergeleri p.72-92
Performans Goéstergeleri p.72-92

Performans Goéstergeleri p.72-92

Onceliklendirme Caligmalari s.19

Bell Holding'de Surdurulebilirlik Mentalitesi s.16
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak

ve/veya Dogrudan Cevaplar

Dijital DOnUsum, Ar-Ge ve inovasyon

Onceliklendirme Caligmalari s.19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 2024 Yilinda Ar-Ge Calismalari s.47

Operasyonel Eko-verimlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Caligmalari s.19
301-1 Agirhk veya hacme goére kullanilan malzemeler Performans Goéstergeleri p.72-92
GRI 301: Malzemeler 2016
301-2 Kullanilan geri déntsturtlmus girdi malzemeleri Performans Goéstergeleri p.72-92
Tedarik Zinciri Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Galigmalari s.19
GRI 308: Tedarik¢i Cevresel _ . ) . . _— . o _
Degerlendirmesi 2016 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Yesil Tedarik Zinciri s.49-50
GRI 414: Tedarikgi Sosyal _ . < . . - . S _
Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak degerlendirilen yeni tedarikgiler Yesil Tedarik Zinciri s.49-50
is Etigi ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Galigmalari s.19

is Etigi Kurallari s. 21-23
Calisan Baglilig, Cesitlilik & Kapsayicilik

Onceliklendirme Caligmalari s.19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi insan Haklari Yaklagimi s.56
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1Ydnetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi insan Haklari Yaklagimi s.56
GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici &nlemler Insan Haklari Yaklagimi .56

insan Kaynaklari Uygulamalari s.57-58
Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi

Onceliklendirme Caligmalari s.19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Bell Holding'de Kalite Yaklagimi s.46

301-1 Agirlik veya hacme goére kullanilan malzemeler Atik Yonetimi ve D6ngUsel Ekonomi s. 40-41
GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri dénustaralmus girdi malzemeleri Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi s. 40-41
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIZ INSAN EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak

GRI Standardi Bildirimler ve/veya Dogrudan Cevaplar

Kaynaklarin Etkin Kullaniimasi

GRI 301: Malzemeler 2016 301-3 Geri kazanilmig Urunler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi s. 40-41

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi

Onceliklendirme Caligmalari s.19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Bell Holding Yolculugumuz - Calisan Bagliligi ve Geligimi s. 59-61
) 404-1: Calisan basina yilda ortalama egitim saati Performans Goéstergeleri p.72-92
GRI 404: EGitim ve Ogretim 2016
404-2: Calisan becerilerini gelistirme programilari ve gegis destek programiari Bell Holding Yolculugumuz - Calisan Baglihgi ve Geligimi s. 59-61
Veri Gizliligi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oneelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Galigmalari s.19

Risk Yénetimi s.20
is Saghgi ve Guavenligi

Onceliklendirme Caligmalari s.19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi saglikli ve Gavenli is Ortami s.53-55
403-11s saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Saglikli ve Guvenli is Ortami s.53-55
403-2 Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve kaza sorusturmasi Saglikli ve Guvenli is Ortami s.53-55
403-3 I saghgi hizmetleri Saglikh ve Guvenli is Ortami s.53-55
403-4 Ig saghgi ve guvenligi konusunda isci katilimi, danigmanlik ve iletigim Saglikh ve Guvenli is Ortami s.53-55

B e S I Saglikli ve Guvenli is Ortami s.53-55
403-5 Is saghgr ve guvenligi konusunda isgi egitimi Performans Gostergeleri p.72-92

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018 403-6 Calisan saghginin tesviki Saglikli ve Guvenli Is Ortami s.53-55
403—7 I§ |I|§k|.ler|yle dogrudan baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve Saglikli ve Gavenli ig Ortarni s.53-55
hafifletiimesi

o < . T : Saglikh ve Guvenli is Ortami s.53-55
403-8 Is saglgi ve guvenligi ydnetim sistemiyle kapsanan galisanlar Performans Gostergeleri p.72-92
[P Saglikli ve Guvenli is Ortami $.53-55
403-9lsle ligili yaralanmalar Performans Gostergeleri p.72-92
Saglikli ve Guvenli is Ortami s.53-55

403-10 Isle ilgili hastalik sorunlart Performans Gostergeleri p.72-92
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GRUP GENEL GORUNUMU ETKILI YONETISIM UYGULAMALARI DOGAMIZI KORUYORUZ

GRI Standardi

Bildirimler

SURDURULEBILIR URUNLER EMEGIMIizZ INSAN EKLER

Sayfa Numarasi, Kaynak
ve/veya Dogrudan Cevaplar

Uran Tasarimi & Yagsam DOngusU Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 301: Malzemeler 2016

insan Haklari & Toplumsal Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

Risk, Firsat & Krizlerin Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Su Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 303 : Su ve Atik Sular 2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

301-1 Agirlik veya hacme goére kullanilan malzemeler

301-3 Geri kazaniimig Urdnler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlariyla yapilan
operasyonlar

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilegsimler

303-2 Su degsarjiyla ilgili etkilerin yénetimi

303-3 Su gekimi
303-4 Su desarji

303-5 Su tUketimi

Onceliklendirme Caligmalari s.19
Bell Holding'de Kalite Yaklasimi s.46

Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi s. 40-41

Atik Yénetimi ve DéngUsel Ekonomi s. 40-41

Onceliklendirme Caligmalari s.19

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk s.63-65

Onceliklendirme Caligmalari .19
Risk Yonetimi s.20

Onceliklendirme Caligmalari s.19
Su ve Atik Su Yoénetimi s.38-39

Su ve Atik Su Yénetimi s.38-39
Su ve Atik Su Yonetimi s.38-39

Su ve Atik Su Yénetimi s.38-39
Performans Godstergeleri p.72-92

Su ve Atik Su Yénetimi s.38-39
Performans Goéstergeleri p.72-92

Su ve Atik Su Yoénetimi s.38-39
Performans Géstergeleri p.72-92
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Bell
Holding A.S.

Firma Adi
Bell Holding A.S.

Adres
Cumbhuriyet Cad. No:32 Kat:5 ElImadag
34367 Sisli - istanbul

Telefon
(0212) 232 08 00

iletisim Websitesi

Rapor hakkinda daha fazla bilgi, géras ve énerileriniz

icin; info@bellholding.com

€enexion

group

Raporlama Danismanhgi & Tasarim
Enexion Group AS.

Enexion Turkiye

Adres: Gokkusagi Sokak No: 29 Konaklar Mah. 4. Levent 34330 istanbul
Telefon: +90 212 280 0705

E-Mail: bilgi@enexion.de

Website: www.enexion.com.tr

Enexion Germany

Adres: Am Kronberger Hang 2 a 65824 Schwalbach am Taunus Frankfurt Germany
Telefon: +49 (0) 617393590

Faks: +49 (0) 6173 93 59 55

Website: www.enexion.de

Bu rapor, Bell Holding A.S./nin 2024 yilinda gerceklestirdigi surdurdlebilirlik caligmalari ve hedeflerini igermekte olup, Enexion Group (Enexion Enerji ve Risk Danismanligi A.S.) tarafindan hazirlanmistir. Raporda sunulan
tum bilgi ve goérusler Bell Holding tarafindan saglanmig olup, eksiksiz olma iddiasi tagimamaktadir. Raporda sunulan veriler ve bilgiler bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmamis olup, yalnizca bilgi vermek amaciyla

hazirlanmigtir ve yatirnm kararlart igin éneri niteligi tagimamaktadir.

Bell Holding A.S., yonetim kurulu Uyeleri, galisanlari ve raporlama danigsmanlari, bu raporda ifade edilen herhangi bir veri veya bilgiden, bu veriler cergevesinde yapilan yorumlardan veya bu yorumlara dayali olarak
gerceklestirilen degerlendirmelerden dolayi tizel veya gergek kisilerin dogrudan veya dolayli olarak ugrayabilecegi herhangi bir kayip veya zarardan sorumlu degildir. Bu raporun hazirlanma tarihi itibariyla sunulan

tum bilgiler ve ilgili belgeler, iyi niyetle beyan edilmis olup glvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Raporda yer alan yazili ve gorsel iceriklerin tamami, atif yapiimaksizin kismen veya tamamen kullanilamaz, kopyalanamaz, gogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilomaz veya satilamaz.
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