


RAPOR HAKKINDA

Bell Holding olarak yayimladigimiz Surdurtlebilirlik Raporu ile cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) performansimizi tiim paydaslarimiza seffaf bir sekilde sunuyoruz.

GRI Standartlarn baz alinarak hazirlanan bu rapor, surdirilebilirlik alanindaki 6nceliklerimiz?e\b;‘\_
dogrultudaki performansimizi kapsamli sekilde icermektedir. Raporla ilgili tiim soru ve &nerileriniz
icin info@bellholding.com adresine e-posta génderebilirsiniz.

nda belirlenen 7 yliksek oncelikli ve 9 oncelikli konu
ulebilirlik yolculugumuzda hangi alanlara odaklanmamiz
erimize ulasmamizda bize rehberlik etmektedir.

Bu rapor, onceliklendirme analizi s
etrafinda yapilandirilmistir. Bu analizler, su
gerektigini netlestirerek uzun vadeli stratejik h
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Bu rapor, etkilerimizin 6‘“}@' elteltollR syonlarimizi kapsayarak Bell Holding A.S., Perfektiip,
Senapastampa, interkap, '"I'utlp“ack:\ >AAG sirketlerinin 1 Ocak-31 Aralik 2023 faaliyet donemine
ait konsolide verilerine dayanmaktadir: =%

Raporda, Perfektiip, Senapastampa, interkap, Tulipack, IPS ve PAAG sirketleri Bell Ambalaj Grubu;
Bell Trade, REED ve ESH sirketleri ise Bell Hizmet Grubu kapsaminda ele alinmistir;
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Ambalajda inovasyon,
Surdirilebilirlikte Oncelik

Yenilikci yontemlerle
surdurulebilir uretim ilkelerini
birlestiriyoruz. Ekosistemimizi

koruma gorevimizi de
unutmuyoruz.



YONETIM KURULU BASKANI
MESAJI

Degerli is Ortaklari,

The Bell Bell Ambalaj Grubunun ikinci strdiriilebilirlik raporunu sizlerle paylagsmaktan

s -
(_S qua- Gl‘oup of - ) blyik mutluluk duyuyorum.
-’ Companies

\’-—" " Son yillarda diinyamiz, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve
toplumsal esitsizlik gibi kiresel sorunlarla micadele etmektedir. Bu zorluklar,
yalnizca bireylerin degil, hikiimetlerin, sirketlerin ve toplumun tiim kesimlerinin
ortak bir sorumluluk anlayisiyla hareket etmesini gerektirmektedir. Gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak, surdirilebilir bir yasam modeli
olusturmakla mimkin olabili. Bu dogrultuda, uluslararasi alanda alinan
aksiyonlar, yeni politikalar ve inovatif ¢ézlimler, is diinyasini kokli bir dontisim
stirecine yonlendirmektedir. Bell Ambalaj Grubu olarak, bu doénlisiimin etkin
parcasi olmaktan ve sektérde sirdirilebilirlik anlayisiyla fark yaratmaktan gurur
duyuyorum. 83 yillk deneyimimizden glic alarak, faaliyetlerimizi sadece
ekonomik blyimeyle sinirli tutmayip, toplumsal fayda saglamak ve cevresel
etkimizi en aza indirmek icin kararlilikla calisiyoruz. Bu konuyu grubumuzun en
kritik sorumlulugu olarak gérmeye devam edecegiz.

Bu baglamda Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar énciiligliinde
hareket ediyoruz. Bildiginiz lizere, 2023 yili dlinya tarihinde en sicak, kurak bir yil
olarak tarihe gecti. Bu nedenle Sirduriilebilir Kalkinma Amaclar’na ulasmak her
gecen yil daha da zorlasacagina isaret ediyor. Karbon emisyonlarinin azaltilmasi
ancak daha glicli kalict etkili adimlar atilmasi kaginilmaz olmustur.
Sirketlerimizin gelecede uyumlanmasi, firsatlari, riskleri dogru tespit ederek
basarilarini strdiirebilmeleri bitiincil yaklasimlarla mimkuindr.

Ulkemizde ve yurt disinda 13 iretim tesisinde 1500°den fazla calisanmizla, bes
kitada 40 llkeye ihracat yapan grubumuz, sirdirilebilirlik ve etki odakllgi
prensibiyle entegre bir yaklasimi benimsiyor.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansimizi artirmaya ydnelik attigimiz her adimda, strdirdlebilirligi is modelimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gorliyoruz. Bu sadece cevresel etkileri yonetmekle sinirli degildir; ayni zamanda paydaslarimizla gticli is birlikleri kurarak gelecegi
sekillendirmek olduguna inaniyoruz. Bu bilingle, teknolojiyi, bilgi ve kaynaklari en etkili kullanacagimiz paydaslarimizla is birliklerini dGnemsiyoruz.
50 yili askin sireli is birlikleri kurdugumuz misterilerimizin olmasi bunun giiclii 6rnegidir. Bu noktada yapay zeké, otomasyon ve dijitallesme
alanindaki gelismeleri uyguluyor, kapsamli AR-GE calismalarimizla iretim siireclerinde verimliligi, rlin kalitesi ve Urlin givenligini 6ncelikli
hedeflerimiz arasina koyuyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz énceliklendirme analizi, strdirilebilirlik stratejimizin odak noktalarini belirlememize yardimci olmustur. Bu analiz
dogrultusunda, musteri deneyimi, diislik karbon stratejisi, dongtisel ekonomi, dijital dénlistim ve operasyonel eko-verimlilik gibi stratejik alanlarda
faaliyetlerimizi derinlestirirken, is etigi, seffaflik, calisan baglilig, yetenek yonetimi ve toplumsal etki gibi sosyal unsurlara da odaklandik. Bell
Ambalaj Grubu olarak, "birlikte daha glcli" anlayisini rehber edinerek, yenilik¢i, dénustiriict céziimlerle toplumsal fayda saglamak ve kaynaklarin
etkin kullanimini artirmak icin paydaslarimizla birlikte sirdurilebilir, akilli blytime is modelini benimseyerek yolumuza devam ediyoruz.
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2023 yili, bu hedefler dogrultusunda kaydettigimiz ilerlemelerle
dolu bir yil olmustur. Donglisel ekonomiyi merkezine alan is
modelimizle, karbon ayak izimizi azaltma ve enerji verimliligini
artirma konularinda dnemli adimlar attik. PAAG plastik ambalaj geri
kazanim sirketimiz, déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda rPET
grandl yatinmini tamamladi. Bu adim, atiklarin degerli ham
maddeye donlstirilmesi ve dogdal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi adina 6nemli bir katkidir. Ayrica, Senapa Stampa,
Interkap, Tulipack ve Perfektlp gibi diger grup sirketlerimiz, cevre
dostu Uretim sireclerini benimseyerek, geri donustirilmis
malzeme kullanimiyla daha az karbon emisyonu salimi
gerceklestirdi. Bunun yani sira Ellen MacArthur Vakfi énciligliinde
Yeni Plastik Ekonomisi Kiiresel Taahhtidi’nii (New Plastic Economy
Global Commitment) imzalamis ilk ambalaj grubu olarak déngiisel
ekonomiye gecis taahhlidimiiz dogrultusunda, sirdirilebilir
ambalaj coéziimlerimizle plastik atik azaltma hedefimizde kiiresel
olcekte aktif bir rol Gstlenmistik. Bu taahhidiimiizi 2023 yilinda bir
miktar daha gelistirdik. 2035 yilina kadar plastik ambalajlarimizin
%100°Unt  geri  donustdrilebilir, yeniden kullanilabilir  veya
kompostlanabilir hale getirme hedefimizle bu édnemli doniisimin
bir parcasi olmaktan gurur duyuyoruz.

Déngiisel ekonomi modelini sektdrinde ilk uygulayan bir grup
olarak 2023 vyilinda kullanilmis ambalajlarin kaynaginda temiz,
ayristinlmis sekilde toplanmasina basladik. Bu isi cok dnemsiyoruz
ve her gecen giin ambalaj toplama isimizi blyuttyoruz. Kullanilmis
ambalajlar topluyor, geri donustirlyor tekrar ambalaj Ureterek
ddngusel is modelini uyguluyoruz. BPG sirketlerimizin tamaminda
surdurilebilir ambalaj Grlin payini artirarak devam edecegiz.

Bell Ambalaj grubu olarak plastik ve aliminyum ambalaj Uretim
sireclerimizde 2035 yilina kadar cevresel ayak izimizi %50
oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Grubun her bir sirketinde 2022 yili
baz alinarak Science Based Targets Initiative (SBTi) ile uyumlu
emisyon azaltim hedefleri ile kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlamayi
destekleyen somut adimlar attik. Bunlarin yani sira, enerji verimliligi
basliginda, enerji tiketimini minimize etmeyi ve yenilebilir enerji
kaynaklarini daha etkin kullanmayr hedefleyen projelerle
destekledik. Gelecek yillarda yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
artirarak, grup genelinde karbon ayak izimizi daha da azaltmayi
hedefledik. 2024 yili sonunda Uretime gececek Aerosol kutu
Uretecek Kirklareli fabrikamiz, cevreye duyarli tasarimi, enerji
verimliligi, surdirllebilir kaynak ve yenilenebilir enerji kullanim
kriterlerini karsilayarak, en ¢ok tercih edilen yesil bina sertifikasyon
sistemlerinden biri olan LEED sertifikasini almaya hak kazanmistir.
Butin bunlarin beraberinde Toplum icin degder yaratmaya y&nelik
insan odakli projelerimiz, Bell'in kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
parcasidir.  Gengc  yeteneklerin kazanilmasini,  gelisimini
desteklemek amaciyla diizenledigimiz programlar ve Meslek Lisesi
ogrencileri icin sagladigimiz staj olanaklari ile yetenek gelisimine
katki saglamaya devam ettik. Sanat ve kilturi desteklemek adina,
Tiirkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi ve IKSV gibi 6nemli is
birliklerimizle toplumsal gelisime olan destegimizi bu yl da
strddrdik.

Oniimiizdeki dénemde de stirdiiriilebilirlik stratejilerimize uyumlu, yenileyici is modellerimizle kurumsal dederlerimizden Sdiin
vermeden akilli bliylimeye devam edecegiz. Bugtiniin degil, yarinin yasanabilir diinyasi icin de kalici glicli adimlar atmayi
surdirecegiz.

Bu yolculugumuzda bizimle glic birligi yapan tiim calisanlarimiza, deder zincirindeki tiim paydaslarimiza en icten tesekkdrlerimi

sunarim.

Saygilarimla,
Livio MANZINI
Yénetim Kurulu Baskani
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BELL AMBALAJ GRUBU HAKKINDA

1940 yilinda kurulan Bell Holding olarak, ambalaj ve hizmet sektérlerinde
faaliyet gosteren dokuz sirketimizle blylyerek genis ihracat agimizla kiresel
pazarlarda glicli bir konumda bulunuyoruz.

Tiketim ambalajlari alanindaki 83 yillik deneyimimiz ve global markalarla
kurdugumuz stratejik is birlikleriyle sektdrdeki liderligimizi saglamlastiriyoruz.

Sirketlerimiz

Bell Holding olarak, faaliyetlerimizi Bell Ambalaj Grubu ve Bell Hizmet Grubu olmak Uzere iki ana kolda yirlitmekteyiz.
Alanlarinda uzmanlasmis sirketlerimiz, sirdirilebilirlik odaginda faaliyetlerini asagidaki gibi stirdirmektedir:

Bell Ambalaj Grubu

Perfektip Senapastampa

Plastik ~ kapak ve  aksesuar
Uretiminde yiksek kapasite ve
kalite standartlarina sahip olan ve
kiresel pazarda hizmet veren
sirketimiz

Tirkiye’nin énde gelen plastik sise
Ureticilerinden  biri  olan, Hizli
Tiketim Uriinleri (FMCG) sektdriine
yonelik cézlimler sunan sirketimiz

1955 yiindan bu yana alliminyum
tlip, monoblok aerosol kutu ve
lamine tlp Uretiminde Avrupa’nin
o6nde gelen sirketimiz

Hizli  tiketim  drlnlerinin  plastik
ambalajlarini izlenebilir sekilde
toplayan, modern yoéntemlerle
aynistiran ve bu malzemeleri yeniden
kullanilabilir ham maddeye
donistiren entegre sirketimiz

Labelit ortakligimizla kurulmus olan,
yerli ve yabanci pazarlara esnek
ambalaj baski hizmetleri sunan
sirketimiz

ince cidarli, IML plastik gida
ambalajlari alaninda yenilikci rtinler
sunan sirketimiz

Bell Hizmet Grubu
L Betttrade Reed EPESH

L2 1)
Uluslararasi pazarda pazarlama, ticaret ve ingiltere’nin koklii insan kaynaklar sirketi ile Saglik sektérindeki paydaslara “Hasta ve Klinik
gayrimenkul gelistirme alanlarinda faaliyet ortaklk icinde kurulan REED, secme ve Odakli Entegre Destek Hizmetleri” ve “Sézlesmeli
gosteren sirketimiz yerlestirme alanlarinda danismanlik hizmetleri Tanitim ve Satis Hizmetleri” sunan sirketimiz

sunan sirketimiz
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https://www.reedglobal.com.tr/?source=canva.com
https://www.eshsaglik.com.tr/
https://www.bellholding.com/tr/13-hizmet-grubu/
https://www.perfektup.com/
https://www.tulipack.com.tr/
https://senapastampa.com/
https://www.ips-tr.com/
https://www.interkap.com.tr/
https://paag.com.tr/

KURUMSAL YOLCULUK
Bell Holding 83 Yasinda!

1940 yilinda “BELL” markali sabun ile ilk tretim faaliyetlerine baslayan sirketimiz, bugtin 83. yilini kutlamaktadir. Kurulusunda Bell Ltd. adiyla
sektdre adim atan sirketimiz, bugtin Bell Holding catisi altinda faaliyet gosteren 9 sirketiyle buyliyerek diinyanin pek cok bélgesine ihracat yapan
uluslararasi sirketler grubuna déntismenin gururunu yasamaktadir.

Bell LTD’nin Kurulusu

Bell LTD.’nin Kurulusu: Bell
markali sabun Uretimi basladl.

Perfektiip’liin Kurulusu

Turkiye’de ilk aliminyum pul ve
tup Uretimi baslad.

METALUM’un Kurulusu

Silindirik aliminyum kutu ve
monoblok altiminyum kutu
Uretimi basladi.

INTERKAP’In Kurulusu

Enjeksiyon plastik kapak ve
tamamlayici aksesuarlarin
Uretiminde ayri bir yapiyla
uzmanlasmaya adim atildi.

STAMPA’nin Kurulusu

Plastik sise Uretiminde
ihtisaslasmis yapiya gecildi.

b

PERFEKTUP, lamine tiip
Uretimine baslad..

2003

SENAPASTAMPA’nin Kurulusu

STAMPA, SENAPA sirketi ile bir
araya geldi ve Bell Grubu’nun
tim plastik sise Uretim
faaliyetleri, Gebze Organize
Sanayi Bolgesi’nde birlesti.

REED Danismanlik’in Kurulusu

Bell Grubu, ingiliz REED Global
firmasi ile ortaklasa insan
kaynaklari, secme yerlestirme
hizmetleri sektorine geri
dondu.

SENAPASTAMPA, Adana
Plastik Sise Fabrikasi’ni
faaliyete gecirdi.

INTERKAP Hadimkdy’deki yeni
fabrikasina tasind.

PERFEKTUP Bulgaristan’in
Stara Zagora sehrinde
aliiminyum tup tretimine

o
o
o0
®
=3

2013

SENAPASTAMPA Cerkezkdy
Plastik Sise Fabrikasi’ni
faaliyete gecirdi.

METALUM, PERFEKTUP
AEROSOL KUTU A.S. ismini
ald.

TULIPACK’In Kurulusu: Gida
sektoriinde IML kase ve kapak
Uretimine basladi.

PERFEKTUP AEROSOL,
PERFEKTUP AMBALAJ ile tek
cati altinda birlesti.

TULIPACK tiim Uretim
faaliyetlerini Cerkezkdy
Organize Sanayi Bélgesi’ndeki
yeni fabrikasina tasidi.

IPS’in Kurulusu: Yerli ve
yabanci pazarlara esnek
ambalaj baski hizmetleri
saglamak amaciyla istanbul’da
kuruldu.

PERFEKTUP Kirklareli OSB’de
yeni fabrikasi icin arazi alimini
gerceklestirdi.

PAAG’in Kurulusu

PAAG tuketim Urdnleri
ambalajlarinin kaynaginda ayri
toplanmasi, ayristirilmasi ve
ozel proseslerden gegcirilerek
geri kazanilmasi amaciyla
kuruldu.

PERFEKTUP AMBALA)J
aliminyum tiip Ureticisi olarak
88 yildir faaliyet gosteren
italyan Uretici Tubetificio
Favia’yi blinyesine katti.

ESH’nin Katiim: Bell Holding
ESH Miinhasir Saglik
Hizmetleri A.S’yi blinyesine
katarak yeniden saglik
sektoriine girdi.
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URUN GRUPLARI

Bell Holding Ambalaj Grubu olarak, Perfektiip, interkap, Senapastampa, Tulipack, PAAG olmak lizere bes ana sirketimizle,
ambalaj sektdériinde glicli bir sekilde faaliyet gdstermekteyiz. Cevresel, sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, tim sirketlerimizle deder zincirimizin her adiminda sorumlu is yapis bicimlerini benimseyerek gelecegde katki
sunuyoruz.

Perfektup,

hammadde olarak
aliminyum kullanarak,
plastik yerine daha uzun
omurld ve geri
donustirilebilir bir
malzeme ile ilac, kozmetik,
kisisel bakim ve diger
sektorlere hizmet
vermektedir.

interkap,

plastik kapak ve aksesuar

tretiminde PP ve PE
malzemelerini kullanarak
Urlinlerde malzeme
verimliligini artirmaya ve
surdurdlebilir ambalaj
tasarimina
odaklanmaktadir.

Senapastampa,

kozmetik, deterjan ve gida
sektorlerinde plastik
ambalaj tretimi
gerceklestirerek, HDPE,
LDPE, PET, ve PP gibi
hammaddelerin yani sira
kimyasal geri donlsimlu
PET ve HDPE kullanimiyla
surdurilebilir kaynak
kullanimina katkida
bulunmaktadir.

Tulipack,

ince cidarli plastik gida
ambalajlar tretirken, PP ve
PE hammaddelerini etkin
bir sekilde kullanarak enerji
verimliligi ve cevresel
sirdurdlebilirligi
onceliklendirmektedir.

kaynaginda toplanan PET
ambalaj atiklari geri
dénusum tesisinde kirma,
ylkama ve ayiklama
proseslerinden gecirilerek
rPET flake Uretimi
gerceklestirilmektedir.
Uretilen rPET Flake,
mekanik geri kazanim
yontemi ile gidaya uygun
rPET granule
donusturilmektedir.

Uriinler

LaMiNE TP

AEROSOL KUTULAR Y ALDminyuM TP

s ] e ] s
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ONE CIKANLAR

Zqp Hizmet Verilen Sektérde 83 L etie, 1500+
._Q! Sektorler: Yillk Tecriibe: HUUN causan:

Kisisel ve Evsel Bakim, Gida, E Tiiketim ambalajlarinda § Uzman ve deneyimli bir ekip
ilag ve Kimya. uzmanlasmis, koklii bir gecmis. ile global dlcekte hizmet.

500+ Miisteri ve
W Tedarikci is Birligi:
Guclu is ortakliklariyla genis bir
tedarik zinciri ag:.

40+ Ulkeye
0 ihracat:

Uluslararasi pazarda etkili bir
varlik.

—

2023 Uretim Kapasitesi

Senapastampa: 700 milyon adet ve 24.000 ton
Tulipack: 450 milyon adet ve 7000 ton
interkap: 3,2 milyar adet ve 15.000 ton

PAAG: 14.000 ton rPET flake ve 12.000 ton rPET
Perfektiip Aeresol: 160 milyon adet

Perfektiip Tiip & Lamine: 445 milyon adet

ODULLER VE BASARILAR

Odiiliin Verildigi Grup Odulin Alindig

Sirket Vil Oduilu Veren Kurulus

Ambalajin Ay
Yildizlari- Saglik 2020 Ambalaj Sanayicileri
ve Guzellik Urlnleri Dernegi
Gumus Odul

Perfektlp

Ambalaj Mikemmelik 2020 World Packaging
Odulu Organization

I
_ Altin Odl 2020 Ambalaj Ay Yildizlar

Bell Holding, global ¢evre kurulusu CDP tarafindan Su Giivenligi

performansiyla C notunu almigtir.
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UYELIK VE PARTNERLIKLER

e Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) e Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

o Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) e Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

o Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) o Ellen MacArthur Vakfi (EMA), Yeni Plastik Ekonomi

e Ambalajli Siit ve Siit Uriinleri Sanayicileri Dernegi (ASUT) Kiresel Taahhidi

e Sert Plastik Ambalaj Sanayicileri Dernegi (SEPA) e Sirdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)

o Uluslararasi Aliiminyum Aerosol Kap Ureticileri Orgiiti e Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim
(AEROBAL) Vakfi (PAGEV)

e Avrupa Tiip Ureticileri Birligi (ETMA) o Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

TUSIAD @Mess PABOZR.  asiid SEPA  AER@BAL

TURKIYE

IHRACATCILAR

MECLISi

O™ GskdTlkiye ¢
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KURUMSAL
YONETISIM

O

Kapsayici Vizyon, Ortak Basari

Etik ilkelerle yonettigimiz
surecler, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayali

kurumsal yonetisim
anlayisimiz, is paydaslarimizla
saglam iliskiler kurmamizi ve
paydaslarimizin guvenini
pekistirmmemizi saglamaktadir.
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KURUMSAL YONETISIM

Bell Holding olarak, 80 yili askin deneyimimizle sorumlu Urlin ve hizmet anlayisimizi slrdirilebilir deger yaratma amaciyla
sekillendiriyoruz. Ambalaj sektériinde faaliyet gdsterirken, tim deder zincirimize kalici bir etki yaratan, topluma katki saglayan,

duyarli ve sird

takimdaslik, alcakgdnill
iletisim icinde ilerleyerek slrdurulebilir bir gelecek icin calismalarimizi su
Bell Holding olarak, basariyr ancak birlikte insa edecegimize inaniyor ve bu vizyon cercevesinde is sureclerimizi sirekli olarak
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ulebilir basari odakli is modelimizi entegre etmekteyiz. Kurumsal de§erlerimiz olan diristlik, saygil, seffaflik,
k, mikemmeliyet ve sorgulayicilik ilkeleriyle, tim paydaslarimizla glivene dayali, etik ve acik

Urmekteyiz.

Degerlerimiz, Vizyonumuz, Misyonumuz

o
K@ Misyonumuz

Vizyonumuz

Sirdirilebilir deger yaratma amaciyla olusturdugumuz Faaliyette bulundugumuz ambalaj pazarinda etki yaratan,
sorumlu Urlin  ve hizmet anlayisimizi 80 yili askin degder katan, sorumlu, duyarli, kalici basari saglayan is
tecriibemizle birlikte harmanlayarak tim paydaslar modelini tim deger zincirine entegre eden iyi sirket
kapsayacak sekilde yonetmektir. olmaktir.

N

-y Degerlerimiz

DURUSTLUK

Her zaman etik ve profesyonel
standartlara uygun hareket ederiz.
Toplumumuz, paydaslarimiz,
musterilerimiz, calisanlarimiz ve
kendimiz icin en dogru olani
yapariz. Acik, samimi ve ictenlikle
iletisim kurariz.

Davranislarimizin sorumlulugunu
Ustlenir, yikimliltklerimizi yerine
getiririz.

Imzaladigimiz sézlesmelerin
metnine ve ruhuna uygun davraniriz.
Gizlilik prensiplerine titizlikle
uyariz.

SAYGI

Calisanlarimizin, misterilerimizin,
paydaslarimizin ve icinde
bulundugumuz toplumun cikarlarini
gozetiriz.

Yasalara uyariz ve yasal haklara saygi
gosteririz.

Onyargisiz hareket eder; inang, kiltir
ve diger tim farkliliklara saygi gosterir
ve deger veririz.

Sirket kurallarina uygun davranir, kural
ihlallerinin saygisizlik oldugunu biliriz.
Fikirlerimizi saygl cercevesinde ifade
ederiz.

Anlasmazliklarda ¢6ziime odaklanir,
uzlasma saglamak icin caba sarf

Bell Holding olarak,
basariy ancak birlikte
insa edecedimize
inaniyor ve bu vizyon
cercevesinde is
streclerimizi stirekli
olarak gelistirmeyi
hedefliyoruz.

SEFFAFLIK

Birbirimizle bilgiyi
paylasir, birlikte
ogrenir, birlikte
gelisiriz.

Sonuca ulasmak icin
esnek ve duyarli
davranir, gerekli bilgi
ve verileri is
arkadaslarimizla
rahatlikla paylasiriz.
Paylasimin glicline
inanir, iyi ve kotu
glinde birbirimize ortak
oluruz.
Paydaslarimizla olan
iliskilerimizde neyi
yapip, neyi
yapamayacagimizi
acikca paylasiriz.

ederiz.

TAKIMDASLIK

Takim calismasina
deger veririz.
Sirdurilebilir basarinin
ancak ekip calismasi ile
mimkin olacagini
biliriz.

Ortak amaclara
ulasmak icin elbirligi ile
calisir, basarilarimizi
birlikte kutlariz.

Is tanimi ile kendimizi
sinirlamayip, sonuc ve
basari icin elimizden
gelenin en iyisini
yapariz.

Diger elemanlarla
birlikte calisma
konusunda bireysel
inisiyatif alirnz.

ALCAK GONULLULUK

insana énem ve deger veren
davranislar sergileriz.

Hicbir zaman kibirli davranmaz,
tim iliskilerimizde kazan-kazan
yaklasimini benimseriz.
Misterilerimizin 6n planda
olmalarini ister, onlarin
basarilarinin bizim basarilarimiz
oldugunu biliriz.

Alcak gonilli yaklasimimiz ile tim
paydaslarimizin isteklerini dinler,
onlarin basarisinin bizim basarimiz
oldugunu biliriz.

Yaptigimiz iste yarattigimiz katma
degerin bilinciyle hareket eder,
bunu artirma istegiyle calisiriz.

MUKEMMELIYET

Ulastigimiz sonuclar ve bu sonuclara
ulasma tarzimizda mikemmellige
oncelik veririz.

Yaptigin isi en iyi sekilde ve bir defada
yap prensibiyle hareket ederiz,
yenilikleri kusursuz bir sekilde
uygulamaya aliriz.

Is yapma standartlarimizin citasini
surekli ylkselterek sireclerimizi
iyilestiririz.

Tum islerimizi bir plan-program dahilinde
yapariz.

En uygun sonuca ulasmak icin proaktif
olarak gerektiginde inisiyatif kullaniriz.
Kiresel gorise sahip olup,
sektorlerimizdeki gelismelerini yakindan
takip ederiz.

Hatasizliga 6nem veririz. Yapilanlari
konusuruz, hatalardan 6greniriz, hatalari
tekrarlamamaya calisiriz.

SORGULAYICILIK

Sorgulayici yaklasimlari
destekler, kisisel ve kurumsal
gelisimimizin en énemli
dayanaklarindan biri olarak
degerlendiririz.

Her konuda neden-sonug iliskisini
surekli kendimize sorarak, bir isin
daha etkin yapilmasi icin yeni
yollar, yéntemler gelistiririz.

Yeni yollar ve yontemler
gelistirilirken, slrec bazli
yaklasim icinde degerlendirmeler
yapar ve yasanabilecek olasi
aksakliklari ortadan kaldirarak
ilerleriz.

Sorgulama sayesinde is yapis
seklimizi gelisen teknolojilere
gore gbzden gecirir, kaliplasmis
cozumleri sorgular, yeniliklere
slratle adapte oluruz.

KURUMSAL
YONETISIM
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KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMIMIZ

Bell Holding olarak, yénetim ve denetim sireclerimizi hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adalet ilkeleri dogrultusunda
ylrutiyoruz. Kurumsal yoénetisim uygulamalarini benimseyerek, Yoénetim Kurulu’muzun denetiminde faaliyet gdsteren
komitelerimizle etkinligimizi garanti altina aliyoruz. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi gibi ana komitelerimizle stratejik hedeflerimizi destekliyoruz. Tim komitelerimiz, dogrudan Ydnetim
Kurulu’muza raporlama yapmaktadir.

Yoénetim Kurulumuz, Bell Holding’in en ylksek ydnetisim organi olarak; lst yonetimin belirlenmesi, organizasyon yapimizin
glincellenmesi, ekonomik, cevresel ve sosyal stratejik dnceliklerimizin belirlenmesi, kurumsal strateji ve politikalarimizin
onaylanmasi, risk yénetiminin ytritilmesi ve finansal kaynaklarimizin planlanmasindan sorumludur.

Grup sirketlerimizde yasal dizenlemelere ve gonulli standartlara uyumu saglamak, is etigi ilkelerini giclendirmek ve
kaynaklarimizi daha strdirilebilir bir sekilde kullanmak icin diizenli iletisim ve denetimler gerceklestiriyoruz.

KOMITELER VE FAALIYETLERI

Bell Holding olarak, tim is streclerimizde sorumluluk, seffaflik ve guvenilirlik ilkelerini benimsemekteyiz. Bu dogrultuda, paydaslarimizla olan
iliskilerimizi diizenleyen Bell Ambalaj Grubu is etigi kurallari, etkin bir sekilde uygulanmasini saglayan bir rehber olarak bizlere yol géstermektedir.
Bu yaklasim, sirketlerimizdeki tiim faaliyetlerin yiiksek etik standartlarla uyumlu bir sekilde ydritilmesine yardimci olmaktadir. Komiteler, is
sireclerimizin her asamasinda sirdirilebilirlik ve giivenlik hedeflerine ulasmamiza yardimci olur, bdylece tiim faaliyetlerimizin yliksek etik
standartlara uygunlugunu giivence altina alr. Her komite, farkli departmanlardan secilen calisanlarla olusturulmakta ve dizenli olarak
toplanmaktadir.

omite Gorev Toplanma Siklugi
. o Etik kurallarin uygulanabilirligini denetlemek ve takip etmek, Bell i .
DRI KO Holding Denetim Komitesi'nin sorumlulugundadir. laeyealenr
s Gl & Efveli Gemfiest Is sagligi ve guvenligi (ISG) uygulamalarimiz, grup 10 ey ol

sirketlerimizdeki ISG Komiteleri tarafindan yuritilmektedir.

KURUMSAL
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Bell Holding olarak kurumsal degerlerimiz surdurtlebilirlik anlayisimizin
temelini olusturuyor. Tim faaliyetlerimizi, insana ve cevreye saygil,
yenilik¢i bir yaklasimla sirdiirmek, sonuclarmizi seffaf bir sekilde
paylasmak ve kiiresel sorunlarda ¢6zimin bir parcasi olabilmek icin
paydaslarimizla is birligi yapmak en dnemli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor.

Bell Holding olarak, kurumsal strdurtlebilirlik, iklim degisikligi politikalari
ve yol haritamizin tim sirketlerimizin is surecleriyle bitiinlesmesini
sa@lamak ve sirdirilebilirlik performansimizi tim detaylariyla izlemek
yonetim yapimizin temel ilkelerindendir. Bu kapsamda, iklim
degisikliginin  Uretim  sektorimiizde yarattigi  risk ve firsatlar
degderlendirerek, sirdirilebilirlikle iliskili aldigimiz tim stratejik kararlari
kurum kiltirimlze entegre etmek amaciyla, tim grup sirketlerimizin
katiimiyla Surddrdlebilirlik Komitemizi faaliyete gecirecegiz.

BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari ile
Uyumluluk

4h.

Stratejik surdurilebilirlik yol haritasi dogrultusunda
belirledigimiz hedefler ile Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclarinin 12’sine dogrudan katkida bulunurken,
dolayli olarak tamamina hizmet ediyoruz.

ST B

Surdiriilebilirlik Stratejisinin Cercevesi (Degerlerimiz)

Her zaman yasalara, etik ve profesyonel standartlara uygun hareket
ederiz. Toplum, paydas, misteri ve calisan odakli yaklasimimizla acik,
glivene dayali ve sorumluluk esasli iliskiler kurariz. Sirdirilebilir ve
seffaf bir anlayisla kurulan deger ve tedarik zinciri agina dnem verir, iklim
degisikligi kaynakli karsilasilabilecek risk ve firsatlari degerlendirir, bilgi
birikimimiz ve kriz yonetimi anlayisimiz dogrultusunda isimizin strekliligini
saglarz.

Musterilerimizin stratejik ortagi olarak yurittigimiz is yapis seklimizde
mikemmellige ve veri gizliligine dncelik veririz. Sorgulayici yaklasimlari
destekler, misteri memnuniyetini / deneyimini, kisisel ve kurumsal
gelisimimizin en 6nemli rehberlerinden biri olarak degerlendiririz. Her
konuda neden-sonug iliskisi kurarak, misteri deneyimini iyilestirmek
adina kiresel 6lcekte gelismeleri takip eder, is yapis seklimizi gelisen
teknolojilere gére gézden gecirerek strecleri iyilestirir, musterilerimize
en kaliteli Urlin ve hizmetleri sunariz. Kaliplasmis céziimleri sorgular,
gerekli dijital donlislim ve inovasyon yatirimlarimizla yenilik¢i stireclere
suratle adapte oluruz.

Uretim ve hizmetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel
etkileri uzun yillara dayanan tecriibemiz ile minimize etmeye
ve hizmet gdsterdigimiz sektérleri strdirllebilir bir gelecege
tasimaya oncelik veririz. Karbon ayak izimizi azaltmak ve daha
etkin bir enerji yonetimini desteklemek icin gerekli yatirmlar
saglayarak calismalarimizi gelistiririz. Donglisel ekonomiye
katki saglayacak yeni is yapis sekilleri gelistirerek sorumlu
Uretim ve tiketim cercevesinde kaynak kullanimimiza dikkat
ederiz.

Hicbir ayrim gézetmeksizin tim calisanlarimizin haklarina ve
"bir" olmaya deger veririz. Strdurilebilir basarinin ancak ekip
calismasi ile mimkiin olacagini biliriz. Calisanlarimizin hem
teknik hem Kkisisel gelisimini destekler, birlikte 6grenir ve
birlikte ilerleriz. Calisma alanlarimizda is sagugr ve guivenligi
standartlarindan &diin vermeden, calisanlarimizin kendilerini
rahat hissedecegdi bir calisma ortami olusturmaya 6zen
gosteririz.

é KURUMSAL
YONETISIM
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SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMI VE FAALIYETLERI

Bell Holding olarak, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki strdirilebilirlik stratejimizi sekillendirmek, politika ve
hedeflerimizi belirlemek, bu dogrultuda planlamalarimizi hayata gecirmek ve performansimizi izlemek amaciyla bir
Sirdiiriilebilirlik Komitesi kuruyoruz. Komitemiz, siirdirilebilirlik risk ve firsatlarini belirleyerek Yoénetim Kurulumuzu dizenli
olarak bilgilendirmeyi ve bu siirecleri daha etkin bir sekilde yénetmeyi hedeflemektedir.

2023: Surdurilebilirlikte Stratejik Yol Haritasi

2023 yilinda, kiresel trendleri, risk ve firsatlari dikkate alarak Bell Ambalaj Grubu Stratejik Sirddrilebilirlik Yol Haritamizi
olusturduk. Bu kapsamda, stirdirilebilirlik stratejimizi su dort stratejik alana odaklayarak sekillendirdik:

Cevre Operasyonel Fonksiyonlar Finans ve Risk Yénetimi insan & Toplum

Bu stratejik alanlar dogrultusunda ESG hedeflerimizi, aksiyon planlarimizi ve bu hedeflere ulasmamizi saglayacak kilit
performans géstergelerimizi (KPI’lar) belirledik.

Hedefler ve Eylem Planlarinin Hayata Gecirilmesi

2025 yili itibariyla, belirledigimiz stratejik odak alanlarina uygun olarak sirdirilebilirlik hedeflerimizi hayata gecirmek icin
calismalarimizi baslatiyoruz. Surdurilebilirlik Komitemiz, bu silrecte aksiyon planlarimizin uygulanmasini koordine ederken,
performansimizi diizenli olarak takip edecek ve iyilestiriimesi gereken alanlarda gerekli adimlari atmamizi saglayacaktir.

Sirdurilebilirlik stratejimiz, is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak hem operasyonel mikemmeliyetimizi artirmayr hem de
cevremize ve topluma katkilarimizi giiclendirmeyi amacglamaktadir. Bell Holding olarak, strdirilebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

KURUMSAL
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Surdurilebilirlik Yonetisim
Semasi

Bell Holding Surdirtlebilirlik Yonetisim Yapisi, surdirilebilirlik
performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesinden sorumlu Komite
ve alt calisma gruplarindan olusmaktadir. Bu vyapi,
strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlarin
atilmasini saglayacak ve grup genelinde gicli bir ilerleme
kaydedilecektir. Komite ve gruplarin etkinligi, édnimizdeki yil
daha da giliclendirilecektir.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklar

« Surdurilebilirlik stratejisini ve politikasini belirlemek, kisa, orta ve uzun vadeli hedefler olusturur.

¢ Olusturulan hedeflerin hayata gecirilmesini saglar ve izler.

o Sirdirilebilirlik stratejisinin gliclenmesine ve sirket yapisina entegre edilmesine yonelik politikalar ve projeler hazirlar, politika
ve projelerin hayata gecirilmesine yonelik calismalari yonlendirir.

« Surdirllebilirlik hedeflerinin aksiyona dénlismesi ve ilerleyisinin denetlenmesi icin performans kriterlerini belir ve izler,

¢ Belirlenen sirdurilebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli gériilen sayida “Calisma Gruplar” kurar ve Uyeleri belirler.

e Calisma Gruplarinin 3 ayda bir gerceklestirdigi toplantilardan cikacak sonuglari dederlendirir ve sirket genelinde alinacak
aksiyonlari belirler.

» Komite yilda en az 2 kez olmak tizere (ihtiyac halinde daha sik olabilir) toplanir.

] ] ]
i i i
[ [ () L)

Cevre Calisma Operasyon Fonksiyonlari Finans ve Risk Yénetimi insan ve Toplum
Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

Alt Calisma Gruplari,

o Surdirilebilirlik Komitesinin belirledigi gorevleri yerine getirir.

e Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen strateji, hedef, politika ve gdrevlerin hayata gecirilmesini saglamak tizere is planlar
olusturur.

e Calisma Grubu Baskani, Calisma Grubundan cikan sonugclarin degerlendirilmesinden ve Sirdurilebilirlik Komitesi toplantilarinda
sunulmasindan sorumludur.

e Sorumlu kisiler, calisma gruplarindan cikan kararlar dogrultusunda aksiyon almaktan, islerin takibinden, verilerin toplanmasindan ve
Calisma Grubu Baskanr’ni bilgilendirme konusunda sorumludur.

e Calisma Grubu, goérev ve sorumluluk alanlar kapsaminda ihtiyacin belirlenmesinden, gdérev ve sorumluluk kapsamiyla ilgili
dizenlemeler konusunda Surdirilebilirlik Komitesi’ne o6neriler sunmaktan sorumludur. Sdrdirilebilirlik Komitesi’nin karar ve
yonlendirmeleri dogrultusunda Calisma Grubunun gérev ve sorumluluk alanlar giincellenebilir.

KURUMSAL
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

2023 yilinda giincellenen 6nceliklendirme analizi, Bell Holding’in strdirilebilirlik stratejisinde odaklanacagi éncelikli konulari yeniden tanimlamistir.
Bu analiz sireci, paydaslarin gérusleri ve kiiresel trendler géz 6nilinde bulundurularak gelistirilmis ve Bell Holding’in sirdirilebilirlik hedeflerine daha
etkin bir sekilde ulasmasini desteklemektedir.

Analiz kapsaminda, kiiresel trendler ve sektdrel dinamiklerle uyumlu bir yaklasim benimsenmistir. ik asamada, siirdiiriilebilirlik endeksleri, sektdrdeki
rakiplerin dncelikleri ve genel sektor edilimleri incelenerek kapsamli bir konu listesi hazirlanmistir.

Paydas icgoriilerini derinlemesine anlamak amaciyla, paydas haritalandirmasi yapilmis ve 97 calisan ile 34 paydasin katildi§i kapsamli bir anket
diizenlenmistir. Anket sonuclarinin analiz edilmesiyle, Bell Holding’in slrdirilebilirlik stratejisini destekleyecek dncelikli alanlar belirlenmistir. Analiz

strecinin son asamasinda, elde edilen icgériler ve oncelikler bir 6nceliklendirme matrisi Gzerinde haritalandirilarak nihai 6ncelik siralamasi
olusturulmustur. Bu énceliklendirme analizi, Bell Holding’in sektérel ve kiresel sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir adimdir.

Onceliklendirme Analizi Siireci

Paydas icgériilerinin

Konu Listesi o[ Sirket Onceliklerinin .
Olusturulmasi Belirlenmesi Onceliklendirme Matrisi
. Sirdirilebilirlik : E:%S:LG drmas « Global trendlerin, « Paydas icgdrilerinin
endekslerinin S S — -, surdirulebilirlik ve Bell Ambalaj Grubu
oncelikleri sgc?rulanmﬁ ve endekslerinin analizi onceliklerinin matris
. qubal ve _yerel_ ) kapsaminin sonucupda Bel’l uze_rlnde
rakiplerin éncelikleri P — Ambalaj Grubu’nun haritalandirilmasi
e Sektoriin dncelikleri . onceliklerinin
¢ Anketin yapilmasi T ———
e Sonuclarin analizi
| | | ]
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Onceliklendirme Matrisi

Kapsamli paydas degerlendirmeleri ve etkilesimlerimiz dogrultusunda, Bell Holding icin bir dnceliklendirme matrisi gelistirdik. Bu matris, konulari
yuksek ve cok yiiksek oncelikli olarak siniflandirmaktadir. Matrisin Y ekseni, bu 6ncelikli konularin Bell Holding tzerindeki etkisini, X ekseni ise
paydaslar Uzerindeki etkilerini gdstermektedir. Elde edilen &nceliklendirme sonuclar, surdirilebilirlik hedeflerimizi belirlerken ve genel
surdurilebilirlik stratejimizi sekillendirirken dnemli bir rehber rolii oynamistir.

ONCELIKLENDIRME MATRISi
BELL HOLDING'E ETKI

——{Kaynakiarn Etkin Kullanimi |

Calisan Bagiili, Cesitillica

Kapsayieilie

nsan Haklan & Taplum;al-'
Etki

isan Gelisimive
Yetenek Yonetimi |

r"l?lsl-:. Firsat ve Krizlerin
, Yonetimi

Uriin Tasanm & Yagam |
DEngisi Yanetimi

dirilebilirik Yanetimi

| Strateisi/ lilim
P — egizhgine Uyum
"Tedarik Zinciri -
netimi

,D kal DENGsEM,
| AR-CGEwve

Y Inovasyon

PAYDASLARA ETKi

elikli Konular

Yiksek celikli Konular

Musteri Yonetimi

is Etigi ve Seffaflik
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ

Oncelikli Konu iLgili SKA 2023 Gergeklesmeleri

2025'te %10lik azalma

s - . Toplam Enerji GJ/ton . 0 , ;
Enerji yodunlugunu azaltmak < = Tt 2022'ye kiyasla %17,8'lik artis 2032'de %15lik azalma
S5 VEguiligy TS 2035'de %20'uk azalma
7 o Yenilenebilir enerji " - . 2025'te %10luk
[T}
; > kaynaklarindan saglanan l\(/elrl‘nlﬁrrwneblrllrnllinerjw GJ toplam enerji tiketimindeki payr %2 2032'de %20lik
elektrik tedarik payini artirmak e el 2035'te %30'luk pay
Karbon emisyonlarinin Kapsam 1ve Kapsam +-CO2¢/yil g;ﬁ:agnaxﬁlgagfsmu%a rvesle
azaltilmasi 2 Emisyonlari Y Y Y y

Enerji Yonetimi
ve Duslk
Karbon Stratejisi

her yil % 4,2 oraninda azaltmak

Kapsam 3 emisyonlarini 2022
Kapsam 3 emisyonlari t-CO2e/yil yilina kiyasla her yil % 2,5
oraninda azaltmak

Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi

Olculen karbon ayak izi

9 Karbon Ayakizi
sonuglarinin dogrulatilmasi ve = P
sertifikalandirilmasi Dogrulama Stireci

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal Yillik risk iklim degisikligine yonelik
afetlere karsi dayanikliigin ve  degerlendirme adet finansal, operasyonel risk ve
uyumun artirilmasi calismalari firsatlarin degerlendirilmesi

Toplam geri donusturilen atik

Atik miktarinin azaltilmasi Atik orani %  Toplamatk miktarinda 2022ye  iarinda 2032'de %25 ve

kiyasla %8lik artis 2035'de %50 oraninda artis
Atk Yoénetimi
- q 2022'ye kiyasla geri donisim ] o .
Cikan atigin tamaminin geri CABnT Al o o 2035'e kadar %100 geri
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ShreilE sy ~ e Dénglsel ekonomi model ve  Déngusel is modeli —— kaynaginda toplanip ayristirilirak Operasyon aginin genisletilmesi

Er Lol ool K& 3 hizmetlerinin gelistirilmesi proje sayisi geri donlisime ve dongusel ve kapasitenin artirilmasi
ekonomiye katki sunulmaktadir.
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2032'ye kadar suyun %50
oraninda geri kazanilmasi

. N . i o 20283 yilinda kaza siklik orani 0,002
is Sagligi ve Giivenligi Is kazasi siklik orani % olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda 0 kaza siklik orani

is Sagligi ve kltiriinden taviz vermeden,

Guvenligi grup sirketlerinde O is kazasi o R »
hedefinilstirdirmek E;i%%é?levgeit%‘ivggggl %  2022'ye kiyasla %81lik artis Devamliligin saglanmasidir.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2024 ylinda yéneticilerin o
Yeni yetkinliklerin Yetkinlik gelistirmeyi profesyonellik ve liderlik 20?i.y'“”gal.‘g 't"f.Petce”.‘f” ek
ME organizasyona kazandirilmasi  hedefleyen egitim ve %  becerilerini artirmayi hedefleyen gg FEAIS] b Id efrllgl (Sl S
Calisan Gelisimi (reskilling ve upskilling) programlar Liderlik Gelisim Programi hayata al |nla yenlktede er
ve Yetenek geciritmistir. planlanmaktadir.
Y Onetimi T
Calisan basina ortalama egitim i ti t/kisi 2023 vil tal 2 t 29-:,:’-2‘[18 Q?_U_@an ba@'nf erElEme
Saati sayisinin artinlmasi gitim Saati saat/kisi 2023 yilinda ortalama 23,88 saat  egitim saatinin 30 saate
cikarilmasi
Tedarikgilerin kapsam 1,2,3 Verileri toplanan
emisyon, enerji, su, atikla ilgili  tedarikci sayisi 2032'ye kadar operasyonda
derlenmis verilerinin takip % toplam tedarikigimizin %50'sine
edilmesi ve kendi surd ° sahip tedarikcilerle ortak
hedeflerini belirlemeleri icin Hedef belirleyen surdurulebilirlik projeleri yapmak
tesvik edilmesi tedarikci sayisi
RS0 0] F =T o e e A
Tedarik Zinciri Surdurilebilirlik ilkeleri Terkrleler Tedarikcilerin %80'inin 2025'te
kapsaminda tedarikgilerin enilengbilir i % %15; 2032'de ise %50 oraninda
surdurulebilirlik performansini iullamm A J ° yenilenebilir enerji kullanim
artirmak oranina ulasmasi
Ortak lojistik operasyon Ortak Lojistik 2025 yilinda ortak tedarik birimi,
merkezinin olusturulmasi operasyon birimi depo olusturulmasi
"""""""""""""""" Kadinlarn karar alma gt venati
slreclerine tam katilimini ges\t/iYg;ﬁgz elsan % 2032 yilinda 30% oranina
Toplumsal saglamak icin temsiliyetini kadl?; sayisi calls ° ulasmak
Cinsiyet Esitligi EIEL
ve Firsat Esitligi Kad l ( i yak 2022'ye kiyasl klasik %10'luk 2032 yilinda %30 kadin istihd
adin galisan oranini (mavi yaka ye kiyasla yaklasik %10'lu yilinda % adin istihdam
E + beyaz yaka) arttirmak Kadin calisan sayisi % artis oranina ulasilmasi
yazy S S
Birlesmis Milletler SKA'larina is birligi yapilan BM is birlisi lan BM SKA
Toplumsal hizmet eden girisimlerden en az SKA baglantili STK, 15 STIALE] Rl
Yatirim birine katkida bulunmak & is dernek, vakif ve adet TEGV, PAGEV, PAKCEV, WWF baglantili STK, dernek, vakif ve

birligi gelistirmek girisimlerin sayisi girisimlerin sayisini artirmak
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiZ

Oncelikli
onu

ILgili SKA 2023 Gerceklesmeleri

Code of Conduct'in

Code Of Conduct
islerligini artirmak

Her sene raporlama
yapiyor olmak

Holding bazli CDP
raporlamasi yaplyor
olmak

ilerleyen dénemde bazi

Kurumsal Her seviyede hesap verebilirlik  etkisini artirmak lzere it sreld
Yoénetim ve seffaflig slirdirmek tim calisanlara is etigi 9
egitimlerinin verilmesi
Sirdrlebilirlik
GR Raporu
Holdingin ve grup sirketletinin = ey " _E%lgtmr'%gkiﬂl%gt?:li'gt'erkap cop
Raporlama tsur Hruieririk uyguiamatanini P Iklim Degisikligi raporlamasi
emel alan en az bir inisiyatife SO
raporlama yapmasi AP
TSRS TSRS

grup sirketlerinin TSRS
raporlamasi yapmasi
gundeme gelebilir.

KVVK tam uyumlu olmak ve

Calisanlarin farkindalik

Calisanlarin farkindalik
dizeylerinin l¢llmesine
yonelik anket
calismalarinin
gerceklestirilmesi.

!. calisanlarda bilincin olusturulmasidizeylerinin olcilmesi % Calistay,
o - etkinlik ve toplantilar gibi
Veri Guvenligi bircok mecrada geri
bildirim mekanizmalariyla
olctm yapilmasi
Veri guvenligi ihlal
Sirketler icinde veri glivenligi ihlal Veri glivenligi ihlal % sayisinin takibinin
olaylarini O'da tutmak sayisl ° yapilmasi ve minimumda
tutulmasi
Tum sirketlerde "0" musteri
Musteri problemlerini daha etkin Musteri Sikayet Orani % sikayetine yonelik calismalar 0
e takip edebilmek, ¢6zim yapilmaktadir.
H (roclbiimek Yo MUSIE =~ 3 ceoccereeemsescosmseemosseememes e e S S S S OSSOSO SOOI Smaose=0
O Haai memnuniyetini maksimum - ! . Tum sirketlerde "0" musteri
orin Kalitesi diizeyde tutabilmek Misteri Memnuniyet % sikayetine yonelik calismalar 100
POKASI YR maKd
T Recyclass, ASI, ISO
F — Uluslararasi Standartlarda Uriin- . pith I
’;_ ‘&) glﬁ]rqfnqaglertiﬁkasyonlar|n|n @gg;cfggf\'l?%ar % BRCGS, URSA, Sedex, Ecovadis L%iﬁgu%ité‘ége”
izlenebilirlik
Diitall o iuntet(kap"ve 'I'lulipz(ajckDAmbaLlaj, )
o et ijitallesmis surec ve Uretim sureclerinde Deep Learning ::: fo ai]
T Opereryenel milemmelysi hizmetlerin sayisi, (derin 6grenme) teknolojisini DIl Sliee v
- yukseltmek icin dijitallesmis Analitik ve Al adet ¢ el Ml ol hizmetlerin sayisini
Dijitallesme, #w | GO slire¢ ve hizmetlerin artinlmasi MEIIR Y ENISYE CCIEIS KES KCMEICL - eyl
AR-GE ‘ calismalari sistemlerini dénlstlrmus ve uretim
inovasi/on verimlililigine katki sunmustur
s AR-GE calismalarini artirmak, . 2025 yilinda ortak AR-GE
E .5; merkezi birim olusturulmasi Ortak AR-GE birimi departmani olusturulmasi
Geri donlsturilmis ham madde fn%ib?]z%eryal geri %8%2:?:‘;/0150%\geramnda
S on A yak o o b
kullanim oranini artirmak dmoarzjud%r;jilneﬂ“[anlm # %11,70 (PCR,PIR kullanim oran) geri donustlrulmus icerik
orani kullanimina ulasilmasi
(0] o= T o T B
Eko-verimlilik Karbon ayak izi disuk,
e : i R kalite standartlarini
e P O Al_L_Jm»myum sirketimiz icin birincil  Birincil aliminyum Karsilayan, birincil
> altiminyum kullaniminin kullaniminin azaltmaya adet i
= [CO | e yonelik projeler altiminyum kullanimini
azaltacak projeler
U . 1o
Geri donustirilen ambalaj Geri donusturdlen . " 2032'e %50 oranina
miktarinin arttinlmasi ambalaj miktari e 2022372 (sl < i ulasmak0
Y4102
Yonetimi e e Yeniden kullanilabilir, geri Yeniden kullanilabilir,
7 e donustirulebilir veya geri donustirulebilir % 98.3% 2035'te 100% oranina
cO | &> kompostlanabilir ambalaj veya kompostlanabilir ° o ulasmak
kullanimi ambalaj orani
Geri dénstrilmis trinlerin ciro Strdirilebilir Uriin % 2032'de %50 oranina

Surdrulebilir ---
Urlin Tasarimi

Yasam dongusu
degerlendirmesi/ analizi (LCA)

icindeki payini artirmak

Grubu Cirosu

Uriin bazli yasam

Bir sirketimizde 10 adet trlin grubu

ve Yasam i i Uriin Gruplan
Dongusu yapilmis Urtin oranini artirmak ddngiisii analizi [colvaclpisiie
Yonetimi

Biyo bazli materyal miktarini
artirmak

Biyoplastik kullanimi

ulasmak

2032'de tim Urlnler icin
LCA calismasinin
yapilmasi

2032'de biyo bazli
materyal kullanimini %5'e
clkarmak
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KURUMSAL RISK YONETIMI

Kapsamli Yasal Uyum ve iklim Degisikligi ve Dijitallesme ve Kurumsal
Risk Yonetimi Siirekliligin Cevresel Risklere Bilgi Giivenliginde Performansin
Siireglerimiz Saglanmasi Odaklanma Hassasiyet Yakindan Takibi
Faaliyetlerimizi Risk yonetimi AB Yesil Mutabakati ve Dijitallesmenin OTIF oranlari, miisteri
etkileyebilecek tim slreclerimizi, yasal Sinirda Karbon beraberinde getirdigi memnuniyeti skorlar ve
riskleri tanimliyor, duzenlemeler, sektor Dizenleme Mekanizmasi bilgi glivenligi risklerini, kalite performans
degerlendiriyor ve standartlari ve paydas gibi diizenlemeleri KVKK standartlarina tam gostergeleri gibi
etkilerini en aza indirmek beklentileri yakindan takip ederek uyum gostererek ve araclarla operasyonel ve
icin cok katiimeili bir dogrultusunda periyodik cevresel risklerimizi duzenli Gguncu parti itibar risklerimizi kontrol
yaklasimla dizenli olarak olarak glincelliyor; bu yonetiyoruz. Ayrica, geri denetimlerinden altinda tutuyor; glclu
risk analizleri sayede operasyonel dénusturdlmus icerikli yararlanarak etkin bir kontrol sistemlerimizle
gerceklestiriyoruz. sUrdurdlebilirligimizi ambalaj Uretimi ve sekilde yonetiyoruz. sUreclerimizi strekli
glclendiriyoruz. operasyonel sureclerde iyilestiriyoruz.

optimizasyon calismalari
gerceklestiriyoruz.

Bell Ambalaj Grubu olarak, risk yénetimi ve kontrol sistemlerimizin sirekliligini saglamak amaciyla kapsamli ve ¢ok katilimcili
bir yaklasimla calismalarimizi sirdirliyoruz. Tim faaliyetlerimizde karsilasabilecedimiz olasi riskler diizenli olarak analiz
edilmekte, yasal diizenlemeler ve paydas beklentileri dogrultusunda planlar hazirlanarak etkileri en aza indirilmektedir. Is
sagligi ve glvenligi, cevre ve Uurlin glvenligi konularinda departmanlar arasi is birligi ile risk degerlendirmeleri
gerceklestirilmekte ve periyodik olarak glincellenmektedir.

Son yillarda artan iklim degdisikligi etkilerine yonelik olarak, AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
diizenlemeler yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda, geri dénlstirilmis icerikli ambalaj Uretimi ve operasyonel
slreclerde optimizasyon calismalarina hiz kazandirilmistir.

Yogun dijitallesme siireclerinde bilgi glivenligi ve gizliligi risklerini titizlikle ydnetmekteyiz. Dijital denetim ve kontrol
mekanizmalariyla uyum siireclerini gelistiren yazilim ve donanimlar kullanmakta, tc¢linci taraflarca diizenli denetimlere tabi
tutulmaktayiz. KVKK gerekliliklerine tam uyum saglanmis olup, raporlama ddéneminde herhangi bir bilgi glvenligi ihlali
yasanmamistir.

Misteri memnuniyeti skorlari, OTIF oranlari, kalite performans géstergeleri ve blokaj oranlari gibi araclarla sirket performansini
yakindan takip ediyor; riskleri minimize etmek ve itibarimizi korumak adina glcli kontrol sistemleri uyguluyoruz.

IS ETIiGi

Bell Holding olarak, is sireclerimizde durustlik, seffaflik ve glvenilirligi
temel aliyoruz. Paydaslarimizla iliskilerimizi diizenleyen ve
sorumluluklarimizi belirleyen Bell Holding is Etigi Kurallari Prosediiri,
karar alma sireclerimize rehberlik etmektedir. Bu prosedir, yasal

diizenlemelere ve i¢c politikalara uyumu gilivence altina alarak diristlik
ve gizliligi tesvik etmektedir.

is Etigi Kurallarimiz, Bell Holding ve grup sirketlerimizdeki ydneticilerimiz
ve calisanlarimiz  icin  baglayicidir.  Ayrica, is  ortaklarimizin,
misterilerimizin, tedarikcilerimizin ve rakiplerimizin de bu kurallara uygun
hareket etmesini bekliyoruz. Bell Holding Y&netim Kurulu olarak, is Etigi
Kurallarimizin  benimsenmesi ve uygulanmasindan sorumluyuz. Ust
yo6netimimiz ise kurallarin etkin bir sekilde uygulanmasini ve destekleyici
bir kurum kultiri olusturulmasini saglamaktadir.

Etik kurallarimiz ve ilgili politikalarimiz insan Kaynaklari birimimiz
tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilir, gerektiginde yenilenir ve
Yénetim Kurulu Baskanimizin onayiyla duyurulur. Ayrica, calisanlarimizin
bu kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ve egitilmesi icin iletisim ve
farkindalik calismalari yuratilmektedir.

KURUMSAL
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Etik Kurallara Uyum Siireci

is Etigi Kurallarimiz ve ilgili prosediirlerimize uyumsuzluk durumunda, Bell
Holding Yoénetim Kurulu’na bagli olarak calisan Etik Kurulumuz devreye
girmektedir. Etik Kurulumuz, grup sirketlerimizde etik kurallarin ihlal . - .
edildigine dair sikadyet ve bildirimleri sorusturmak ve c¢d&zimlemek ile isetigi@bellholding.com
sorumludur. Bize iletilen ihbarlari gizlilik cercevesinde degerlendiriyoruz.

ihlal ve bildirimleri igin;

Uyum

Bell Holding olarak, strduirilebilir bir deger yaratmak amaciyla tim yasal diizenlemelere ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglamayi bir dncelik olarak goériiyoruz. Faaliyetlerimizde, paydaslarimiza seffaf ve zamaninda bilgi saglamayi ve is yaptigimiz
tim bolgelerdeki yasalara uymayi taahhiit ediyoruz.

Yogun dijitallesmenin getirdigi bilgi glvenligi ve gizliligi risklerini Bell Holding olarak titizlikle ydnetiyoruz. Dijital denetim
yapabilen yazilim ve donanim sistemlerini kullaniyor, siireclerimizi lc¢clncli partiler tarafindan diizenli olarak test ettiriyoruz.
KVKK geregdi bilgi glivenligiyle ilgili yasal standartlara tam uyum sagliyoruz. Raporlama ddéneminde bilgi gizliligi ihlaliyle ilgili
herhangi bir vaka yasanmadigini memnuniyetle paylasiriz.

Konuyla ilgili daha kapsamli bilgi almak ve kisisel verilerin korunmasina yénelik uygulamalarimiz hakkinda ayrintili bilgi edinmek
icin Kisisel Veri Politikasi ve Uygulama Prosediirleri baglantisini ziyaret edebilirsiniz.

Grup sirketlerimizle birlikte, deger zincirimiz boyunca kalite ve glivenlik standartlarina uyum géstermeye 6zen gdsteriyoruz.
Tiim faaliyetlerimizi ISO 9001 (Kalite Yénetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Y&netim Sistemi), ISO 45001 (is Saglig ve Giivenligi)
ve ISO 50001 (Enerji Yénetim Sistemi) standartlarina uygun sekilde ydnetiyoruz. Ayrica, sirdirilebilirlik performanslarimiz
EcoVadis, SEDEX ve URSA (Unilever Responsible Sourcing Audit) gibi platformlar tarafindan dizenli olarak &lcilmekte ve
denetlenmektedir.
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é YONETISIM < 23 >


https://bellholding.com/uploads/files/Bell%20Holding_Kis%CC%A7isel%20Veri%20Politikas%C4%B1%20ve%20Uygulama%20Prosedu%CC%88rleri.pdf
mailto:isetigi@bellholding.com

Bell Ambalaj Grubu Etik Kurulu

Bell Ambalaj Grubu olarak, diristlik, saygl, seffaflik, takimdaslik, alcakgdnullilik ve mikemmeliyeti temel degerlerimiz
olarak benimseyerek tim is sireclerimizde etik ve profesyonel standartlara bagli hareket ediyoruz. Calisanlarimizla ve
paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk, saygl ve seffaflik ilkelerine siki sikiya bagli kaliyoruz. Misteri, calisan ve is
ortaklarimizin gizliligini koruyor, bilgileri yalnizca sirket amaclari dogrultusunda kullaniyoruz.

Calisanlarimiz arasinda ayrimciligi kesinlikle reddediyor, dil, irk, cinsiyet, yas, inanc ve diger farklara saygi duyan bir is ortami
yaratiyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik, sirket kiltliriimizin ayrilmaz bir pargcasidir. Calisanlarimizin fiziksel, cinsel ve duygusal
dokunulmazliklarini titizlikle gézetiyor, ihlallere tolerans g&stermiyor ve glivenli bir is ortami sagliyoruz. Calisanlarimizin geri
bildirimlerini dederlendirerek, siirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Cikar catismalarini 6énlemek temel ilkelerimizden biridir. Calisanlarimizin mevcut gérevlerinden sahsi veya ailevi cikar
saglamalarini 6nlemek adina, etik ve yasal yéntemleri benimsemekteyiz. Tereddiit yasanan durumlarda calisanlarimizin insan
Kaynaklari veya Etik Kurul’a danismasini tesvik ediyoruz.

Etik hattimiz, tim calisanlarimizin ihlalleri glivenli bir sekilde bildirmesine olanak tanimakta ve bu bildirimlerin gizliligi 6zenle
korunmaktadir. Calisanlarimiz bu siirece dair endise duymadan goriis ve sikayetlerini iletebilmektedir.

Tedarikcilerimize karsi adil ve saygili davraniyor, ytukimliliklerimizi yerine getiriyor ve rakiplerimizle yalnizca yasal ve etik
cercevede rekabet ediyoruz. Topluma ve insanliga karsi sorumluluklarimiz kapsaminda demokrasi, insan haklari ve ¢evrenin
korunmasini destekliyoruz. Ayrica, risvet ve asiri degerde hediyeleri kabul etmiyor veya vermiyoruz.

Etik Kurul Yapisi

Bell Ambalaj Grubu olarak, is etigi kurallarimizi destekleyen Bell Ambalaj Grubu olarak, is etigi kurallarina ve sirket
politikalar, her bir calisanin adil, dirist ve seffaf bir sekilde politikalarina uyumu saglamak icin gerekli durumlarda disiplin
gorevlerini yerine getirmesini ve sirketimizin itibarina, is yaptirimlari uygulamaktayiz. Etik kurallara iliskin sikayet ve
yapma kiltiirline zarar verebilecek durumlardan kacinmasini bildirimler, Yénetim Kurulu’na bagli olarak calisan Etik Kurul
saglamay! amaclamaktadir. tara}fmdan gizlilikle incelenir ve bagimsizlik ilkesine uygun
sekilde karara baglanir.

is Etigi Kurallar’mizi destekleyen politikalanmiz asagidaki

S Etik Kurul’un misyonu, is etigi ilkelerimizi korumak ve
gibidir; strdirilebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda giiclendirmektir.
Cikar Catismasi Politikasi

Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi Bell Ambalaj Grubu Yénetim Kurulu’na bagli olarak calisan Etik
Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi Kurul asagidaki pozisyonlardaki kisilerden olusur:

Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve Siir

Politikas! Baskan - Bell Ambalaj Grubu Baskani

Uye - Grup Strateji, is Gelistirme, Sirdiriilebilirlik Direktéri
Uye - Grup Mali isler Direktérii, CFO

Uye - Grup IK Direktori

Uye - Bell Ambalaj Grubu’ndan davet edilen Genel Miidiir
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PAYDAS KATILIMI

Bell Holding olarak, paydaslarimizla gucli iletisim ve is birligi kurarak slrdurulebilirlik hedeflerimize ulasmayi amacliyoruz.
Calisanlar, musteriler, hissedarlar, tedarikciler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve akademik kurumlarla dizenli
gorismeler ve ortak projelerle iliskilerimizi gliclendiriyor, toplumsal ve cevresel katkilar sagliyoruz.

Paydas Gruplari

Paydas Gruplarinin
Secim Sireci

Paydasla Olan iliski

Onemli Konular ve
Sorumluluklarimiz

Calisanlar

Sundugumuz calisma sistemimizi
ve olusturdugumuz surecleri
daha slrdurulebilir hale getirmek
icin tim calisma arkadaslarimizin
bize sagladigi proaktif

geri bildirimleri dGnemsiyoruz.

Periyodik ve calisanlarimizin
talebiyle yuz ylize ve
online gérusmeler, periyodik
anketler, calisan performans
ve memnuniyet degerlendirmeleri,
dizenli e-postalar, tesis ici
dilek/sikayet/oneri kutulari,
sosyal medya kanallari ve
periyodik egitimler,
sosyal aktiviteler

« Calisan haklarinintakibi ve
iyilestirilmesi

« Topluluk sirketleri arasi iletisim,
sinerji

- Is sagligi ve giivenligini saglama

« Calisan gelisimi, calisan katiimini
artirma

« Calisan Ucretlerini zamaninda ve
eksiksiz 6deme

- Sikayet mekanizmasinin
iyilestirilmesi ve geri bildirimlerin takibi
« Performans ve yetenek yonetimi

« Sosyal fayda saglama, etik degerleri
koruma, calisma ortaminda cesitlilige
onem verme, calisan aidiyet
duygusunu olusturma

« Surdurdlebilirlik calismalarini yaritme

Musteriler

Lider FMCG ve ilac firmalariyla
calismaktayiz. Uretim adetleri
mevcut tedarikci portféylnin
genisligi, talep edilen Urlndn
ozellikleri, standartlari ve fiyat
stratejisine gore musteri secimi
yapilmaktadir.

Mevcut projelerdeki iyilesmeye
aclk konularin gérusulmesi,
is buyltme ve yeni is
olanaklarinin gérisulmesi icin
yapilan periyodik toplantilar,
ziyaretler. Telefon ve e-posta
kanallariyla anlik iletisim.

. istenen kalitede ve fiyat seviyesini,
(rekabetciligi) koruyarak, tedarik
sorunu yasatmadan, dogru zamanda
ve dogru adette mal ve hizmet
sunumunu gerceklestirme

« is verimliliginin ve Uretkenligin
artinlmasi

« Slrdurllebilir is modellerine yatirm
« Surdurulebilirlikkonularinda is birligi
« Sektorel sorunlar, uyum

Hissedarlar

Risk ve firsat analizlerinin
gerceklestirilmesi, finansal ve
CSY performansinin takibi

Ceyreklik bazda
Yonetim Kurulu toplantilari,
mail

« Finansal raporlar, finansal sonuclari
degerlendirme, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi,

« CSY performansinin dederlendirilmesi

ihracat orani yiksek grup
sirketlerimiz dolayisiyla cok
cesitli dlcekte yerel ve global
tedarikcilerle calisiyoruz.

Gunluk is akisl,
yuz yuze toplantilar,
e-posta yoluyla
dizenli iletisim

« Is performansi, is hedefleri
« Tesvikler, kalite, strdurulebilir
is modellerine yatirm

Bankalar ve
Sigorta Kuruluslari

Finansal performans,
sorumlu yatirnm anlayisiyla
is birlikleri gelistiriyoruz.

KURUMSAL
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Paydas Gruplarinin Onemli Konular ve

Paydasla Olan iliski

Paydas Gruplari

Secim Sireci Sorumluluklarimiz
o Faaliyetlerimize yonelik uyum, Diizenli toplanti ve - Ortak girisimlere fayda saglanmasi,
Hukumet ve risklerin azaltiimasl, sirket gorusmeler, konferanslar, duzenli raporlama, uyum ve
Kamu Kurumlari itibari, seffaflik ekseninde ol o
calismalarimizi ydnetiyoruz. proj performans, hesap verebilirlik
Sanayi ve Egi?gz?;;giglr;\éﬁi;g?:g?em Toplantilar, paneller, « Sektorel sorunlar ve sektorin
Dernek Gruplari veriyoruz. proje ortakliklari gelistirilmesi
. Sos.ye?l.sorumluluk IR Konferanslar, proje ortakliklari, Srelfinicbiii kemulemms taklk
S0 Vel celipllyen RlmEEl paneller, diizenli toplantilar U
Orgiitleri kalkinma adina is birliklerine etkir,wlikler iiyelikler ’ toplumun guclendirilmesi
6nem veriyoruz. ’
Universite sanayi is birliklerine
. o6nem veriyor, konferanslar, proje Konferanslar, . Arast g Siti
UAKaderf;l \l/e ortakliklariyla toplum lizerinde is birlikleri, c;?i”.matvzgk? e, hiin,
ML pozitif etki yaratma amaciyla kariyer gunleri SinelEu CnEkUidE, e/
calisiyoruz.
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CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilir Ambalaj, Temiz
Bir Gelecek

Ekosistemi koruyan cozumlerle
dogal dengeyi 6nceliklendiriyoruz
ve bu sayede hem cevremizin
sagligint korumaya katki saglyor
hem de gelecek nesillere
yasanabilir bir dUnya birakmayi
hedefliyoruz.



CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Bell Ambalaj Grubu olarak, cevresel surdurllebilirlik alanindaki taahhutlerimizi her gecen yil daha ileriye tasimayi hedefliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda cevresel etkilerimizi en aza indirgemeye yonelik stratejiler gelistiriyor ve uyguluyoruz. Bu dogrultuda, tim

operasyonlarimizda surddrulebilirligi odak noktamiz haline getirerek, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
sektorde lider olmayi hedefliyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarimizla siireclerimizi uluslararasi standartlar
dogrultusunda ydnetiyor, atik azaltimi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel performansimizin sirekli iyilestirilmesi
adina gerekli adimlari atiyoruz. Enerji ve kaynak kullanimini iyilestirirken, plastik sektériinde cevresel etkileri minimize eden
Operation Clean Sweep ve atik bertarafinda sifir atik prensibine dayanan Zero Waste to Landfill sertifikalarimizla cevresel
sorumlulugumuzu somutlastiriyoruz. Tim Bell Ambalaj Grubu sirketleri, atik sahasina gonderilen atik miktarini en aza indirmeyi
hedefleyen Zero Waste to Landfill girisimini desteklemektedir.

@peration Clean Sweep’

Operation Clean Sweep ise plastik endistrisinden kaynaklanan graniil plastik salimini azaltmak icin calisan uluslararasi bir
girisimdir. Bu girisimin amaci Tirkiye’deki lretim tesislerinden c¢ikan plastik granillerin, parcaciklarin ve tozlarin sorumlu bir
yaklasimla ele alinmasini saglamak ve nehirlere, denizlere, okyanuslara karismasini engellemektir. Tim grup sirketlerimiz bu
harekete katilarak, iyi uygulamalara bagli kalacaklarina ve plastik graniil kaybini azaltacak sistemleri uygulayacaklarina ve su
kaynaklarinin korunmasinda kendilerine diisen roli uygulayacaklarina dair bir vaatte bulunmuslardir.

Alt sirketlerimizin cevre ydnetim yaklasimlarini ve performanslarini da siirekli olarak izliyor, bu alandaki basarilarini EcoVadis
ve British Retail Consortium Global Standards (BRCGS) gibi uluslararasi platformlarda tescilliyoruz.

Ecovadis degerlendirmesinde grup sirketlerinden Senapastampa 58; Perfektiip ise

ovadis y 53 puan alarak Bronz madalya almaya hak kazanmislardir.

2023

Uluslararasi Sirdirilebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu (ISCC Plus) sirketlerin gonilli olarak gida,
paketleme ve kimya endistrilerindeki tim Uretim ve tedarik zincirlerinde biyobazli ham maddelerin
slirdlrilebilir kokenini gostermelerine olanak tanir. Tulipack ambalaj lretim sirecinde biyolojik bazli
ham madde kullanarak bu sertifikayl almaya hak kazanmistir.

esecsessecscss

Misterilerimizin istekleri ve taleplerini yerine getirebilmek amaciyla sorumlu dretim isi§inda
triinlerimizin yasam déngiisi analizi (LCA) calismalarini gerceklestiriyoruz.

esecsessecscss
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ATIK YONETIM STRATEJIMIiZ

Bell Ambalaj Grubu olarak, cevresel etkilerimizi minimize etmek ve sirdirilebilir bir gelecek insa etmek amaciyla atik
yonetimi stratejilerimizi kapsamli bir sekilde gelistiriyoruz. Bu stratejimiz ile, atiklarin kaynaginda dogru bir sekilde ayrilmasi,
geri kazanilmasi ve c¢evreye zarar vermeyen ydntemlerle bertaraf edilmesi sireclerinde déngilsel ekonomi ilkelerine
dayanarak, tim operasyonlarimizda cevresel sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi hedefliyoruz.

Tiiriine gore toplam atik miktar 2023 yili atik kintimlari (%)

%10

%49

@ Tenlikeli :
%51 ([ Tenlikesiz P %90

(@ Bertaraf edilen tehlikeli atik (@ Bertaraf edilen tehlikesiz atik
1.761 ton

. Geri donusturilen tehlikeli atik . Geri donusturiilen tehlikesiz atik
Performans Kriterleri ve Hedeflerimiz

%95

Toplam geri déniistiiriilen atik

miktarinda

2032'de 2035'e kadar

o, (o)

%25 %100

2035'de c’.’ geri doniisiim oranina E

ulasmak

%50

oraninda artis

&

Yeni Plastik Ekonomisi Taahhiitlerimiz

Bell Ambalaj Grubu olarak, Yeni Plastik Ekonomisi Kiiresel Taahhiidi’'nii (New Plastic Economy Commitment) imzalayarak,
slrdirulebilir ambalaj coézlimleri ile plastik atik ve kirliligini azaltmak amaciyla kiresel 6lcekte aktif bir rol Ustleniyoruz. Ellen
MacArthur Vakfi dnciiligiinde yiritilen bu taahhit, Birlesmis Milletler Cevre Programi is birligiyle hayata gecirilmektedir. Yeni
Plastik Ekonomisi Kiiresel Taahhtidi, isletmeleri, hiikiimetleri ve diger paydaslari ortak bir vizyon etrafinda birlestirerek, plastik
atik ve kirliliginin kaynaginda c¢cdézilmesini saglamayi hedeflemektedir. Bu taahhitl, plastik atiklarin azaltilmasi ve cevresel
sUrdurtlebilirligin gliclendirilmesi yoniinde énemli bir adim olarak goriiyoruz.

Yeni Plastik Ekonomisi kapsamindaki taahhitlerimize sadik kalarak asagidaki hedefleri gerceklestirmek icin calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz:

EE Plastik Ambalajin Azaltilmasi: 2035 yilina kadar gereksiz (Dg Geri Doniisebilir Ambalajlar: 2035 yilina kadar plastik
plastik ambalajlarin kullanimini ortadan kaldirmayi hedefliyoruz. ﬁ/) ambalajlarimizin %100’Uniin geri dénustirilebilir, yeniden
kullanilabilir veya kompostlanabilir hale getirilmesini saglamayi
hedefliyoruz.

% Tek-Kullanimlik Modellerin iyilestiritmesi: Uretim prosesleri ve % Geri Doniistiiriilmiis icerik Kullanimi: 2030'da %50 ve 2035'te
tedarik sireclerinde tek-kullanimlik modellerden, cok-kullanimli %100 oraninda geri dénisturilmis icerik kullanimina ulasmayi
modellere gecis yapmayi planliyoruz. hedefliyoruz.

CEVRESEL
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Ellen MacArthur Yeni Plastik Ekonomisi i Kategorilerine gore plastik ambalaj portfolyomuz (%)
Kiiresel Taahhiidi sonuclarina gére; :

2023 yilinda toplam 24.526 ton plastik Ambalaj Kategorisi Oran

ambalaj Urettik. | PP Ham Madde %49.75
Urinlerimizdeki tiiketici éncesi geri HDPE Sise Ham Madde %37.88

dénustiirilmiis icerik orani yaklasik
%10 seviyesindedir.

Urettigimiz plastik ambalajlarin %98,3’i
geri donstiiriilebilir malzemelerden
Uretilmistir.

PET Sise Ham Madde %10.82
PE Boru Ham Madde %1.55

Yeni Plastik Ekonomisi Taahhiitlerimiz

Yeni Plastik Ekonomisi calismalarimiz kapsaminda Senapastampa sirketimiz; lUretim sirecinde yaptigi agirlik azaltimi calismalariyla; FMCG
siselerindeki HDPE ve PP hammadde kullanim miktarini 3 ton azaltmistir.

interkap ve Tulipack ise proseste daha az kalinliga sahip PE strec filmler kullanmaya baslamistir. Yeni strec makinesi eskiye kiyasla %30 daha az
malzeme kullanimi saglamaktadir. Hem proses iyilestirme hem de kalinlik azaltma calismalaryla 40 ton plastik ambalaj formati elimine edilmistir.
Buna ek olarak iki sirketimizde kapaklarin kalip tasarimlar gelistirilerek kapak basina 0,15 ila 4 gram arasinda degisen plastik agirlik azaltimi
saglanmistir. Ayrica kase Urlinlerinde yapilan etiket revizyonlari ile %4 ile %10 arasinda degisen oranlarda atik azaltimi gerceklestirilmistir.

2023 yiinda agirlik hafifletme calismalari ile yaklasik 100 ton gereksiz plastik
kullaniminin éniine gecilmistir.

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi Uygulamalarimiz

Donglisel ekonomi prensipleri dogrultusunda, Sifir Atik hedefiyle tim operasyonel atiklarimizi minimize etmeyi, gereksiz atiklar ortadan
kaldirmayi ve atik olusumunu engellemeyi amacliyoruz. Olusumunu Snleyemedigimiz atiklar ise etkin ydntemlerle ayristirarak geri kazanilmasini
saglayacak butlincil bir atik yonetimi anlayisini tiim Bell Ambalaj Grubu sirketlerimizde benimsiyor ve uyguluyoruz. Bu ¢abalarimizi, Zero Waste
to Landfill ve Operation Clean Sweep sertifikalarimizla belgeliyor, 6niline gecilemeyen plastik atiklarin topraga veya okyanuslara karismamasini
temin ediyoruz. Ayrica, grup sirketlerimizde ydurittigimiz kagitsiz ofis calismalari kapsaminda, QDMS dokiiman y&netimi programini kullanarak
dokiimanlarimizi dijital ortamda takip ediyor ve bu sayede kagit atiklarinin dniine geciyoruz.

Kisisel, evsel bakim ve gida plastik ambalajlarinin izlenebilir sekilde kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazandirilmasini saglayan PAAG PCR Ambalaj Atiklari Geri Kazanim
A.S. 2021 yiindan bu yana faaliyetlerine devam etmektedir. Kocaeli Gebze’deki 5.000
metrekare kapali, toplam 16.000 metrekare alan Uzerine kurulu tesiste rPET Flake ve
rPET Granil Uretimi ile “siseden siseye” dongiiye katkida bulunuyoruz. Kaynaginda
ayristirilarak temiz toplanan plastik ambalajlarin yeniden ambalaj tretiminde kullanilmak
lUzere ham maddeye donusimini sagladigimiz PAAG, materyal dongimizin
tamamlayici bir parcasidir. PAAG’In yeni yatinmi olan, ylksek dekontaminasyon
kapasitesini kanitlamis Starlinger geri doénlisim makinelerinde Uretilen rPET, %100’e
varan oranda kullanilabilme olanadi vermektedir. PAAG, gida ve gida disi ambalaj
Uretimine uyumlu, orijinal graniile alternatif strdirilebilir bir secenek sunmaktadir. Ayni
vizyon dogrultusunda, ilerleyen donemde rHDPE ve rPP Urinlerini de portféylimize
katmayi hedefliyoruz. Uluslararasi ve yerel hizli tiketim Uriinleri Ureten sirketleri,
perakende zincirlerini, geri dénisim sektoriini, kamu kurum ve kuruluslarini ve son
tlketicilerden olusan tim deger zincirindeki paydaslari kapsayacak sekilde operasyon
agimizi genisletmek 6nceliklerimiz arasindadir.

PAAG tesisimizde 2023 yilinda 1730 ton rPET Flake Uretimi gerceklestirilmistir.

Uretim sistemimiz, atiklarin islenerek yeniden iiriin iretmek lizere kullanilmasina dayaniyor. Bu kapsamda, PET ambalaj atiklari gibi geri
kazanilabilir malzemeleri toplayarak isleme aliyoruz. Atiklarin islenmesiyle olusan diger atiklar ise, ATY (Atik Takip Yonetimi) sistemine uygun
sekilde topluyor, cevre bakanliginca lisanslandirilmis kuruluslara geri donlisim veya bertaraf amaciyla sevk ediyoruz. Atiklarin yénetimi icin
belirledigimiz talimatlar dogrultusunda, atiklarin toplanmasi, geri kazanilmasini veya cevre dostu yontemlerle bertaraf edilmesini sagliyoruz.
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Déngilisel Ekonomi Modelimiz: TO-KA

Bell Holding olarak 2022 yilinda ddnglisel ekonomi hedeflerimiz ve sirduriilebilir cevre politikamizla uyumlu olarak yeni is girisimimiz To-Ka
(Topla-Kazan) faaliyete gecirdik. To-Ka, hizli tiiketim Uriinleri kullanimindan sonra olusan bos ambalajlarin bir dijital platform araciligiyla
toplanma sistemidir. Evlerde, is yerlerinde, restoran ve kafelerde olusan ve kaynaginda tirlerine gore ayristirilmis ve etiketi korunmus
plastik ve aliminyum ambalajlari, kayit altinda ve izlenebilir bir sekilde topluyor ve geri dénustiriyoruz. Toplama operasyonunu, bu ise 6zel
gelistirilmis To-Ka Mobil Uygulamasi tizerinden yiiriitiiyoruz. Kullanicilarimiza Ambalaj Toplama Otomatlari (RVM) ve adresten direkt teslim

alma seklinde iki farkli toplama secenegi sunuyoruz.

To-Ka’ya teslim edilen ambalaj atiklan karsiliginda tesvik etme/ddillendirme sistemi ile para/puan kazanilabiliyor. Kazanilan para/puanlar
anlasmali Uye is yerlerinde harcanabilir, hediye ¢ekine doénustirilebilir veya sivil toplum kuruluslarina bagis olarak aktarilabilmektedir.

Bu sayede kullanicilar kullanilmis ambalajlari cevresel ve sosyal degere donusturiirken, toplama ve geri doniisim ekosisteminin

gelismesine katki saglamaktadir.

interkap Atik Yénetimi Uygulamalan

interkap A.S., sifir atik yaklasimini benimseyerek, Zero
Waste to Landfill sertifikasini almis ve dénglisel ekonomi
anlayisini kurum kiltiirline entegre etmistir. Bu uygulama,
tim slreclerde atiklarin  verimli bir sekilde geri
donustlrilmesini ve atik olusumunun engellenmesini
saglamaktadir.

Tulipack Atik Yonetimi Uygulamalari

Tulipack Ambalaj, Operation Clean Sweep taahhidini
imzalayarak, plastik granillerin cevreye karismasini
engellemeyi hedeflemistir. Bu uluslararasi girisim, plastik
atiklarinin dogaya karismasini énlemeyi amaclamakta ve
Tulipack’in  cevre dostu lretim sirecine katki

saglamaktadir.

CEVRESEL
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Senapastampa Atik Yénetimi
Uygulamalari

Senapastampa, doénglisel ekonomi anlayisini kurum
kiltirine entegre etme yaklasimiyla Zero Waste to
Landfill sertifikasini Cerkezkdy ve Gebze fabrikalari icin
almistir. Bu uygulama, tiim sireclerde atiklarin verimli
bir sekilde geri dénilstirilmesini ve atik olusumunun
engellenmesini saglamaktadir.

Senapastampa 2023 yilinda geri doniistiiriilmiis rPET
ve rHDPE sise lretimini 2022°’ye kiyasla %70 oraninda
artirmistir.




o __-_ D.0.4 Projesi
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Tulipack biinyesinde “Sifir atik, sifir fire” sloganiyla baslatilan, pek cok mikro projeden
olusan bir atik azaltim projesidir. Uretim tesislerinden atik olarak cikan PP malzemelerin
%18'inin tekrar kullanilarak plastik kasali palet olarak Ulretilmesini ve teslimat sirasinda
kullanilmasi saglanmistir. Kaynaginda atik azaltma bakis acisiyla c¢esitli Urlin gruplarinda
gramaj azaltimi ve PE naylonlarda yeniden kullanim icin tedarikci firmalarla is birligi
yaparak hurdalardan palet taban naylonu ve palet Ust sapkasi olarak kullanilmasi
saglanmistir.
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PP bazli malzemelerin %18'ini tekrar kullanarak

\ _ / ddéngiisel ekonomiye katki sagladik.

DUSUK KARBON STRATEJiSi VE IKLiM
DEGISIKLIGINE UYUM

Bell Ambalaj Grubu olarak, iklim degisikligi ile micadelede etkin bir rol Ustlenmeyi ve kiiresel sicaklik artisini 1.5°C ile
sinirlamak amaciyla karbon salinimini minimize etmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, Net Zero stratejimiz ve karbon
ayak izimizi azaltmaya yonelik belirledigimiz yol haritasi ile emisyon yénetimini tim sirketlerimize entegre ediyoruz.

KapeoM Kapsam-2 . Yillara Gore Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

16.9%

. Toplam sera gazi emisyon yogunlugu
(kapsam 1+2) tCO2e/ton (iriin)

1,32
14 tCO2e/ton iiriin
12 1 1
10 tCO2e/ton iriin tCO2e/ton iriin
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0
Kapsam-3 : 2021 2022
81.5% E ...........................................................................................................

Kapsam 1,2,3 Emisyon Degerleri (Son 3 Yil)

2023 Kapsamlara Goére 2021 2022 2023
Emisyonlar | Kapsam 1 Emisyonu (tCO2e) 3.410 7.020 3.817
Kapsam-1Emisyonlari: 3.817 ton CO2eq Kapsam 2 Emisyonu (tCO2¢) 19.230 32.996 40.515
Kapsam-2 Emisyonlari: 40.515 ton CO2eq |- s
e EAnlEEEE A i Tk Kapsam 3 Emisyonu ({CO2e) 53.327 70.214 195.433

iklim Degisikligi Yonetimi

Raporumuz kapsamindaki grup sirketlerimizin Tirkiye, Bulgaristan ve
italya’daki operasyonlarinda, ortak bir hesaplama metodolojisi kullanarak
ISO 14064 ve GHG Protokoli'ne dayali olarak tim faaliyetleri kapsayacak
sekilde emisyonlar hesapliyoruz. 2023 yili itibariyla, emisyonlarimizin yogun
oldugu kritik noktalarin iyilestirilmesine yonelik hedefler ve stratejiler

Emisyon izleme ve
Azaltim Stratejileri

Sera gazi emisyonlarini, sirket faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini izlemek icin belirledigimiz GHG Protokoli'ne gére

tim tesislerimizde hesapliyoruz. Bu hesaplamalar, Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini icererek, dogrudan
ve dolayli emisyon kaynaklarini detayli bir sekilde
izlememizi sagliyor. Emisyonlarimizi, 2022 yili baz alinarak
analiz ediyor ve her yil diizenli olarak raporluyoruz.

belirliyor ve bu sirecte Science Based Targets Initiative (SBTi) yol
gostericiliginde ilerliyoruz. Bell Ambalaj Grubu sirdiriilebilirlik stratejisi
kapsaminda, karbon emisyonlarimizi periyodik olarak 6lgmeye ve azaltim
aksiyonlarini  uygulamaya devam ediyoruz. Bu kapsamda grup
sirketlerimizde de uyum ve azaltim calismalari devam etmektedir.
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SBTi Uyumlu Azaltim Stratejisi

Bell Ambalaj Grubu olarak, kisa vadeli karbon emisyonu hedeflerimiz dogrultusunda 2022 yili baz alinarak kapsamli bir emisyon ydnetim
stratejisi olusturduk. Bu strateji, SBTi (Bilimsel Temelli Hedefler Inisiyatifi) dogrultusunda gelistirilen bir calisma ile sekillendirilmistir. Yapilan
hesaplamalar, emisyonlarimizin biyik bir kisminin Kapsam 3'lin "Satin Alinan Mallar" kategorisinden kaynaklandigini géstermektedir. Bu bulgu,
emisyon azaltiminda tedarik zincirimizde yapilacak iyilestirmelerin dnemini vurgulamaktadir ve bu alanda iyilestirme calismalarimizi
surduriiyoruz.

Kapsam 1 & 2 Emisyon Azaltimi

2022 yilina ait emisyon hesaplamalarimiza gére, emisyonlarimizin biyik
bir kismi Kapsam 1 ve Kapsam 2'den kaynaklanmaktadir. GHG Protokolu
dogrultusunda yapilan detayli hesaplamalar, Kapsam 1'deki emisyonlarin
blyilk o6lcide dogrudan enerji tiketiminden, Kapsam 2'de ise dolayl
enerji tiketiminden kaynaklandigini gostermektedir. Bu dogrultuda, enerji
verimliligi  calismalarimiza ve yenilenebilir enerji  kullanmi  gibi
iyilestirmelere odaklanarak, emisyon azaltimini saglamayi hedefliyoruz.

Kapsam 3 Emisyon Azaltimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, toplam emisyonlarimizin blyik bir kisminin
Kapsam 3'te yer alan "Satin Alinan Mallar" kategorisinden kaynaklandigini
gormekteyiz. Bu sebeple, Kapsam 3 emisyonlarinda da azaltim hedefi
belirliyoruz. 2032 yilina kadar Kapsam 3 emisyonlarinin %25 oraninda
azaltilmasini hedefliyoruz. Bu hedefe ulasabilmek icin, geri donustirilmus
malzeme almlarn ve tedarik zincirimizdeki iyilestirmeler biylk bir rol
oynadiginin farkindayiz. Hedefimize ulasmak dogrultusunda Kapsam 3'lin
en buylk kaynagini olusturan virgin plastik hammaddelerin yerine geri
donustiriilmis plastik hammadde kullanimini arttirmayi planliyoruz.

ideal Senaryo Hedefleri

SBTi tarafindan belirlenen bilimsel tabanli hedeflere dayali olarak, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak
amaciyla asagidaki stratejiler belirlenmistir:

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2032 yilina kadar %42 "/o
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 emisyonlarinda, 6zellikle "Satin Alinan Mallar"
kategorisinde, %25 emisyon azalimi hedeflenmektedir.

o®

Unilever Tedarikci iklim Programi’na dahil olan Interkap toplam 10 iriinii icin Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
tarafindan gelistirilen PACT (Partnership for Carbon Transparency) metodolojisine gére riin bazli karbon emisyonlarini
hesaplamistir. Besikten-mezara sinirlari kapsaminda en ylksek emisyona sebep olan sicak noktalar belirlenmis ve azaltim igin
aksiyonlara yonelik calismalar yapilmaktadir.
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ENERJI YONETIMI

Bell Ambalaj Grubu olarak, iklim degisikligi ile mucadelede enerji ve kaynak tuketim miktarlarmizi azaltmayi, azaltamayacagimiz
durumlarda yenilenebilir kaynaklara yonelmeyi ve donglisel ekonomi uygulamalarinihayata gecirerek karbon emisyonlarimizda dists

saglamayi onceligimiz olarak gortyoruz. Bu hedefler dogrultusunda, enerji yonetimini ISO 50001 standartlarina uygun sekilde
yapilandiryor, sirket ici enerji politikalarini ve proseddrlerini etkin bir sekilde uyguluyoruz.

Enerji ve Kaynak Tiiketiminin
Azaltilmasi

Ham madde, su, atik ve enerji tiketimi miktarlarimizi
diizenli olarak takip ediyoruz ve performansimizda sirekli
iyilestirmeler yapiyoruz. Uretim siireclerimizde, yalnizca
enerji verimliligini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda
Urettigimiz Urlnlerin yasam doéngilsli boyunca olusan
ekosistemler lizerindeki cevresel etkilerini
degerlendirerek butlincil bir bakis acisiyla projeler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda, Interkap grup sirketimiz Urln
bazinda karbon emisyonlarini  6lcme ve azaltma
calismalarini gerceklestiriyor.

Enerji verimliligi, Bell Ambalaj Grubu sirketlerimizde iklim
degisikligi ile micadelede lretim sirasinda olusan
cevresel etkilerin azaltilmasina yodnelik calismalarimizin
temel unsurlarindan birini olusturuyor. Operasyonlarimizin
verimliligini artirarak enerji yogunlugumuzu azaltmanin
yollarini ariyoruz. Enerji tiketimi performansimizi sirekli
olarak izliyor, analiz ediyor ve elde ettigimiz sonuclari
paydaslarimizla dizenli olarak paylasiyoruz.

Enerji Yogunlugu (GJ / ton lriin)

Yenilenebilir Enerji ve
Geri Donustiurilmis Ham
Madde Kullanimi

Emisyonlarimizi azaltmak icin &nceli§imiz, yurt ici kaynakli
atiklardan dretilen geri donlstirtilmis hammadde ile
ambalaj Uretimimizi gerceklestirmeyi planliyoruz. Bu
sayede, virgin hammaddeye goére Kapsam 3 dahilinde
kalan ham madde kaynakli emisyonlarimizda %70’in
lzerinde azalma saglamayi hedefliyoruz. Geri
doénistirilmis hammadde kullanimi ile, karbon ayak izimizi

2020 14,7 daha da azaltarak cevresel etkimizi minimuma indirmeyi
amacliyoruz. Grup sirketlerimizden Senapastampa elektrik
2021 14.3 tiketimini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladigini
’ belgeleyen EPIAS tarafindan verilen YEK-G sertifikasini
almistir.
2022 15,6
0 5 10 15 20 ' ‘ o 9;
. Geri Déniistiiriilmiis Ham Madde
Kullanim Orani
CEVRESEL
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AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Avrupa Birligi’nin (AB) 2050 yilina kadar ilk iklim nétr kita olma hedefini gerceklestirmek
amacliyla vydrirlige koydugu AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) yogun ticari iliskileri sebebiyle Tirkiye’yi yakindan ilgilendirmekte ve
bu baglamda grup sirketlerimizde de proaktif yaklasimla takip edilerek getirecegi riskler
firsatlariyla birlikte dederlendirilmektedir. Bu gereklilikler dogrultusunda, grup
sirketlerimizde geri dontstirilmis icerikli ambalaj Uretimi, yenilenebilir temiz enerji
yatirimlari ve operasyonel siireclerde verimlilik ile optimizasyon calismalari ylritiyoruz.

2026 yilinda giindeme gelecek SKDM yikimliliklerine hazirlik amaciyla gecis déneminde
Perfektiip sirketimizde calismalar baslamistir. Uriin bazli emisyon hesaplama-izleme
calismalari icin yazilim destegdi alinmakta, bunun yani sira SKDM’nin sirket faaliyetleri
lizerindeki finansal etkileri degerlendiriilmektedir. Bu kapsamda ham madde olan
aliminyumun tedariginden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, teknik olarak uygunlugu
degerlendirilmesi kosuluyla ikincil aliiminyum kullanimi, kapaklarda daha az gramajli
tasarimlar, (retim silrecinden gelen emisyonlari azaltmak icin yenilenebilir enerji
yatirimlarinin yapilmasi gibi cesitli aksiyonlar olusturulmus, fizibilite calismalari yapilarak
hizlica 2025 yilinda faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Temiz Enerji Yatirnm Stratejileri

Perfektlip firmamiza ait, Kirklareli'nde insa ettigimiz 100.000 m? kapali alana sahip fabrikamizi, strdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda tasarladik. LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) kriterlerine uygun olarak tasarladigimiz
fabrikada, cevresel ayak izimizi minimize etmek icin yenilikci céziimlerle liretime baslamayi hedefliyoruz. Fabrikamizi, doga ile
uyumlu ve sifir atik prensibiyle insa ediyoruz. Bu fabrikanin sirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu olmasi adina su calismalari

ylrutiyoruz:

Atik Gazlarin Aritilmasi

Uretim sirasinda ortaya cikan atik gazlar aritiyor ve
cevreye olan etkisini minimuma indiriyoruz. Bdylece
atmosfere salimini engelleyerek cevre dostu bir Uretim
slireci sagliyoruz.

Su Aritma ve Yeniden Kullanimi

Lavabo ve duslarda kullanilan suyu fabrika icinde aritiyor
ve tekrar kullaniyoruz. Bu sayede su tasarrufu sagliyor ve
dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz.

Giines Enerjisi Yatirimi

Kurulacak glines enerjisi sistemi ile fabrikamizin 8 hatli
tam kapasite glictiniln utcte biri karsilanacaktir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak karbon
salimlarini azaltmayr amacliyoruz.

Aliiminyum Atiklarinin Geri Déniistimii

Uretimde kullandigimiz aliiminyumun fire ve atiklarini geri
doénlisiime veriyoruz. Bu sekilde, kaynaklari verimli
kullanarak cevresel etkilerimizi azaltiyoruz.

Yagmur Suyu Depolama

Yagmur sularini, yesil alan sulama ve yangin aninda
kullanilmak Ulizere depoluyoruz. Bu uygulama ile suyun
verimli kullanimini sagliyoruz.

Atiklarin Siniflandirilmasi ve Geri Déniisiimii

Uretim siirecinde ortaya cikan tiim atiklari (metal, plastik,
kagit) siniflandiriyor ve geri déntsliime veriyoruz. Bu
yontemle atik yonetimimizi etkin bir sekilde
gerceklestiriyor ve cevresel etkileri en aza indiriyoruz.

PAAG firmamizda, lUretim slireclerinde komur kaynakli buhar kazani kullaniyoruz. Ancak, kédmir kaynakli gaz salimlarini azaltmak
ve atik sorununu ¢c6zmek amaciyla, LPG ile calisan bir sistem kullanimini devreye almak icin calismalar yapiyoruz. Bu sayede,
karbon salimlarini diistirmeyi ve atik sorununu azaltmayi hedefliyoruz.

Interkap A.S., tam elektrikli enjeksiyon makinelerine éncelik vererek cevresel etkiyi azaltmaktadir. Bu yaklasim, eneriji tiiketimini optimize ederek
karbon salimlarini diisirmeye yonelik 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir.

Perfektlip Ambalaj glines enerjisi sistemleri kullanarak karbon salimlarini diisirmeye yonelik stratejilerini stirekli olarak gelistiriyor.

Senapastampa, tam elektrikli sisirme makinelerine dncelik vererek cevresel etkiyi azaltmaktadir. Yaklasik % 35 oranindaki verimsiz makinelerin
modernizasyonu yapilarak enerji tiiketiminin optimize edilmesi ve karbon saliminin diistiriilmesi saglanmistir.

CEVRESEL
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SU YONETIMiI

Bell Ambalaj Grubu olarak, suyu verimli kullanmayi ve cevresel etkilerimizi minimize
etmeyi temel ilke olarak benimsiyoruz; plastik ambalaj tretim tesislerimizde suyu
makinelerin  sogutulmasinda kapali dongl sistemlerinde, aliminyum ambalaj
Uretiminde ise aliiminyum kilcelerin yikanmasinda kullaniyor, ayrica PET geri
donilistim sireclerinde ylksek su talebi olan yikama islemlerini gerceklestiriyor ve
tesislerimizde evsel amacli su tiiketimi de yapiyoruz.

Tldm ambalaj tretim tesislerimizde su teminini Gclincu taraf sebekelerden sagliyor,
PET geri dénlsim tesisimizde ise yalnizca yeralti suyunu kullaniyoruz. Yiiksek su
tiketimi gerektiren aliminyum ambalaj tretimi ve PET geri déniisiim tesislerinde,
suyu geri kazanarak yeniden kullaniyoruz; bu sayede su geri kazanimini Gretim
sireclerimizin énemli bir parcasi haline getiriyoruz. Tesislerimizdeki su tiiketimi,
genellikle kapali déngl sistemlerinde sogutma suyu kayiplarindan kaynaklanmakta
ve bazi Uretim siireclerinde plastik siselerin shrink sleeve ile etiketlenmesi icin sicak
su buhari kullanilmaktadir, bu da su tlketimimizi artirmaktadir. Gelecekte, su
tlketimimizi azaltmak icin daha verimli su yénetimi stratejileri gelistirmeyi ve geri
kazanim oranlarini artirmay planliyoruz.
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&%) ATIK SU YONETIMI

Bell Ambalaj Grubu olarak, atik su y&netimini sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla titizlikle uyguluyoruz. Tim
tesislerimizde, olusan atik sulari kanalizasyon hattina desarj ediyoruz. Bu atik sular, belediyelere veya Organize Sanayi
Bolgesi'ne (OSB) ait atik su aritma tesislerine yénlendiriliyor. Atik su aritma tesislerinde, desarj dncesinde cevreye olan etkileri
minimize etmek amaciyla, belirli kalite standartlarina uyum sagliyoruz. Bu siirecte, atik sularin Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI),
Biyolojik Oksijen ihtiyaci (BOIi), Askida Kati Madde (AKM) ve pH gibi énemli kalite parametrelerini diizenli olarak izliyor ve
takip ediyoruz.

Aliiminyum aerosol kutu Ulretimi sirasinda, ham maddelerin yikanmasindan kaynaklanan atik sulari, kimyasal ve fiziksel aritma
yontemleri ile aritiyor ve bu aritilmis sulari, yikama prosesinde tekrar kullaniyoruz. Ayni yaklasimi, geri dénistiirilmiis PET
tiretimi sirasinda da uyguluyoruz. PET hammaddelerinin yikanmasindan kaynaklanan atik sulari, koagiilasyon ve flokiilasyon
gibi fiziksel ve kimyasal aritma yontemleriyle aritiyor, aritilan suyun bir kismi yeniden kullaniyor, geri kalan kismi ise yerel bir
belediyenin kanalizasyon hattina desarj ediyoruz.

Bu ydntemlerle, su kaynaklarinin verimli kullanimini ve atik suyun cevresel etkilerinin azaltilmasini hedefliyoruz. Su geri
kazanimi ve aritma siirecleri surdirulebilirlik stratejimizin énemli bir parcasini olusturuyor ve cevreye duyarli tretim sirecleri
gelistirme yolunda ilerliyoruz.

Perfektiip Ambalaj, su aritma ve geri kazanim sistemleri kullanarak iiretim siireclerinde suyun yeniden kullanilmasini
saglamaktadir. Tesislerinde, lavabo ve duslarda kullanilan suyu aritarak tekrar kullanmakta ve suyun verimli kullanimini
tesvik etmektedir.

CEVRESEL
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SURDURULEBILIR
URUN YONETIMI

Surdurulebilir Tasarimlar, Doga
Dostu Urlnler

Her asamada cevreyi gdzeterek
inovatif cozUmler sunuyoruz ve
bu yaklasimimiz,
surdurulebilirlik ilkesini
benimseyerek dogal
kaynaklarin etkin, verimli
kullanilmasini
desteklemektedir.
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SURDURULEBILIR URUN
YONETIMi YAKLASIMI

Bell Sirketler Grubu olarak, kalite yonetimi, Griin glivenligi ve
cevresel etki yonetimini bir bitlin olarak ele alan bir
yaklasimi benimsemekteyiz. Uriinlerimizin tasarim
asamasindan lretimine, etiketlemeden geri do&nlsim
slreclerine kadar her adimda, surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket ediyoruz.

Kalite yonetiminde yliksek standartlari koruyarak misteri
memnuniyetini  saglamayr hedeflerken, riin glvenligi
konusunda glvenilir ve sorunsuz c¢o6zimler sunuyoruz.
Cevresel etki ydnetimi kapsaminda ise, siireclerimizde dogal
kaynak kullanimini azaltmayi ve cevresel etkileri en aza
indirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Amacimiz, yalnizca kaliteli ve glvenilir triinler sunmak degil,
ayni zamanda cevresel sorumlulugumuzu yerine getirerek
topluma deger katmaktir. Bu kapsamda, drin ydnetimi
slireclerimiz, surdirdlebilir bir gelecege katki saglama
taahhlidimizin somut bir yansimasidir.

CLEAR

MEN

Bell Ambalaj Grubu olarak, tiim trlnlerimizde yliksek kalite standartlarini saglama konusunda gliclii bir taahhiitte bulunuyoruz. Kalite Yénetim
Sistemi'ne dayali olarak, urtinlerimizin giivenlik ve islevsellik gerekliliklerini en yiiksek diizeyde karsilamasini saglamak amaciyla her asamada
titiz bir denetim gerceklestiriyoruz. Uriin tasarimindan baslayarak {iretim siirecinin her asamasinda, siirekli kontrol ve iyilestirme mekanizmalari
uyguluyoruz. Bu stratejik yaklasim, sadece misteri memnuniyetini artirmakla kalmayip, ayni zamanda dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina ve atik Uretiminin azaltilmasina énemli katkilarda bulunmaktadir. Bu baglamda, kaliteyi ve verimliligi ayni anda saglamak, bizim
icin yalnizca is sureclerimizi degil, cevresel sorumluluklarimizi da kapsayan bitiincil bir yaklasimi gerektiriyor.

Ay Dénglisel Ekonomiye Katki ve
@6 Cevre Dostu Materyaller

Urlinlerimizin cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla
tasarim ve Uretim sireclerinde cevre dostu materyalleri
oncelikli olarak kullanmaya &zen gdésteriyoruz. Uretim
siireclerinde, geri donistiriilmis malzemelerin kullanimini
tesvik ederek, déngiisel ekonomiye aktif olarak katkida
bulunuyoruz. Bu, yalnizca c¢evresel sorumlulugumuzu yerine
getirmekle kalmayip, ayni zamanda kaynak verimliligi ilkesini
de destekleyen 6nemli bir adimdir. Ayrica, atik yénetimi ve
kaynak verimliligi ilkelerini esas alarak, tedarik zincirimizdeki
tim paydaslarla yakin is birligi icinde calisiyoruz. Bu is birligi
sayesinde, Urlnlerimizin geri kazanim sireclerini optimize
ederek cevre lzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi
hedefliyoruz. Sirdirilebilirlik  anlayisimiz, vyalnizca ¢
slreclerimizi degil, ayni zamanda dis paydaslarla olan
etkilesimimizi de sekillendiriyor, bdylece tiim deder zincirinin
sUrdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmesini
sagliyoruz.

é& Seffaf ve Sorumlu

Etiketleme Siirecleri

Uriinlerimizin etiketlemelerinde, seffaflk ilkesine sadik
kaliyor ve tiketicilere {Urlnlerin icerikleri, cevresel
etkileri ve kullanim talimatlari hakkinda acik ve anlasilir
bilgiler sunuyoruz. Bu sayede, tlketicilerin bilincli tiketim
aliskanliklarini gelistirmelerine yardimci olmayi
amacliyoruz. Etiketlerimiz, yalnizca uriiniin 6zelliklerine
dair bilgi saglamakla kalmayip, ayni zamanda cevresel
etkileri hakkinda farkindalik yaratmayi hedeflemektedir.
Ayrica, tim darin etiketlemeleri, yerel ve uluslararasi
yasal gereklilikler ile sektoérel standartlara tam uyumlu
sekilde yapilmaktadir. Bu seffaflik, tiketicilerin glvenini
kazanmamiza ve Urinlerimizle ilgili bilincli secimler
yapmalarina olanak tanimaktadir. Ayni  zamanda,
Urtinlerimizde sundugumuz bilgilendirmeler, cevresel
slrdurilebilirlik hedeflerimize ulasmada o6nemli bir
aracidir.

Uriin yoénetimi siireclerimizin etkinligini ve sirdiirilebilirlik performansini siirekli olarak izliyor ve degerlendiriyoruz.
Misterilerimizden aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda, Urlin kalitesi ve miisteri memnuniyetini sirekli iyilestirmeye ydnelik
calismalar yiritiyoruz. Bu baglamda, belirli periyotlarla gerceklestirilen performans degerlendirmeleriyle, Urin kalitesini
korumak ve sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gerekli aksiyonlari aliyoruz. Bu dederlendirmeler, yalnizca mevcut
durumumuzu analiz etmekle kalmayip, gelecede yodnelik stratejik kararlar alabilmemiz icin de &nemli veriler sunmaktadir.
Uriinlerimizin kalitesini siirekli olarak iyilestirirken, siirdiriilebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda daha saglam adimlar

atiyoruz.

SURDURULEBILIR
URUN YONETIMI

<38 >



Bell Ambalaj Grubu olarak, sirdurilebilir Griin yénetimi yaklasimimizla sektérde cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine
getiren, giivenilir ve yenilikci bir lider olarak konumumuzu giiglendiriyoruz. Uriinlerimizin yasam d&éngiisii boyunca, her asamada
slrdurulebilirlik ilkelerine uygun hareket ederek, yalnizca musterilerimize ylksek kalite sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
gezegenimize duyarli bir yaklasim sergiliyoruz. Sirddirilebilir triin yénetimi alanindaki calismalarimizla, daha iyi bir gelecegin
insasina katkida bulunarak hem misteri memnuniyetini hem de cevresel farkindaligi artirmayr amacliyoruz. Bu bitlinsel
yaklasim, sektordeki liderligimizi pekistirirken, siirdirilebilirligi sadece bir hedef dedil, ayni zamanda sirket kiltirimizin ve is
yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmemizi sagliyor.

Sirket Belgeler ve Dahil Olunan Girisimler

PAAG ISO 9001, BRCGS

. ISO 45001, ISO 14001, BRCGS, ISO 50001, ISO 9001,
Perfektiip .

Sedex, Ecovadis

e ISO 45001, ISO 14001, BRCGS, ISO 50001, ISO 9001,

P Zero Waste to Landfill
SRBlEEE ISO 45001, ISCC Plus, ISO 14001, BRCGS, ISO 9001,

P Operation Clean Sweep, Zero Waste to Landfill
SerE e e ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 22000,
P P BRC/IOP Zero Waste to Landfill, Sedex, Ursa, PAS 223, Ecovadis

AR-GE & INOVASYON

Bell Holding olarak, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ile inovasyon calismalarimizi, strdirilebilir ve yenilik¢ci ¢ézimler gelistirme
hedefiyle titizlikle ylritmekteyiz. Grup sirketlerimiz, kaynak verimliligini artiran, cevresel etkileri minimize eden ve sektére
deger katacak projelerle sektdrdeki lider konumumuzu daha da gliclendirmektedir. Ar-Ge ve inovasyon slreclerimiz, sadece
sirketimizin blylimesine katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda cevresel surdirilebilirlik hedeflerimize ulasmamiza da
6nemli bir katki sunmaktadir. Bu siirecler, cevre dostu uygulamalarin ve verimliligi artiran projelerin hayata gecirilmesiyle daha
genis bir etki alanina sahip olmustur.
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Surdurulebilir Geri Kazanim Projeleri

Grup sirketlerimizden biri olan Perfektiip, sinirli kaynaklarin surdirilebilir kullanimini saglamak amaciyla, Universite-sanayi is
birligi cercevesinde TUBITAK destekli &nemli bir projeyi basariyla tamamlamistir. Bu proje, "Proses Alkali Atik Su ve
Soliisyonlarin Geri Kazanim Yéntemi" olarak adlandirilmaktadir ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patenti alinmistir.

Perfektlip tiip, lamine ve aerosol fabrikalarinda misteri talepleri dogrultusunda geri donistirlilmis ham maddelerden Ulretim
yapabilmektedir. Sektdérde 6ne cikan PCR ve PIR geri dénlsimli aliminyum ham maddeleri kullanarak misterilerine lretim
yapabilmektedir.

Verimlilik Artisi ve Siirekli lyilestirme Cabalari

Bell Holding olarak, verimlilik artisi ve siirekli iyilestirme calismalarini stratejik bir dncelik olarak belirledik. Perfektiip Ar-Ge ve
Aerosol Uretim Departmani, Yalin 6 Sigma metodolojisini benimseyerek siire¢ iyilestirme calismalarini siirekli kilmaktadir. 2016
yilindan beri diizenli yalin alti sigma egitimleri alinmis ve projeleri yiritilmis olup 45°tan fazla proje sonuclandirilmistir.
30’dan fazla lider projelere liderlik etmis olup, liretim ve silrec verimliligini arttiracak hat hizi, fire azaltma, montaj siirelerini
diisiirme, maliyet azaltma ve operasyonel sirec iyilestirme vb. calismalar yaritilmastir. Ydrdatilen faaliyetlerin sonucunda
yaklasik 2 milyon Euro’yu asan finansal kazanim saglanmistir. Bu calismalarimiz sonucunda, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen sanayide verimlilik projeleri yarismasinda “Yeni Alasimli Aliminyum ile Daha Cevreci ve
Ekonomik Aerosol Kutu Uretimi” projesi 6diil almaya hak kazanmistir.

2020 yilinda Ambalajin Ay Yildizlari yarismasinda Unilever ile ydlritiilen yeni AXE Maia kutu tasarimi 6dil almistir. Projede
devreye alinan yeni Urlnin karbon ayak izi hesaplanarak eski tasarima gdre cok daha sirdirillebilir ve cevreci lrlin tasarimi
devreye alinmistir.

Kiresel Markalagsmada Stratejik Adimlar:
Turquality Programi

Perfektliip, katma degerli ambalaj ¢cézimleri sunma
,, misyonuyla, 50'den fazla llkeye ihracat yaparak

Tirkiye'yi dinya genelinde basariyla temsil
etmektedir. Sektdrdeki liderligini sirdirmek ve
2023 yilinda ydritilen "Renk Montaj Stresinin Azaltilmas" markasini daha da glclendirmek adina, Perfektip,
projesi, ortalama renk montaj siiresini 88 dakikadan 75 Turkiye'nin en prestijli marka destek programlarindan

dakikaya indirerek 1.2 milyon ek Uretim kapasitesi saglamistir. biri olan Turquality Marka Dgstek Progranll’na E’,ah”
olmustur. Bu program sayesinde, Perfektiip, diinya

pazarinda sirdurilebilir biyime saglamak ve marka
: . . o . degerini guclendirmek icin 6nemli firsatlar elde
Vel @ Sigine et Ereies S i GheplEe etmektedir. Bu stratejik adim, Tirkiye’den kiiresel
kategorisinde finalist olarak odullendirilmistir. pazarlara sirdirilebilir Griinler sunma taahhtdimizi
pekistiren 6nemli bir gelismedir. Perfektlp'lin
Turquality programi ile elde ettigi destek, sadece
sirketin uluslararasi pazardaki konumunu
gliclendirmekle kalmayip, ayni zamanda
sUrdirilebilirlik  alanindaki  stratejilerimizi global
O6lcekte uygulama firsati sunmaktadir.
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Deep Learning ile Kalite Kontrolde Teknoloji

Bell Holding grup sirketlerinden interkap ve Tulipack Ambalaj,
tretim sireclerinde Deep Learning (derin 6grenme) teknolojisini
entegre ederek kalite kontrol sistemlerini dénistirmis ve
sektérdeki rekabet avantajini giclendirmistir. Derin 6drenme
algoritmalarinin Uretim slreclerine dahil edilmesi, kalite kontroll
cok daha hassas ve etkili hale getirmistir. Bu teknoloji, her bir
ambalajin Uretim asamasinda anlik gdrsel analiz yaparak hata
oranlarini minimuma indirir ve hatali tGrlinleri aninda tespit eder.

Deep Learning, Uretim sirasinda drlnlerin kalite denetimlerini
gerceklestirir ve gorsel verileri analiz ederek Urinlerin dogru
tretildiginden emin olur. Bu siire¢, manuel kalite kontrol
ydéntemlerine kiyasla cok daha hizli ve dogru sonuglar verir. Strekli
6grenme kabiliyeti sayesinde, zaman icinde verimliligi artirarak
kalite kontrol siireclerini strekli iyilestirir.

Deep Learning teknolojisinin entegrasyonu, sadece kaliteyi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda Uretim siireclerinin verimliligini de
artirir. Hatali Urtinlerin hizlica tespit edilmesi, Gretim hatalarinin en
aza inmesini saglar ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki
saglar. Bu sayede, israf ve atik miktarlari da dnemli él¢clide azalir.
Ayrica, Uretim hattindaki verimlilik artisi, enerji tiketimini azaltarak
daha surdurilebilir bir tretim modeline olanak tanir.

Deep Learning Teknolojisi’nin Sundugu Katkilar:
I Anlik gorsel analizlerle hata oranlarinin minimize edilmesi

I Hatali driinlerin hizlica tespit edilmesi

I Kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve atik miktarlarinin azaltilmasi.

Sonuc olarak, interkap ve Tulipack Ambalaj’in derin &grenme teknolojisini lretim siireclerine entegre etmeleri, tiim
operasyonel silireclerde blylk bir dontisim saglamistir. Bu yenilikci yaklasim, cevresel etkileri azaltma, kaynak kullanimini
optimize etme ve atiklari minimize etme gibi birgcok siirdirilebilirlik hedefimizi desteklemektedir.

Sdurdirilebilirlik Hedeflerimize Ulasmada Stratejik Yatinmlar

Bell Holding olarak, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki stratejik yatirimlarimiz, uzun vadeli sirdurilebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda bize glicli bir zemin sunmaktadir. Sektérde 6nci ¢ézlimler gelistirmeye yonelik kararliligimiz, cevresel, sosyal ve
ekonomik sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda deder yaratma amacini tasimaktadir. Cevre dostu teknolojilerin benimsenmesi,
enerji verimliligi saglanmasi, geri dontslim sireclerinin iyilestirilmesi gibi 6nemli adimlar, sirdirilebilir bir gelecek icin temel
taslari olusturmaktadir. Sdirdurilebilirlik, yalnizca Bell Holding’in bir is stratejisi degil, ayni zamanda toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirme noktasinda da odaklandigimiz en 6nemli ilkedir.

Bell Holding olarak, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki faaliyetlerimiz,
sektoérdeki liderligimizi pekistirmekte ve sdrdirilebilir buylmeyi
desteklemektedir. Bu sirecler, yalnizca cevresel etkilerimizi
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal fayda saglamak igin
de 6nemli firsatlar sunmaktadir. Sektérdeki inovasyon liderligimizi
slrdirerek, cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeye devam
ediyor ve sirdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak icin kararli bir
sekilde ilerliyoruz.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRIi YAPISI

Bell Holding olarak, sirdurilebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi yerine getirmek
amaciyla tedarik zinciri sireclerimizi kapsamli bir sekilde ydnetiyoruz. Tedarik¢ilerimizle kurdugumuz seffaf, etik ve sorumluluk
odakli iliskiler, strdurtlebilirlik hedeflerimize ulasmamizi saglayacak saglam bir tedarik agi olusturmayr amaclamaktadir. Bu ag,
yalnizca is sireclerimizi degil, ayni zamanda toplumsal ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getiren tedarikcilerle birlikte is
birligi yapmamizi saglamaktadir.

Bu dogrultuda, 2025 yili itibariyla ortak lojistik operasyon merkezinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu merkez, tedarik
zinciri yonetiminde verimliligi artirirken karbon ayak izimizi azaltmaya ve lojistik silreclerimizi optimize etmeye katki
saglayacaktir. Ayni zamanda, tedarik¢ilerimizle daha entegre ve sirdirilebilir bir is modeli gelistirmemize imkan taniyacaktir.

2025 yilinda ortak lojistik operasyon merkezinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tedarikci Secimindeki Stratejik Onceliklerimiz

Tedarikci seciminde kalite, cevre, is sagligi ve
givenligi (ISG), driin giivenligi ve sosyal
Tedarikci seciminde asagidaki kriterler éncelikli olarak uygunluk gibi standartlari esas almaktayiz. Bu
degerlendirilmektedir: kriterler, tedarik zincirimizdeki tim paydaslarla
uyum icinde calisabilmemiz icin kritik dneme
sahiptir. ~ Tedarikcilerimizin ~ bu  kriterlere
uygunlugu, performans degerlendirme
sureclerimiz araciligiyla diizenli olarak izlenir
ve denetlenir. Bu denetimler, tedarik

Kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi (ISG) ve iriin giivenligi standartlari,
insan haklarina saygi ve sosyal uygunluk,

Cocuk isciligi, zorla calistirma ve yolsuzluk gibi etik disi uygulamalara
sifir tolerans politikasi. zincirimizdeki her asamanin siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizle uyumlu olmasini saglamak icin
6nemli bir aractir.

Yeni tedarikci adaylarimiz, tretim kapasitesi, makine parki, kalite kontrol olanaklari, is sagugdi glivenligi prosedirleri ve musteri referanslar gibi
cok sayida kriter dogrultusunda titizlikle dederlendirilmekte, potansiyel tedarikcilerle ilgili kararlar, strekli performans izleme sireclerine dayali
olarak alinmaktadir.

Tedarikgilerimizden, yalnizca Urlin kalitesi ve fiyatiyla degil, ayni zamanda insan haklarina saygi, cevreyi koruma ve is saglg givenligi
standartlarina uyum gdstermeleri beklenmektedir. Bu baglamda, cocuk isciligi, zorla calistirma, yolsuzluk ve riisvet gibi uygulamalara karsi sifir
tolerans politikasi izliyoruz. Bu degerlerimizi paylasan tedarikcilerle calisarak, sirdirilebilir tedarik zincirimizin saglam temeller lzerine insa
edilmesini sagliyoruz. Bu temeller tzerine kurdugumuz iliskiler, sadece mevcut gereklilikleri karsilamakla kalmayip, ayni zamanda her iki taraf
icin uzun vadeli ve givenilir is birliklerinin yolunu agmaktadir. Tedarik¢ilerimizle is birligi icinde gerceklestirdigimiz farkindalik egitimleri, bu
stirecte surdurdlebilirlik bilincini artirmayi ve surekli gelisimi tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Tedarikcilerimizin performansini degerlendirme kriterlerimiz arasinda kalite, fiyat, sevkiyat sireleri ve sirdirilebilirlik hedefleri yer almaktadir.
Her yil bu performanslar yeniden gézden gecirilir ve gerektiginde diizeltici aksiyonlar alinir. Performansi diisiik olan tedarikgilerle birlikte gelisim
planlar olusturulmakta, bu sirecte iyilestirme saglanamayan durumlarda alternatif tedarikcilerle is birligi yapilmaktadir. Performans ydnetimi
sireclerimiz, sadece tedarikci iliskilerinin etkinligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklarimiza uygun ¢céziimler
Ureten tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri kurmamiza olanak tanimaktadir.

Yerel Tedarikcilerle Giiclii is Birlikleri

Yerli ekonomiyi desteklemek ve karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla, Bu yaklagim sayesinde:
tedarik zincirimizde yerel tedarikcilere dncelik veriyoruz. Bu yaklasim
hem yerel e.kormomiyi gﬁglendir[nemizi hem de.te.darik zincirimizde.ki Karbon salimini azaltarak cevresel
cevresel etkileri azaltmamizi saglar. Yerel tedarikcilerle daha yakin is e o

birlikleri kurarak, tasima ve nakliye maliyetlerini minimize ediyor ve Y\ etkilerimizi minimuma indiriyoruz.
bdylece karbon salimini azaltiyoruz. Ayrica, kaynak verimliligini artirmaya
yoénelik cesitli adimlar atmakta ve atik yodnetimi konusunda
tedarikcilerimizle is birligi icinde calisarak ddénglisel ekonomi
prensiplerini benimsemekteyiz. Bu kapsamda, atiklarin yeniden kullanimi,
geri dénlisim oranlarinin artirilmasi ve lretim sireclerinde daha verimli siregler olusturuyoruz.
malzeme kullanimi hedeflenmektedir.
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azaltarak daha verimli lojistik




MUSTERI iLISKILERI DENEYiMi

Bell Holding olarak, miisteri memnuniyetini temel alarak, seffaf, coziim odakli ve proaktif bir misteri iliskileri yonetim sireci
ylrtutmekteyiz. Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina duyarli bir sekilde yaklasarak, sektdrdeki glivenilirligimizi artirmak ve
slrdurulebilir deger yaratmak icin ylksek kalite standartlarini uyguluyoruz. Misteri sikayetlerinden iade taleplerine ve Urin
geri cagirma sureclerine kadar her asamada, musteri odaklilik ve c6zim odakli bir yaklasim sergiliyoruz.

Miisteri Sikayetlerinin Etkin Yonetimi

Misteri sikayetlerinin hizli ve etkin bir sekilde ele
alinmasi, muisteri memnuniyetimizi sirekli artirma
hedefimizin dnemli bir parcasidir. Kalite Yénetim ve Satis-
Pazarlama departmanlarimiz, gelen sikayetleri titizlikle
analiz ederek, sikayetlerin kék nedenlerini belirler ve bu
dogrultuda diizeltici faaliyetler devreye alinir. lade
islemleri de bu kapsamda 6zenle yonetilmekte olup, iade
edilen drinler kalite kontrol siireclerinden gecirilir ve
iyilestirme firsatlar tespit edilir. Bu sistemli yaklasim,
misteri odakli slireclerimizin slrekli gelisimini
desteklemekte ve operasyonel verimliligi artirmaktadir.
Ayrica, sikayetleri proaktif bir sekilde ele alarak,
sorunlarin  tekrarlanmamasi icin kalici coézimler
gelistirmekteyiz.

Uygunsuzluklarin Onlenmesi ve Diizeltici
Faaliyetler

Uriin ve hizmetlerimizde olasi uygunsuzluklarin énlenmesi
ve gerekli dizeltici faaliyetlerin hizli bir sekilde
uygulanmasi, Bell Holding icin kritik &neme sahiptir.
Kalite ekibimiz, uygunsuzluk durumlarinda derinlemesine
analizler yaparak, kdk nedenleri belirler ve iyilestirici
cozlimler sunar. Sireclerimizdeki bu sirekli iyilestirme
yaklasimi, kalite performansimizi artirirken, musteri
memnuniyetini saglamak icin proaktif adimlar atmamiza
olanak tanir. lilgili tim paydaslarimizla yakin is birligi
icinde calisarak, musteri beklentilerine en hizli ve en
etkili sekilde cevap veririz.

Uriin Geri Cekme ve Giivenlik Siirecleri

Tiketici glvenligini saglamak amaciyla, urin geri cekme
ve geri cagirma slreclerimiz, yiksek standartlarda
planlanmakta ve titizlikle uygulanmaktadir. Potansiyel
riskler hizla tespit edilirse, Uriin Geri Cekme Ekibimiz
devreye girer ve kriz yoénetimi ilkelerine uygun sekilde
slireci yoénetir. Uriin giivenligine iliskin tiim geri cekme
adimlari, paydaslarimizla seffaf bir iletisim kurularak,
kayit altina alinir ve izlenebilirlik saglanir. Bu sireclerin
seffaf bir sekilde yo&netilmesi, misterilerimizin givenini
pekistirirken, olasi krizlerin etkisini en aza indirmektedir.

Miisteri Geri Bildirimleri ve Performans
Degerlendirmeleri

Misteri memnuniyetini siirekli izlemek ve gelistirme firsatlarini
belirlemek amaciyla, diizenli olarak anketler, misteri
ziyaretleri ve performans deerlendirmeleri yapmaktayiz. Bu
geri bildirimler, misteri istek ve beklentilerini karsilamak icin
rehberlik eder ve silreclerimizde iyilestirmeler yapmamiza
olanak tanir. Misteri memnuniyeti sonuclari, stratejik karar
slireclerimizde énemli bir yer tutar ve yénetim gézden gecirme
toplantilarinda detayli bir sekilde degerlendirilir. Bu sayede,
misteri odakli ydnetim anlayisimizi siirekli glclendirir ve
paydaslarimiza deder yaratmak icin stratejik adimlar atariz.

Musteri memnuniyetini siirekli izlemek ve gelistirmek icin diizenli
olarak:

¢ Anketler,
* Miisteri ziyaretleri,
¢ Performans degerlendirmeleri gerceklestiriyoruz.

interkap Miisteri Memnuniyet Orani: % 84

Tulipack Miisteri Memnuniyet Orani: %92
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Insan Odakli Yaklasimlar, Giiclii
Toplumlar

Toplumsal degerleri
onceliklendirerek herkes icin
daha iyi bir gelecek insa
ediyoruz ve bu dogrultuda,
adalet, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleriyle hareket ederek
toplumun farkli kesimlerinin
ihtiyaclarina duyarli projeler
gelistiriyoruz.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

“Gelecege Adimlar” stratejimizin merkezinde yer alan “insan” odakli yaklasimimizla, calisanlarmiz ve topluma sundugumuz degeri siirekli olarak
artirmayl amagcliyoruz. Bell Ambalaj Grubu olarak, is slreclerimizin her asamasinda “insana saygl” ilkesini n planda tutuyoruz.

“Tek Vizyon, Tek Takim” anlayisimiz, calisanlarmiz arasinda gucli bir takim ruhu olusturmayi ve bu ruhun Bell Ambalaj Grubu’nun surdirdlebilir
basarisina katkida bulunmasini sagliyor. Uzun dénemli istihdam politikamiz hem kurum kiltlrimuzt korumamiza hem de bilgi birikimimizi gelecek
nesillere aktararak gticli bir temelin insasina olanak taniyor.

Ayni zamanda, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal projelere imza atarak paydaslarimizin yasam kalitesini artirmaya yoénelik calismalar yapiyoruz.
Toplumun ihtiyaclarina duyarliigimiz, strdirdlebilir kalkinma hedeflerimize ulasmamiza yardimci oluyor ve toplumsal etkimizi gliclendiriyor.

Her bir calisanimizin katkisi, ortak basarimizin temeli olup, toplumumuzun refahina deger katma misyonumuzun ayrilmaz bir parcasidir. Bu dogrultuda,
Bell Ambalaj Grubu olarak insani merkezine alan bir yaklasim benimseyerek, gelecede daha saglikli ve surdurilebilir adimlarla ilerlemeyi hedefliyoruz.

Calisan Bagliugr: Guclli Kurumsal Kiiltlirimiiz

Bell Ambalaj Grubu olarak, calisan bagllidini artirmaya yonelik kapsaml insan kaynaklari programlari uyguluyoruz. Calisanlarmizin kurumsal
vizyonumuzu sahiplenmelerini ve is sureclerine aktif olarak katilmalarini saglamak, strdurilebilirlik stratejimizin temel taslarindan biridir.

Memnuniyet Anketleri

Her zaman yasalara, etik ve profesyonel standartlara uygun hareket
ederiz. Toplum, paydas, musteri ve calisan odakli yaklasimimizla
aclk, glvene dayall ve sorumluluk esasli iliskiler kurariz. Strdurilebilir
ve seffaf bir anlayisla kurulan deger ve tedarik zinciri agina énem
verir, iklim degisikligi kaynakli karsilasilabilecek risk ve firsatlar
degerlendirir, bilgi  birkimimiz ve kriz yonetimi anlayisimiz
dogrultusunda isimizin surekliligini saglariz.

Geri bildirimlerinizle surekli blydyor, gelisiyor ve basariya giden
yolu birlikte insa ediyoruz!

Yonetim Konferanslar::
Ortak Vizyon icin Bulusma Noktasi

2010 yiindan bu yana her yil dizenledigimiz Yonetim Konferanslari,
grup sirketlerimiz ve calisanlarimizin bir araya gelerek ortak hedefleri
ve stratejileri degerlendirdigi 6nemli bir platformdur. Bu konferanslar,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve bu hedefler
dogrultusunda bir yon tayin edilmesi acisindan biyik 6nem
tasimaktadir.

Degerler Odiil Programi

Bell Ambalaj Grubu'nda is yapis seklimizin temelini olusturan
dederlerimiz;  Durustlik, Saygi, Takimdaslk, Alcakgonullulik,
Mikemmeliyet ve Sorgulayicilk Gzerine kuruludur. Bu degerleri
calisanlarmiza asilamak ve onlarl bu yonde motive etmek amaciyla
olusturdugumuz Bell Ambalaj Grubu Degerler Odiil Programi, insan
Kaynaklari politikalarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu &dul programi cercevesinde, yil icinde calisanlarimizin belirli
formlar Uzerinden doldurdugu performans ve deger kriterleri, grup
sirketleri  blnyesinde  kurulan  Secim  Komiteleri  tarafindan
degerlendirilir. Degerlerimizi en iyi sekilde yansitan calisanlarimiz,
odullerle onurlandirilir.

2023 Yili 13. Bell Ambalaj Grubu
Yonetim Konferansi:

2 Aralk 2023 tarihinde, Hilton Bosphorus Otel Istanbul’da
"Yenilenme Zamani Simdi!" temasi ile gerceklestirilen bu
konferans, yaklasik 190 kisinin katiimiyla basariyla tamamlandi.
Konferans, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Livio Manzininin
acilis  konusmaslyla basladi ve Microsoft CEO'su Satya
Nadella’nin yapay zeké konusundaki paylasimlar blyuk ilgi

topladi.  Grup  Sirketlerimizden calisma  arkadaslarmiz
tamamlanan projeler ve gelecek icin vizyon paylasimlarinda
bulunarak yeni hedefler, basarilar ve projelerle simdi yeni
ylzyila damgamizi vurma zamani dediler.

Ardindan AXA Sigorta Teknik ve Reasurans Genel Mudur
Yardimcisi Sayin Baris Altin “Gelecek Riskleri” baslikli carpici bir
sunum gerceklestirdi. Gin boyunca butin Grup Sirketlerimizin
faaliyet alanlar ve drUnlerini  tanittiklar  stant  alanmiz
katiimcilara acikt. Katiimcilar sadece kendi sirketlerini degil
grup sirketlerini de detayli bir sekilde tanirken, ic networking
yaparak interaktif bir giin gecirdiler.

Bu konferans, Operasyonel Mikemmeliyet Odilleri ve
calisanlarmizin emeklerine takdir sunulan kidem rozetleri gibi
motivasyonu artiran etkinliklerle sona erdi. Ayrica, grup
sirketlerimizin Urlinlerinden olusan hediye setleri de katiimcilar
tarafindan buyuk begeni topladi.
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https://www.perfektup.com/

CALISAN HAKLARI

Bell Ambalaj Grubu olarak, calisanlarimizin haklarina her zaman
saygl duyuyor ve is silreclerimizde insan haklarina bagl
kalmayi taahhiit ediyoruz. insan Kaynaklari politikalarimizi,
calisanlarimizin  mevcut ve potansiyel ihtiyaclarina goére
sekillendirmeye &6zen go6steriyoruz. Calisanlarimizin haklarini
ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle glivence altina alarak is
ortamimizda adil ve kapsayici bir calisma kltlri olusturuyoruz.

Firsat esitligi ve ayrimciligin onlenmesi temel
prensiplerimizden biri. Calisanlarimizin tim silreclerde esit
muamele goérmesini sagliyor, cesitliligin ve kapsayici bir is
ortaminin hem kurumsal kiltirimizu glclendirdigine hem de
rekabet avantaji yarattigina inaniyoruz. Is ortamimizda ve
tedarik zincirimizde cocuk isci calistirllmasina ve zorla
calistirmaya kesinlikle tolerans gdéstermiyoruz.

Ayrica, lUcretlendirme politikamizda esit ise esit lcret ilkesini
benimsiyoruz ve toplu is soézlesmeleri ile calisanlarimizin
haklarinin glivence altina alinmasini destekliyoruz.

Calisan Geri Bildirimleri ve Oneri Sistemleri

Calisanlarimizin fikirlerini almak ve is glvenligi sureclerimizi

iyilestirmek adina diizenli anketler ve geri bildirim sistemleri

% = kullaniyoruz. Bu sistemler sayesinde calisanlarimiz, fikir ve
gdruslerini fabrika sahasinda QR kodlar araciliiyla iletebilirler.
insan Kaynaklari ve lidari Isler birimleri, her ayin sonunda

YILDIZ FiIKIRLER

- onerileri dederlendirir ve en yenilik¢i fikirleri “Yildiz Fikir”
Serapastampa Ambale Sun. ve T AS. olarak belirler. is giivenligine katki saglayan veya maliyetleri
. dislren bu tir Oneriler, calisanlari onurlandirmak ve

basarilarini takdir etmek icin duyurulur. Bu silirecin sonunda
“Yildiz Fikir” olarak secilen 6neri sahibi, calisma sahasinda
tebrik edilir ve dnerisi list ydnetime raporlanir.

Tim calisanlarimiz, karsilastiklari sorunlari veya gelistirilmesi gereken noktalari Oneri/Sikdyet Formu araciligiyla
iletebilirler. Bu form, calisanlarimizin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmistir.
Calisanlarimiz, sikayetlerini anonim olarak ifade edebilir veya isimlerini paylasarak bildirimde bulunabilirler.

Calisanlarimiz, sikdyet mekanizmasinin nasil isledigi, kendilerini nasil ifade edebilecekleri ve O&neri ile sikayetlerini
iletecekleri slrecler hakkinda siirekli egitime tabi tutulmaktadir. Egitimlerin yani sira, éneri ve sikayet kutularinin konumlari
hakkinda da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu kutular, calisanlarimizin rahatca ve gilivenle ifade edebilmeleri icin kolay
erisilebilir alanlarda yer almaktadir (6rnegin, sikayetler icin soyunma odalari ve éneriler icin yemekhane).

Yazili basvurularin, basvuranlari yildirmak veya tehdit etmek amaciyla kullanilmayacag! taahhit edilmektedir. Her tirlu
sikayet, Sosyal Uygunluk Komitesi ve idari isler Mudiri tarafindan dikkatlice degerlendirilecek ve ¢dziim yollar
arayacaktir. Sikayet sirecinde yer alan kisilerin tarafsizligi saglanacak ve degerlendirme siireci seffaf bir sekilde Ust
yoénetime sunulacaktir.
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Acik Kapi Politikasi

Bell Ambalaj Grubu olarak, acik kapi politikasini benimsemis bulunmaktayiz. Tim ofis ve
calisma alanlarimizda, calisanlarimizin ydneticilerine aninda ulasmalarini saglayacak bir
ortam sunmaktayiz. Calisanlarimiz, her tirli soru veya sorunla ilgili olarak, yoneticilerine
dogrudan ulasabilir ve gerekli gordikleri durumlarda lst ydneticilerinden veya personel ve
idari isler boliminden destek isteyebilirler.

Bunun yani sira, belirli periyotlarla calisan memnuniyet anketleri dizenlemekteyiz. Bu
anketler, calisanlarimizin sirketin calisma tarzi ve kiltird hakkinda duslncelerini 6grenmek
ve mevcut durumumuzu dederlendirmek amaciyla yapilmaktadir.

Personel Kariyer Planlamasi

Taseron calisanlarimizin performanslari dogrultusunda kadroya gecis firsati sunulmakta olup,
kadrolu calisanlarimiz icin de bos pozisyonlara ic¢c terfi silreciyle kariyer gelisimi
saglanmaktadir. Sirketimizde ydnetici pozisyonlarinda bulunan calisanlar, organizasyonel
devamlilik icin yedekleme sireclerinden gecmekte; emeklilik &ncesi aday yetistirme
programlari uygulanmaktadir.

Emeklilik Hakki ve Yeniden ise Auim Siirecleri

Calisanlarimizin emeklilik hakkini kazanarak emekli ayligi alma ve Omir boyu SGK
kapsamindaki saglik sigortasindan yararlanma imkéani, en temel ve 6nemli haklarindan biridir.
Bu baglamda, SGK kapsaminda calisanlarin emeklilik nedenine dayali ayrilma sireclerini,
kidem tazminati 6demelerini ve ihtiyac durumunda yeniden ise alim konularini diizenleyen bir
Emeklilik Uygulama Prosediiri gelistirmis bulunmaktayiz.

Bell Ambalaj Grubu bilinyesindeki grup sirketlerimizde “Emekli” olarak is s&ézlesmesini
sonlandirmak isteyen calisanlarimiz, ihtiyac bulunmasi halinde yeniden ise alinabilirler. ilgili
kanun ve genelgelere uygun olarak emekli olan calisanlarimiza kidem tazminati 6demesi
yapilmasi, emekli maasi almaya baslamalari ve yeniden calismalari durumunda Ucret almalari,
Bell Ambalaj Grubu’nun yasal uygulamalarindan biridir.

Calisanlarimizin haklarini korumak ve onlara destek olmak en dnemli dnceliklerimizdendir.

INSAN HAKLARI YAKLASIMI

insan haklarina saygly! ve uluslararasi calisma standartlarini temel alarak faaliyet géstermeyi taahhiit ediyoruz. Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin (ILO) Temel Is ilkeleri ve Haklar
Beyannamesi'ni rehber edinmekteyiz. Amaclarimiz arasinda, insan haklari ihlallerini 6nlemek icin etkili yéntemler belirlemek ve
uygulamak yer almaktadir. Tim calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz, bu ilkelere uygun davranma
konusunda yénlendirilmekte ve tesvik edilmektedir.

@? Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Calisanlarimizin farkliliklarinin giicimizi ve rekabet avantajimizi artirdigina inaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini is
yapis seklimizin temel taslarindan biri olarak goériiyor ve strdirtlebilir kalkinmanin ancak toplumsal esitlikle saglanabilecegine
inaniyoruz. Bu baglamda, kadinlarin is hayatina katilimini artirmayi ve onlara daha fazla istihdam alani yaratmayi &ncelikli
hedeflerimiz arasinda goriyoruz.

insan Kaynaklari politikalarimiz dogrultusunda, dil, din, irk, etnik kéken veya cinsel yénelim fark etmeksizin hicbir calisanimiza
veya paydasimiza ayrimcilik yapmiyoruz. Firsat esitligi saglayarak herkesin is ortaminda kendini rahatca ifade edebilecegi
kapsayici bir calisma kiltlrl olusturuyoruz. Bu kapsamda, kadin calisanlarimizin is hayatina katilimini destekleyerek, liderlik
rollerine erisimlerini tesvik ediyoruz.
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i@\ Calisma lliskileri ve Zorla Calistirma

Tim calisanlarimiz, 6zgir iradeleri dogrultusunda ise alinmakta ve isverenle
kurduklari iligkileri diledikleri zaman sonlandirabilme hakkina sahiptirler. Bell Ambalaj
Grubu olarak, zorla calistirma, insan ticareti, bor¢clandirma yoluyla calisma gibi
uygulamalari kesin bir dille reddediyoruz. is iliskileri, karsilikli giiven ve saygl
temelinde insa edilmektedir.

Ayrimcilik Yasagi ve Esit Firsatlar

Calisanlarimizin ise alim, egitim, terfi, isten cikarma gibi slreclerde ayrimciliga
ugramamalari icin gerekli tim 6nlemleri almaktayiz. Irk, cinsiyet, din, yas, engellilik
durumu, cinsel yonelim veya siyasi goris gibi sebeplerle hicbir ayrim
yapilmamaktadir. Tim sirecler, calisanlarimizin yetenekleri, deneyimleri ve
performanslari géz dniinde bulundurularak seffaf bir sekilde yirttilmektedir.

@ Cocuk isgiiciiniin Onlenmesi

Tesisimizde, 18 yas altinda kisilerin calistirilmamasi hususunda yerel mevzuatlara
tamamen uyulmakta olup, ¢ocuk isglicline kesinlikle miisaade edilmemektedir. Bu
hem etik bir sorumluluk hem de yasal bir gerekliliktir. Cocuklarin egitim haklarina
saygl gosterilmekte ve onlarin gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

% g
== Adil Ucret ve Calisma Kosullan

Calisanlarimiz, yaptiklari isin karsiligi olarak gecgimlerini saglayacak diizeyde iicret almaktadir. Ucretler, yerel yasalar ve
sektodrel standartlara uygun bir bicimde belirlenmekte ve 6denmektedir. Calisanlarimizin maaslari, esit is yapanlara esit 6deme
prensibi dogrultusunda dizenlenmektedir. Ayrica, standart calisma siireleri ve fazla mesai gibi konularda seffaf kayitlar
tutulmakta ve calisanlarimizla paylasilmaktadir.

—/\,—‘> Saglik ve Giivenlik

Calisma ortamimizin glivenli ve saglikli olmasi dnceligimizdir. Calisanlarimizin sagligini korumak amaciyla ulusal ve uluslararasi
is sagligi ve givenligi yasalarina uymaktayiz. Riskleri belirleyip, gerekli tedbirleri alarak, giivenli bir calisma ortami saglamak
icin surekli caba géstermekteyiz.

L/
éihé Sendikal Haklar
4 BN

Calisanlarimizin sendika kurma ve toplu s6zlesme yapma haklari, yasalarla glivence altina alinmistir. Calisanlarimiz, sendikaya
katilmak veya sendika olusturmak istediklerinde, herhangi bir misilleme korkusu tasimadan bu haklarini kullanabilmelidirler. Bu
haklarin korunmasi icin gerekli prosedirler gelistirilmistir.

Belirtilen ilkelerin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla dizenli egitimler ve bilgilendirme toplantilari
dlizenlenmektedir. Calisanlarimizin &neri ve sikayetlerini givenli bir sekilde iletebilecekleri kanallar olusturulmus ve bu
slireclerin gizliligi korunmaktadir.

Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizdan da benzer insan haklari ve calisma standartlarina uyum beklenmekte; bu konuda onlara
rehberlik ve destek sunulmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Bell Ambalaj Grubu olarak, insan Kaynaklari Politikalarimizi, ¢alisanlarimiz igin en yiiksek is tatmini ve profesyonel gelisim
firsatlarini saglayan, tercih edilen bir isveren olma vizyonu lizerine insa ettik. Calisanlarimizin yliksek memnuniyet ve sadakat
seviyesinin, sirketimizin basarisindaki en dnemli etkenlerden biri oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, son yillarda "Tek Vizyon,
Tek Takim" slogani ile insan Kaynaklari uygulamalarimizi yeniden yapilandirdik.

99

insan Kaynaklari politikalarimizi her zaman
calisanlarimizin is tatmini ve profesyonel gelisimlerini en
st diizeye cikaracak sekilde tasarliyoruz.
Calisanlarimizin  cesitliligine ve farklliklarina saygi
duyarak, inanc, kiltir ve tim bireysel farklliklari

kucaklayan bir calisma ortami yaratmaya 06zen
gosteriyoruz. Etik ve profesyonel standartlara bagli
kalarak, calisma hukukuna tam uyum g&steriyor ve bu
cercevede is sureclerimizi yonetiyoruz. Calisan sagligi, is
glvenligi ve cevre bilincini her zaman &ncelik olarak
kabul ediyor, bu alanlarda gereken tim &nlemleri alarak
glivenli ve saglikli bir calisma ortami sagliyoruz.

%15

%18

. Kadin

%82 . Erkek

Calisan kategorisinde yer alan
personelin cinsiyete goére
ylizdesi ylzdesi (%)

%63 ([ 30-50yas

Calisan kategorisinde yer alan
personelin yas dagiimina gére

Takimdaslik ve seffaflik degerlerimiz, is yerinde glicli bir is birligi
kiltirt olusturmamizi sagliyor. Calisanlarimizin performanslarini
slirekli gelistirmek amaciyla hedef odakli yénetim sistemleri
kuruyor, yenilik¢iligi tesvik eden bir yaklasimi benimsiyoruz. Bu
sayede, calisanlarimizin yetkinliklerini artirarak  sirketimizin
siirdiiriilebilir basarisina katkida bulunuyoruz. is yerinde baris ve
huzuru korumak, calisan motivasyonunu artirarak kurumsal
bagllik ve aidiyet duygusunu glclendirmek temel hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Acik pozisyonlar icin oncelikli olarak i¢c kaynaklarimizi
degerlendiriyor, grubumuzun ihtiyaclarina en uygun bireyleri
blinyemize katmaya 0&zen go&steriyoruz. Bu yaklasimmiz,
calisanlarimizin gelisim ihtiyaclarina en uygun ¢céziimleri sunarak,
etkin egitim programlan ile sirekli gelisimlerini garanti altina
almay! hedeflemektedir.

Ucretlendirme politikalanmizda ise adil, rekabetci ve yiiksek
performansi tesvik eden bir sistem uygulayarak, calisanlarmizin
hem maddi hem de manevi anlamda desteklenmesini sagliyoruz.

® Kadin @ Erkek

0-5 yil

@ ->50yas 5-10 yil

. <30 VeE 10+ yil
0 100 200 300 400

Calisan kategorisinde yer alan
personelin yas dagilimina gére
ylzdesi (%)
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Yetenek Yonetimi

2021 2021
2022 2022
2023 2023
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Toplam egitim saati (son 3 yil) Calisan basina yillik ortalama egitim saati
(son 3 yil)

® Kadin @ Erkek

2021

E%E Calisan Egitimleri

2022
“Academy @ BELL”, profesyonel ve kisisel gelisime
yonelik tim Grup sirketleri calisanlarimizin egitim
talep edebilecegi ) yoneticilerin egitim
atayabilecegi, her zaman ve her yerden ulasilabilecek
bir e-6grenme platformudur. Bu platform ile
0 5 10 15 20 25 30 calisanlarimiza nitelikli ve kesintisiz egitim sunuyoruz.

2023

Cinsiyete goére ortalama egitim saati (son 3 yil)

Bell Ambalaj Grubu’nda Calisan
Gelisimi

Bell Ambalaj Grubu olarak, yoneticilerimizin emeklilik sureclerine yaklasirken,
pozisyonlarina yeni adaylar yetistirmelerine buyik 6énem veriyoruz. Emeklilik
hakkini doldurmalarina iki yil kalan y&neticilerimizin, mevcut pozisyonlari icin en
az bir aday belirlemeleri gerekiyor. Bu aday, bagli olduklari y6neticilere, Genel
Midirlere ve Holding Insan Kaynaklari Direktorliigi'ne vyazili olarak
bildirilmektedir.

Aday uygun bulundugunda, insan Kaynaklari Direktérliigii koordinasyonunda,
belirlenen kisiye 6zel bir “Gelisim Plani” hazirliyoruz. Bu plan, adayin ydneticilik
pozisyonuna hazirlanmasi ve gerekli yetkinlikleri kazanmasi amaciyla hayata
geciriliyor.

Bu yaklasimimiz, sadece yodneticilerin  gdrevlerini  devretmelerini
kolaylastirmakla kalmiyor; ayni zamanda sirketimizin bilgi birikimini korumaya ve
gelecekteki liderlerimizi yetistirmeye katkida bulunuyor. Yoéneticilerimizin
emeklilik streclerinin  daha verimli gegmesini saglamak, Bell Ambalaj
Grubu’nun siirdirtlebilir bliylimesine énemli bir destek sunuyor.
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Basariyi Odiillendiren
Prim Sistemimiz

Sirketimizdeki calisanlarin yillik is hedeflerini en ylksek seviyelerde
gerceklestirmelerini tesvik etmek ve onlari daha ylksek is
sonuclarina ulasmalari icin 6dillendirmek amaciyla performans bazli
yilsonu prim uygulanmaktadir. Yillk prim hesaplamalarinin temelini,
her calisanin performans dederlendirme sonuclari ve ilgili sirketin
yillik hedeflerini gerceklestirme orani olusturmaktadir.

Performans Degerlendirme Sistemimiz, belirli kritik basari faktorlerine
dayanan Olcllebilir  hedeflere ve calisanin  bulundugu is
degerlendirme baremindeki yetkinliklere baglidir. Hedefler,
yetkinlikler, sosyal sorumluluk ve yd&netim degerlendirmesi gibi
unsurlar, bir calisanin performans puanini olusturur. Bu sistemde, bir
calisanin performans puani, tavan orani %121’e kadar cikabilmektedir.

Primler, calisanin unvanina ve performans sistemindeki yetkinlik
bantlarina gbére, son aylk brit maasinin katlari seklinde
belirlenmektedir. Tim bu sirecler, Performans Dederlendirmeleri
Ydénetim Sistemi cercevesinde yuritilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
YAKLASIMIMIZ

Bell Ambalaj Grubu olarak, is sagligi ve giivenligi (ISG) konusundaki duyarliigimizi
slUrdirtlebilirlik stratejimizin temel bileseni olarak géormekteyiz. Givenli, saglikli ve sirekli
iyilesen bir calisma ortami sunarak “sifir is kazas1” hedefimize ulasmak icin calisiyoruz. Bu
hedefe ulasirken, yalnizca calisanlarimizi degil, ayni zamanda deder yarattigimiz tim
paydaslarimizi koruyacak ve giivenligi 6n planda tutacak bir iSG yénetim modeli
benimsemekteyiz. Bu cercevede, ISG politikamiz; calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
toplumun refahini artirmak icin kapsamli ve standartlara uygun bir yapi Gzerine kuruludur.

ISG Yonetimimiz

Grup sirketlerimizin her birinde is sagligr ve giivenligi siirecleri, sirketin kendi iSG
Komiteleri tarafindan yodnetilmektedir. Bu komiteler, isin dodasindan kaynaklanan riskleri
en aza indirmek ve saglikli bir is ortami saglamak amaciyla farkli departmanlardan
calisanlarin katilimiyla dizenli olarak iki ayda bir toplanmaktadir. Toplantilar, sirketlerin
6zel ihtiyaclarina gére degerlendirilir, gerekli énlemler belirlenir ve iyilestirme slrecleri
baslatilir. Bu komiteler, ayrica is kazalarinin dnlenmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi
standartlari gézeterek ve en iyi uygulamalari érnek alarak is sagligi ve glivenligi sureclerini
slirekli olarak iyilestirmektedir.

iSG politikamizi tiim grup sirketlerimizde bir rehber olarak kabul ederek, calisanlarimizin
fiziksel ve psikolojik refahini en (st diizeyde tutmaylr hedefliyoruz. Bu politikamiz
dogrultusunda, tim calisanlarimiza glivenli calisma ortamlari saglamak, isyerindeki riskleri
minimize etmek ve sirdirilebilir glvenlik kalturini gelistirmek ana &nceliklerimiz
arasindadir. Bu politika, calisanlarimizin yani sira tedarikcilerimiz, taseronlarimiz ve
ziyaretcilerimizin guivenligini saglama amacini da kapsamaktadir.

iISG uygulamalarimiz, uluslararasi ISG yénetim sistemi standardi olan ISO 45001
cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu standart dogrultusunda, ISG siireclerimizi siirekli gézden
gecirerek, riskleri analiz edip iyilestirme calismalari yapmaktayiz. ISO 45001'e uyum, is
sagligi ve glvenligi performansimizi sistematik olarak izlememize ve calisanlarimizin
sagligini korumaya yénelik etkin dnlemler almamiza olanak tanimaktadir.
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ISG Risk Degerlendirme ve Performans Takibi

ISG performansimizi siirekli izlemek amaciyla diizenli araliklarla “ISG Risk Degerlendirme Raporu” hazirliyoruz. Bu raporlar,
calisanlarimizi ve is yerlerimizi etkileyebilecek tim is sagligi ve gilivenligi risklerini kapsamaktadir. Risk degerlendirme
slrecimizde; risklerin tanimlanmasi, siniflandirilmasi, onceliklendirilmesi ve onlem alinacak alanlarin belirlenmesi esas
alinmaktadir. Hazirlanan bu rapor, sirketlerin ISG komiteleri tarafindan titizlikle incelenmekte ve gerekli diizeltici faaliyetler
zaman kaybetmeden baslatilmaktadir.

Ramak Kala ve Calisan Geri Bildirimleri

Calisanlarimizin is glivenligi konusundaki goriis ve &nerilerini dinlemek, glivenli bir is ortaminin temel yapi taslarindan
biridir. Calisanlarimizin is sahalarinda herhangi bir risk gérdiginde o&neri ve istek formlarini kullanarak bildirimde
bulunmalari tesvik edilmektedir. Ayrica, ramak kala olaylarinin bildirimi icin 6zel bir slrec¢ olusturulmustur. Ramak kala
durumlarini bildiren calisanlarimiz sayesinde, risk tasiyan alanlar ve durumlar hizla dederlendirilmektedir.

Perfektlp sirketimiz Dijital Ramak Kala uygulamasini
baslatarak, calisanlarinin hizli, kolay ve tesvik edici
bir “Ramak Kala” bildirimi yapabilmesini
kolaylastirmistir. Ramak Kala bildirimlerinin sayisi
buyuk o6lgide artarak, saha uygulamalarinin

Servis Araci iyilestirilmesine dnemli katki saglanmistir.
Uygunsuzluk Bildirimi

() maranen

Perfektlip’te servis araclarinin  kontrolii igin
olusturulan prosedir ve talimatlarla, servis
slireclerinin  daha glvenli ve sorunsuz devam
ettrilebilmesi glivence altina alinmistir.  Servis
i 3l araclarinda yasanan uygunsuzluklarin bildiriminde
my - e de QRCode uygulamasini kullanarak, anlik midahale
J : Peereerie EKED sansi ve becerimizi arttirilmistir.

. - Kayit Defteri

Perfektiip’te Etiketle Kilitlte Emniyete Al Dene (EKED) uygulamasi baslatilmis olup, uygulamanin takibi ve degderlendirilmesi icin
bir “EKED Kayit Defteri” olusturulmus ve kullanimini kolaylastirmak lizere, Google Forms uygulamasini kullanarak QR Code ile
dijital bildirim yapilabilmesine imkan saglanmistir. Bu sayede operatdr vakit kaybetmeden bildirim gerceklestirebilmektedir.

2023 yiliicinde calisanlarimiz tarafindan bildirilen ramak kala olay sayisi 94 olarak kaydedilmistir.

ISG Egitimleri

Calisanlarimizin is givenligi bilincini artirmak amaciyla, ise baslama
siirecinde baslayan ve diizenli araliklarla tekrarlanan ISG egitimleri
dliizenlenmektedir. Bu egitimler, glvenlik kdltirinin yerlesmesine katkida
bulunurken, icerikleri sirekli glincellenerek calisanlarin bilgi dlzeyi
artinlmaktadir

Calisanlarimiza 2023 yili icinde
toplamda

Tim hizmet saglayicilar ve taseron calisanlar icin de 6zel iISG ve cevre é

kurallari olusturulmus, ise giris slirecinde ve periyodik olarak egitimler =

saglanmaktadir. Taseron calisanlara Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) ‘_@ 2.004
kullanimi, acil durum prosedirleri ve alanlarina 6zgl glivenli calisma

yontemleri aktarilmakta, egitimler kayit altina alinarak dizenli olarak
glincellenmektedir.

saatlik iISG egitimi sunduk

Calisanlarimiza 2023 yili iginde toplamda 2.004 saatlik ISG egitimi sunduk.

is Yeri Hekimi ve Saglik Bilgilendirmeleri

is yeri hekimlerimiz araciligiyla saglik bilgilendirmeleri gerceklestiriyor, calisanlarimizin diizenli saglik kontrollerinden
gecmelerini sagliyoruz. Periyodik saglik kontrolleri, is ortaminda ortaya cikabilecek saglik risklerine karsi erken onlem
almamiza imkan tanimaktadir. Bu sayede, is ortamindaki saglik riskleri belirlenerek ortadan kaldirilmakta ve calisan sagligi
glivence altina alinmaktadir.
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Acil Durum Hazirliklan ve Tatbikatlar

Bell Ambalaj Grubu biinyesinde olusturulan acil durum plani, Belirlenen acil durumlar asagida belirtildigi
meydana gelebilecek olasi acil durumlar karsisinda etkin bir gibidir;
midahale sunmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda hazirlanan acil
durum plani; calisanlarin ve ekipmanlarin korunmasi, c¢evreye Yangin
verilebilecek zararlarin en aza indirilmesi, olayin yayilmasini Deprem
onleme ve olayin glvenli bir sekilde kontrol altina alinmasi gibi Sabotaj
tim kritik strecleri kapsamaktadir. Acil durum ydnetiminde ayrica, Su Baskini
olay sonrasi giivenligin saglanmasi ve tiim ekipmanlarin korunmasi Salgin Hastalik
icin 6zel prosedirler olusturulmustur. Is Kazasi
Kimyasal Dokilintl ve Sizinti
isletmemizde yilda en az bir kez planli ve plansiz acil durum Firtina
tatbikatlari gerceklestirilmektedir. Bu tatbikatlarda, yangin, Zehirlenme
deprem, is kazasl ve kimyasal dokilme gibi olasiliklara karsi Patlama
hazirikli olmak hedeflenir. Tatbikatlarin ardindan “Acil Durum Yuksekten Disme
Tatbikat Raporu” hazirlanir, tatbikat performansi degerlendirilir ve Elektrik Carpmasi,
iyilestirme alanlari belirlenir. Tatbikatlara tim calisanlarin katilmasi Gida glivenligi-Taklit-Tagsis
zorunlu olup, bu katilim, acil durum bilincinin pekistirilmesine ve Gida glivenligi- Kontaminasyon-
reflekslerin gelismesine katkida bulunmaktadir. Capraz Bulasim

Calisan Temsilcileri ve Katiim Siirecleri

Surdurilebilirligin temel tasinin, saglikli ve gilivenli bir calisma ortami olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin is
sagligi ve glivenligi streclerine katilimini tesvik eden politikalar izliyoruz. Calisan temsilcileri, tim ekip Uyelerimizin givenli ve
saglikli calisma ortamlarinin olusturulmasinda kritik bir rol tstlenir. Dizenli olarak secilen temsilciler, calisanlarimiz ile yénetim
arasinda bir kopri gorevi gorerek, is sagligi ve giivenligi streclerinde aktif katki saglarlar. Bu sireclere destek olmak amaciyla
temsilcilere gerekli egitimler verilir ve yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanir.

Temsilciler, is sagligi ve glivenligi politikalarinin olusturulmasindan risk dederlendirmelerine ve iyilestirme calismalarina kadar

bircok alanda calisanlarin goriis ve 6nerilerini siireclere dahil ederek etkin bir rol oynar. Hedefimiz, calisanlarimizin katilimiyla
daha gtivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamaktir.

Is sagligi ve giivenligi alanindaki kararliigimizi siirdiirerek, tiim calisanlarimiz icin

daha saglikli ve gtivenli bir calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.
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TOPLUM iLISKILERI VE TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Bell Ambalaj Grubu olarak, toplumsal sorumluluk bilinciyle siirdirilebilirlik hedeflerimizi destekleyen etkinlikler ve projelere
aktif olarak katiliyoruz. Saglikli yasami tesvik etmek, cevre bilincini artirmak ve toplumsal baglari gliclendirmek icin maratonlar,
gonillu calismalar ve sosyal sorumluluk projeleri diizenliyoruz. Bu faaliyetler hem sirket icinde dayanismayi gliclendiriyor hem
de toplumda pozitif etki yaratmayi amacliyor.

Toplumsal yatirimlarimizi stirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda planliyor, egitim, cevre koruma ve sosyal dayanisma
alanlarinda yerel ve genis kitlelere fayda saglamayi hedefliyoruz. Béylece hem sirketimizin blyimesine hem de toplumun
refahina katki sagliyoruz.

Bell Ambalaj Grubu Olarak
istanbul Maratonu’nda Yerimizi Aldik!

Dinyanin tek kitalar arasi gerceklestirilen maratonu olan
istanbul Maratonu 2023 yilinda 45’inci kez start aldi.
“Yizyilin Kosusu” sloganiyla gerceklesen ve yaklasik 45
bin kisinin Asya’dan Avrupa’ya kostugu kosuda Bell
Ambalaj Grubu calisanlari olarak yerimizi aldik. Grup
Sirketlerimizden coskulu bir katilimla Cumhuriyetimizin
100. yilini bu glzel aktivite ile kutlamak essiz bir
deneyim oldu.

Gelecegin Yetenekleri icin Staj Programi

Sosyal sorumluluk anlayisimizin bir parcasi olarak Universite, meslek ylksekokulu ve meslek lisesi 6drencilerine teorik bilgilerini
pratige aktarma firsati sunuyoruz. Bu uygulama, sadece dénemsel is glicl alimini saglamanin 6tesinde, yiksek potansiyelli genc
yetenekleri tespit etmek ve sirketimize kazandirmak icin énemli bir yol haritasi sunuyor. Béylece, hem &grencilerin kariyer
yolculuklarinda dederli deneyimler kazanmalarini hem de sirketimizin gelecegdini sekillendirecek yeteneklerle tanismayi
amacliyoruz.

Yaz Dénemi Staij

Her yil Haziran- Eylll aylari arasinda gerceklestirilen yaz Stajyerlerin sirketimizdeki ilk giinlerinde insan Kaynaklari
dénemi stajlarimiz, Universite ve meslek yiksekokulu tarafindan diizenlenen oryantasyon egitimi, onlara ihtiyac
o6grencileri icin tasarlanmistir. Bu stajlar, &égrencilerin duyacaklari bilgileri saglamayi amacliyor.

akademik  bilgilerini uygulama firsati  bulmalarini

saglayarak, gercek is ortaminda karsilasacaklari Egitim ¢ ana boélimden olusuyor:

durumlarla tanismalarini sagliyor.

o . 22 o . . o 0 0 A Beklentiler Tanitimi :
Meslek Lisesi Ogrencilerinin Kis Dénemi Staiji

Oryantasyonun son

g o msm g S Ao § saann =59 = = g Ogrencilere, staj Dinyada ve Tirkiye’de bélimiinde is sagligi ve
Meslek lisesi c')grencnerlnlgln.lse egltlm eretlm donemi yapacaklari alanlar, is ambalaj sektorinin gtivenligi konularina
boyunca sekiz ay siresince, 3308 sayili yasa ortamindaki davranis durumu, sektéri odaklaniyoruz. Is
q i ] q beklentileri ve calisma etkileyen faktorler ve kazalari, alinmasi
kapsammda ,meSl.ek_l begerl eg__ltlml _vvgrmekteylz‘ “BU kosullari hakkinda sirketimizin tarihi gibi gereken tedbirler ve
cercevede, sirketimiz faaliyet gdsterdigi alanlara goére detayli bilgiler (emulent Summier yangin giivenligi
ilgili meslek liselerinden her yil Haziran- AJustos aylari veriyoruz. esliginde aktariyoruz. Ef*lk[(l'”da kapsamli
arasinda uzun doénemli staj basvurulari kabul edilmekte G SR,
ve degerlendirme sureci yurutulmektedlr I
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Staj siresince, stajyerlerimizin mesleki deneyimlerini gelistirmeleri amaciyla deneyimli calisanlarimizla birlikte calismalarini
tesvik ediyoruz. Stajyerler, gerekli tim alet, makine, bilgisayar ve is elbisesi gibi ihtiyaclari sirketimiz tarafindan karsilanarak,
kendilerini en iyi sekilde gelistirebilecekleri bir ortamda bulunuyorlar.

Stajyer alim siireclerimizle genc¢ yeteneklerin gelisimine katkida bulunmayi ve kariyer yolculuklarinda onlara destek olmayi bir
gorev olarak goriiyoruz. Boylece hem 6grencilerin hem de sirketimizin yararina olacak bir sinerji yaratmayi hedefliyoruz.

Bell Ambalaj Grubu
75. YiIl Hatira Ormani

Bell Ambalaj Grubu olarak yenilikci ambalaj c¢dézimlerinin
Uretilmesi silrecinde de kaynaklarin korunmasi ve cevresel
etkimizi gbzetmenin bilincindeyiz. Bu sebeple 75. Kurulus
yilimizda karbon ayak izimizi nétrlemek amaciyla Cevre ve iklim
Degisikligi Bakanligi ve Orman Genel Mudirligu ile ortak bir
proje baslatilmistir. Turkiye’nin agaclandirilmasina ve erozyonla
miicadele calismalarina destek olmak amaciyla toplam 7.500
fidan dikimi gerceklestirerek Bell Hatira Ormani
olusturulmustur. Bu proje kapsaminda Catalca ilcesi Durusu
Orman Isletme Sefligi Orencik Kéyli mevkiinde, 4,5 hektarlik
bozulmus orman alaninin yeniden agaclandirilmasi
hedeflenmektedir.

IKSV ile Topluma ve Kiiltiire
Katki

IKSV dogal iiyesi olarak, sirketlerin faaliyette bulunduklari
topluma karsi gérevleri oldugunun her zaman bilincindeyiz.
Biz, llkemizin miizik ve egitim alanindaki etkinliklerine
katkida bulunmaya odaklanmis bulunuyoruz. Amacimiz
toplumumuzun, 6zellikle de yeni nesil niifusun genel diinya
gorisilni ve kiltirel standartlarini genisletmek ve onlarin
sorumlu bireyler olarak yetiserek, gelecegin zorluklariyla
basarili bir sekilde miicadele etmelerini saglamaktir.

=)e
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Turkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasi

Turkiye Gengclik Filarmoni Orkestrasi 2007 yilinda tirinin Ulkedeki ilk
ornegi olarak Sayin Cem Mansur tarafindan kurulmus olup, ana destekcisi
olan Sabanci Vakfr’nin katkilariyla her yil tlkenin tim
konservatuarlarindan secilen 100 gen¢ mizisyenin bir araya gelmesiyle
olusturulmaktadir.

16-22 vyaslari arasindaki miuzisyenlerden olusan orkestra, her yaz,
alanlarindaki en iyi egitmenlerin yonetiminde U¢ haftalik bir hazirlik
dénemi sonrasinda 2008 yilindan beri Tirkiye ve yurtdisinda bir dizi
konser vermektedir. Tlrkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi; Kiltir Bilincini
Gelistirme Vakfi catisi altinda faaliyetlerini ylritmekte olup, “Avrupa
Ulusal Genclik Orkestralari Federasyonu” tam Uyesidir.

Bell Ambalaj Grubuyarinin mizisyenlerin yetistirilmesine essiz bir firsat
yaratan bu olaganistli projenin sirdirebilirligi icin her yil sponsorlar
arasinda yer almaktan gurur duymaktadir.

Sirketlerdeki Sosyal Sorumluluk Calismalan

Sosyal sorumluluk, Bell Ambalaj Grubu olarak temel degerlerimizden biridir. Toplumumuzun gelisimine katkida bulunmak
amaciyla cesitli projeler ve etkinlikler diizenleyerek, cevreye ve insanlara duydugumuz sorumlulugu somutlastiriyoruz.
Calismalarimiz, sirdirilebilirlik ilkesine dayanarak, gelecegin bireylerinin ve doganin korunmasina yodnelik atilan adimlari
icermektedir.

Perfektiip Kirklareli Ormani

rPE'P.FE'r(TuF‘

PERFEKTUP AMBALAJ
HATIRA ORMANI

Kirklareli Ormani'nda gerceklestirilen agaclandirma projemizle dodaya ve cevreye olan sorumlulugumuzu bir kez daha
vurguluyoruz. Bu proje kapsaminda hem cevresel bilinci artirmak hem de ekosistemimizi desteklemek amaciyla adac dikim
etkinlikleri diizenliyoruz.
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. 24. Geleneksel
EPERFEH&P

Resim Yarismasi
Odiilleri

24th Traditional Drawing
Competition Awards

Perfektiip 24. Geleneksel Resim Yarismasi

Perfektlp calisanlarinin cocuklarina yoénelik, en son 24.si diizenlenen Resim Yarismasi, icinde
dans, mizik, bol eglence, paylasim ve gdsteriler barindiran keyifli bir etkinlige dénustiyor.
Cocuklarin tim vyaraticiliklarini ortaya koydugu resimler, calisanlarimiz ve musterilerimize
hediye ettigimiz Perfektiip takviminde kendine yer buluyor.

Kirklareli Fabrika Yatirnm Bolgesi Mesleki Okullara Destek

Perfektlip olarak Kirklareli Mimar Sinan Mesleki Anadolu Teknik Lisesi 6drencilerinin hem bélgede hem de yurt disinda
gerceklesen robot yarismalarina katilimlari icin iki yildir maddi destek sagliyoruz. Kendi alanlarinda dereceye girmeleri,
gelecegdin teknisyen ve miihendis adaylari olan édrencilerimizin ufkunu acgiyor ve vizyon katiyor.

0o o2
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Kritik Gostergeler, Gercek
Hedefler

Performans gostergelerimizle
hedeflerimize ulasmanin
guvencesini sagliyoruz ve bu
gostergeleri surekli olarak
izleyerek, sureclerimizi
optimize ediyor ve
gerektiginde stratejilerimizi
guncelleyerek basariyi
surdurmeyi amacliyoruz.




PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Géstergeleri

EMISYONLAR

Kapsam 1 Emisyonu !

! (tCO2e) | 3.410 7.020 3.817

Kapsam 2 Emisyonu

i (tcO2e) - 19.229 32.996 40.515

Kapsam 3 Emisyonu

: (tCO2e) i 58327 70.214 195.433
Toplam 75.966 110.230 239.766

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

Toplam sera gazi
i emisyon yogunlugu
(kapsam 1+2) | 1 1 1,32
(tCO2e/ton urin)

GRI 305-4, GRI 305-5
*Perfektiip italya ve Bulgaristan operasyonlari da dahildir.

ENERIJI

2021 2022 2023

Elektrik Tiketimi (GJ) 197.099 214.733

181.840

Kaynaklarina gére ¢ekilen su miktari (m3)

Yizey Sulari 40.366 45.948 52.494
Yeralti Suyu 2.675 BY,25 6.183
Diger - 1.103 968
Kémiir - 4.006 3.163 S AT
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 e 43.041 50.776 59.645
Yenilenemeyen  ~_ . 1mma 4991 ooqa L | T e e
Kaynaklardan Dzl 1.564 1.771 2.213 GRI 303-3
Benzin 749 1.056 1.807 Toplam tiiketilen su miktari (m3)
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 2021 2022 2023
TOPLAM 39.858 44179 47.202
17.080 34.552 22.722
yenilenebilit = yop) ap 4200 4106 I I GR|3034
Kaynaklardan ’
GRI 302-1
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GOSTERGELERI <595



Cevresel Performans Goéstergeleri

Tiiriine gére ham maddeler (kg)

Ham Madde Tiiri 2021 2022 2023
PP Ham madde (total) 9.5682.439 12.497.980 9.371.154
""""""" PPIMLEGKet  wiws e 1a4so0
C Posetfiotal 65008 oot sos2
"""""""" Stecltota) | w2 mses  ooe04
 Mestebeoh 100t sws 24515
""""" MhsepPeletliota) | 1269943 13045 12887
""""" PlasticPalet ota) 62088 easi6 747825
"""""""" Kolifota) 1035451 1oeasoe 115628
P PET BalyaHam Maddesi - - 2was02 48721
e
madde PET Capak Ham Maddesi = 1.173.830 714.067
 PEHamMadte 7s6754 ames 1573508
 PPHamMadde 6401303 eswas0 662952
"""""""""" Bya  weam  msss  wose
"""""""" Aimingem | e2s0s1  saa0  e2i0s7
""""""""" wPE  7we 703 7083
R wn T B
PET 2.197 2117 2.291
"""""""""" T 2w ss
Geri donstirilemeyen Bant e 6a0s e7es
GRI 3011
 Geridonusturilebilir ham madde kulanm oram (%) | Gerl danstirllebili ambala] malzemeleri k) |
2021 2022 2023 | Geri donustdriilebilir
ambalaj malzemeleri
99% 99% 99% Plastik 303.423 394.364 477.775
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" orisore | | Ken 2w soades 23805
""""""" Taa 431920 400057 369460
Kullanitan Toplam Geri |l
Geri Déniisttirilebilir Donustirdtebilir Girdi Malzemeleri Elyaf 45785 32.920 31.900
Girdi Malzemglerin}n =
Kullanilan Yizdssi Kullanilan Toplam Girdi Malzemeleri Metal 180 840 1320
L T
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Cevresel Performans Gdostergeleri

ATIK MIKTARLARI

Tehlikeli Atik Miktarlar (kg)

HAVA KIRLETICi EMISYONLARI (KG/HR)

2021 2022 2023 Toz emisyon
! | miktarlari 0,5 0,5 0,5
i Dlizenli depolama /
katr atik sahasina 21.929 19.240 22.840 i | by
giden ‘
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SOx 0,1 0,2 0,2
' Yakma !
: (Enerji eldesi amacli) 86.478 86.066 65.484
i (kg) ‘ i
,,,,,,,,,,,,, N ] NOx 0,7 0,5 0,5 |
Diger* . .
(depolama) ! 0,01 Partikillor Madde | i
artikiler Madde ;
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr (PM10) 0)5 0,2 0,2 E
Diger*
(geri doniisim) 669.944 742.799 815.003 f
TOPLAM 1,8 1,4 1,4
TOPLAM (KG) 778.351 848.103 903.326
GRI 305-7
Tehlikeli Olmayan Atik Miktarlari (kg)
Diizenli depolama /
kati atik sahasina 5.862 6.343 7.416
giden ‘
| Yakma
| Enerii eldesi amacl) 30.340 20.100 34.896
Yakma
(Bertaraf amacl) ) @ 250
Diger* (Geri
Déniistardten) 670.080 742.876 815.115
TOPLAM 706.281 769.359 857.686
GRI 306-3
QE PERFORMANS
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Sosyal Performans Gostergeleri

CALISMA KATEGORILERINE GORE CALISAN SAYISI

Yoénetim kurulu ve iist ydnetimde yer alanlarin
cinsiyete gére yiizdesi (%)

2021 2022 2023
Kadin %0 %0 %7
Erkek %100 %100 %93

Yonetim kurulu ve lst yonetimde yer alanlarin
yas dagiimina gére yiizdesi (%)

A
w
o
~<
jo)
wn
32
N
©
2
N
o
2
N
N

< 30 yas 0% 0% 0%
"""" 050y w0 ws w2
""""" ssoyes | w0 % %
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" GRI 405

iISTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI

Calisan kategorisinde yer alan
personelin cinsiyete gére yiizdesi (%)

~
©

o
]

32
S
o
2
N
©
2
N
©

Calisan kategorisinde yer alan
personelin yas dagilimina gére yiizdesi (%)

30 - 50 yas %67 %65 %63
> 50 yas %14 %15 %15
GRI 405-1

Calisan kategorisinde yer alan personelin
istihdam tiiriine gore yiizdesi (%)

2021 2022 2023

Uzeri

Operasyonel
seviye

GRI 2-7, GRI 2-8

is sagligi ve giiveligi kapsaminda olan
personel ve taseron sayisi

2021 2022 2023

Personel 742 823 905

is sagligi ve
glivenligi
kapsaminda
olanlar

Ic denetimden
gecmis olan
is sagligi ve

glvenligi
kapsaminda 1
olanlar ~ Taseron 187 203 204

Uciinci bir ;
_ tarafca ~ Personel = 355 341 363
i denetlenen veya 1
i sertifikalandirilmis
is sagligi ve
glvenligi
kapsaminda
olanlar

GRI 403-8

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Kadin 14 10 25
<30yas
Erkek 39 51 128

Kadn 20 8 79 |

L
Erkek 52 74 283 |

Kadn 0 1 A

> 50 yas
Erkek 4 5 80 |

Kadin 34 18 ng

L
Erkek 95 131 489 |

GRI 407-1

Yas ve cinsiyete gore isten ayrilan personel sayisi

KORAISIOOIR oqn | 42 15 13
ile isten : :
ayrllanlar """""":

| (Qalffa”ngev” Erkek 78 84 70
! Rotasyon ile Kadin ' 2 6 16 :
e
pozjonsaysi . 4 20 B
GRI 4011

Kadin 106 88 89
o R ARt
Erkek 252 296 380
Kadin 27 32 41
510yil
Erkek 213 223 233
Kadin 21 26 28
10yl
ve Uzeri
Erkek 123 159 134
GRI 4011

Dogum izni

Dogum/ ~ Kadnn 2 3 2
i ebeveynlik

izinden
i yararlanan
i calisan sayisi Erkek 8 2 4

Dogum/
ebeveynlik Kadin 2 3 1
izninin 1
sona
i ermesinden
| sonraise
dénen 1 Erkek 8 2 4
i calisan sayis

GRI 4071-1

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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CALISAN EGITIMi (SAAT)

Personele verilen egitim siiresi

2021 2022 2023
Ortalama
(saat/personel) 13 13 24
Toplam (saat) 8.839 7.900 14.461

GRI 404-1, 412-2, 403-8

Toplam egitim saati
i (ISG egitimleri haric) -
Calisan basina yillik
ortalama egitim 32 32 58
stiresi (saat)

Kadin personele verilen egitim siiresi

Ortalama : :
(saat/personel) e 13 24
Toplam (saat) 1.483 1.607 2123

Erkek personele verilen egitim siiresi

Ortalama | :
(saat/personel) e 14 %0
Toplam (saat) 4.566 5.527 1728 |

GRI 404-1, 412-2, 403-8

Teknik 346 280 390
Idari 1.187 568 902
Uretim 1.481 1.577 2.462

is sagligi ve giivenligi performansi (Yiiklenici ¢alisan)

Kaza Sayis 12 1 12

Devamsizlik

(kayip giin sayisi) 1.330 1.257 1168
L
i kaynakli kayip
i zamanli giin sayisi 168 135 228
i (LT1) |
Kaza siklik orani
(LTIF) 0,016 0,013 0,014
Meslek hastalig ) ) -
orani (ODR) i
Kayip gtin orani
(LDR) | 2,3 2,2 24

GRI 404-1, 412-2, 403-8

&
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Bu

GRI ICERIK INDEKSI

Gercek Verilerin Izinde,
Yenilikci Basarilar

Seffaflikla gelecege yon veriyor,
surdurulebilirligi her adimda
destekliyor, toplum ve cevreye
deger katiyoruz.




CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Content Index — Essentials Service kapsaminda, GRI Hizmetleri, GRI icerik dizininin GRI Standartlarina uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve dizindeki bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Bu
hizmet raporun Tlrkce versiyonu icin verilmistir.

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

GRI STANDARDI

Bell Holding 01.01.2023-31.12.2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak (in
accordance with) raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

BiLDIRIMLER

GRI 2: GENEL BILDIRIMLER 2021

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

2-1Organizasyona ait ayrintilar

2-2 SUrdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden
dizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve
diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En ylksek ydnetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yUksek yonetisim organinin
baskani

2-12 En ylksek ydnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin yonetilmesindeki

rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

. SAYFA NUMARASI, KAYNAK |

VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

! VERILMEYEN BILGINiN
’ ACIKLAMASI

Bell Ambalaj Grubu Hakkinda
sf.7

insan Kaynaklari Yonetimi sf.
49

Rapor Hakkinda sf. 2

e Yeniden dlzenlenen

Yoktur. bir beyan
bulunmamaktadir.
e Rapora iliskin
Alinmamigtr. bagdimsiz givence

beyani
bulunmamaktadir.

Bell Ambalaj Grubu Hakkinda
sf. 7

Uriin Gruplar sf. 9

Paydas Etkilesimi sf. 25, 26

insan Kaynaklari Yonetimi sf.
49-51

insan Kaynaklari Yonetimi sf.
49

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14
Surdurulebilirlik Yonetisimi ve
Faaliyetleri sf. 16, 17

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve
Faaliyetleri sf. 16, 17

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve
Faaliyetleri sf. 16, 17

GRIICERIK
INDEKSI
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GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BILDIRIMLER

| VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR |

VERILMEYEN BILGININ
ACIKLAMASI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK

2-14 Surdurulebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolt

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen surecler

2-16 Kritik konularin en ylksek
yonetisim organina aktarilmasi
sureci

2-17 En yuksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik surec

GRI 2: Genel Bildirimler

AL 2-21Yillk toplam Ucret orani

2-22 Surdurdlebilir kalkinma
stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhdtleri

2-24 Politika taahhutlerinin
uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik slrecler

Surduralebilirlik Yonetisimi ve
Faaliyetleri sf. 16, 17

Is Etigi sf. 24

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14

Kurumsal Yonetisim
Yaklasimimiz sf. 14

insan Haklar Yaklagimi sf. 48

insan Haklar Yaklasimi sf. 48
insan Kaynaklari Yonetimi sf. 51

e (Gostergeye konu veri,
pazarda rekabeti
etkileyecek
gostergeleri
icerdiginden gizlilik
nedeniyle
paylasilmamaktadir.

Gizlilik Kisittamalari: Kamuoyuna
Acik Olmayan Bilgiler

Cevresel Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz sf. 28
Sosyal Surdurdlebilirlik
Yaklasimimiz sf. 45

Cevresel Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz sf. 30
Surdaralebilir Uriin Yoénetimi
Yaklasimi sf. 38

Cevresel Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz sf. 30
Strdurdlebilir Uriin Yénetimi
Yaklasimi sf. 38

Diisiik Karbon Stratejisi ve Iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi sf.
32

AR-GE ve inovasyon sf. 40

GRIICERIK
INDEKSI
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GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

BILDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

VERILMEYEN BIiLGIiNiN
ACIKLAMASI

GRI 2: Genel Bildirimler
2021

ONCELIKLI KONULAR

' 2-26 Etik ve yasal davranisla
(ilgili konular hakkinda oneri
“alinmasi ve endiselerin dile

- getirilmesine yonelik
“mekanizmalar

o s Etigi sf. 23

' 2-27 Yasal mevzuata uyum

e Uygunsuzluk yoktur.

Raporlama doneminde
yasalara uygun olmayan bir
gelisme yasanmamis olup,
kanun ve yonetmeliklere
uyumsuzluk konusunda
herhangi bir idari ceza
alinmamistir.

2-28 Kurumsal tyelikler
- 2-29 Paydas katiimi

o Uyelik ve Partnerlikler sf. 11
e Paydas Katilimi sf. 25, 26

1 2-30 Toplu is sdzlesmesine
- tabi calisan oranlari

3-1 Oncelikli konularin

Calisan Haklar sf. 46

¢ Onceliklendirme Analizi sf.
18
¢ Onceliklendirme Matrisi sf.

GRI 3: Oncelikli Konular | belirlenmesine yonelik surec
2021 : -

Onceliklendirme Matrisi sf.

3-2 Oncelikli konularin listesi 19

MUSTERI YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-8 Oncelikli konunun
§y6netimi

 416-1 Uriin ve hizmet

GRI 416: Miisteri Sagligi ve | kategorilerinin saglik ve

Givenligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

- guvenlik etkilerinin
- degerlendirilmesi

DUSUK KARBON STRATEJiSI, iIKLIM DEGISIKLIGINE UYUM

3-3 Oncelikli konunun
iy(’jnetimi

. o Msteri iliskileri Deneyimi sf.

42

~+ Sirdurilebilir Urdin

Yo6netimi Yaklasimi sf. 37

o Musteri lliskileri Deneyimi sf.

42

e Dusuk Karbon Stratejisi ve
iklim Degisikligine Uyum sf.
32-33

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Scope 1)
- Sera Gazi Emisyonlari

e Dusuk Karbon Stratejisi ve
iklim Degisikligine Uyum sf.
32 ]

e Performans Géstergeleri sf. |
59 :

§305-2 Enerjiye Bagli Dolayli
(Scope 2) Sera Gazi
Emisyonlari

e Dusuk Karbon Stratejisi ve
iklim Degisikligine Uyum sf.
32 ]

» Performans Géstergeleri sf. |
59 :

GRIICERIK
INDEKSI
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GRI iCERIK INDEKSI

5 L | SAYFA NUMARASI, KAYNAK |
GRI STANDARDI g BILDIRIMLER . VE/VEYADOGRUDAN

VERILMEYEN BILGININ

CEVAPLAR ACIKLAMASI

¢ DuUsuk Karbon Stratejisi ve

3053 Stder ekl (Bespe @ Iklim Degisikligine Uyum sf.

'Sera Gazi Emisyonlari 32 :
3 L4  Performans Gostergeleri sf. |
59 1

SRS Rl Sy nlgeuls '305-4 Sera Gazi Emisyonlari @ e Performans Gostergelerimiz

Yogunlugu sf. 59

e DusUk Karbon Stratejisi ve
iklim Degisikligine Uyum sf.
32-33

DONGUSEL EKONOMIi STRATEJiSI

e Atk Yonetimi ve Dongusel
Ekonomi Uygulamalarimiz
sf. 29

e Atk Yonetimi ve Donglsel
Ekonomi Uygulamalarimiz
sf. 29-31

305-5 Sera Gazi
'Emisyonlarinin Azaltilmasi

GRI 3: Oncelikli Konular  3-3 Oncelikli konunun
2021 -yonetimi

306-1 Atik olusumu ve onemli
‘atikla ilgili etkiler

e Atik Yonetimi ve Dénglsel
Ekonomi Uygulamalarimiz
sf. 30

i e Atk Yonetimi Stratejimiz sf. |
5306—3 Olusan Atik 28,29 ‘

GRI 306: Atik 2020 306-2 Onemli atikla ilgili
etkilerin yonetimi

306-4 Bertaraf edilmekten o Performans Gostergeleri sf.
'yonlendirilen atik . BB
3306—5 Bertarafa yonlendirilen e Performans Gostergeleri sf.
Latik . b9

3071-1 Agirlik veya hacme gore e Performans Gostergeleri sf.
‘kullanilan malzemeler . 58

GRI 301: Malzemeler 2016 .
1 307-2 Kullanilan geri

ddniistiirilmiis girdi
‘malzemeleri

e Performans Gostergeleri sf.
. 58

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

- Kurumsal Yonetisim
: - Yaklasimimiz sf. 14
GRI 3: Oncelikli Konular  3-3 Oncelikli konunun - o Komiteler ve Faaliyetleri sf.
2021 ‘yonetimi 14
3 -« SUrdirilebilirlik Yénetisimi
- ve Faaliyetleri sf. 16

DIJITAL DONUSUM, AR-GE VE INOVASYON

GRI 3: Oncelikli Konular 33-3 Oncelikli konunun e AR-GE & Inovasyon sf. 39-
2021 Lyoénetimi ;M

! T <ee>




GRI iCERIK INDEKSI

. SAYFA NUMARASI, KAYNAK

VERILMEYEN BILGININ

GRI STANDARDI BILDIRIMLER . VE/VEYA DOGRUDAN
2 : CEVAPLAR ACIKLAMASI
%GRI 203: indirekt 203 -2 Onemli Dolayli e AR-GE & Inovasyon sf. 40,
'Ekonomik Etkiler 2016 ' Ekonomik Etkiler 41

OPERASYONEL EKO-VERIMLILIK

%GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun e Atk Yonetim Stratejimiz sf.
12021 Lyonetimi 39,40

301-1 Agirlik veya hacme gére | » Performans Gostergeleri sf.
: kullanilan malzemeler . 58 !
'GRI 301: Malzemeler 2016 :
i 1 3071-2 Kullanilan geri
- donusturilmus girdi
malzemeleri

e Performans Gostergeleri sf.
. 58 ‘

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

'GRI 3: Oncelikli Konular 1 3-3 Oncelikli konunun - e SUrdurtlebilir Tedarik Zinciri
12021 |yonetimi - Yapisi sf. 42
L L L 8081 Gevresel kriterler Stirdriilebilir Tedarik Zinciri

Cevresel Degerlendirmesi  kullanilarak degerlendirilen
2016 yeni tedarikgiler Vefpsisii 22

4141 Sosyal kriterler Sirdirilebilir Tedarik Zinciri
“kullanilarak degerlendirilen
Yapisi sf. 42

“yeni tedarikgiler

'GRI 414: Tedarik¢i Sosyal
‘Degerlendirmesi 2016

iS ETiGi VE SEFFAFLIK

%GRI 3: Oncelikli Konular %3-3 Oncelikli konunun
2021 yonetimi

is Etigi sf. 22-24

1205-1 Yolsuzlukla ilgili

riskler acisindan -« Sirdiriilebilir Tedarik
§ ~degerlendirilen . Zinciri Yapisi sf. 42
'GRI 205: Yolsuzlukla ‘operasyonlar |

‘Miicadele 2016 e dl """"""""""""""""""""""""""""""
o rowuzuda mucadeie Siirdiiriilebilir Tedarik

politikalari ve prosedurleri Zinciri Y ¢ 49
hakkinda iletisim ve egitim incirt Yapist st.

CALISAN BAGLILIGI, CESITLILIK & KAPSAYICILIK

| .

'GRI 3: Oncelikli Konular 33-3 Oncelikli konunun -« Calisan Bagliligi: Gucli
12021 yonetimi  Kurumsal Kilttrimiz sf. 45
%lc:iII:sI:tO;&%eﬁtlilik ve Esit 1405-1 Yonetim organlari ve « insan Haklar Yaklagimi sf.

§ calisanlarin cesitliligi - 47,48
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GRI iCERIK INDEKSI

3 o . SAYFA NUMARASI, KAYNAK |
GRI STANDARDI § BILDIRIMLER . VE/VEYADOGRUDAN |

VERILMEYEN BILGININ

CEVAPLAR ACIKLAMASI

- * Bell Holding'de cinsiyet

: bazinda maas farklilgi
bulunmamaktadir. Esit ise
esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir.

Raporlama déneminde

'GRI 405: Cesitlilik ve

Firsat Esitligi 2016 - 405-2 Kadinlarin temel maas

ve Ucretlerinin erkeklere orani

'GRI 406: Ayrimcilik 406-1 Ayrmcilk olaylari ve
‘Yapmama 2016 -alinan dlzeltici onlemler

herhangi bir ayrmcilik vakasi

yasanmamistir.

KAYNAKLARIN ETKIN KULLANILMASI

 Sirdirilebilir Uriin Yonetimi

'GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun . Yaklasimi sf. 38-41
12021 “yonetimi - o Atk Yonetimi Stratejimiz sf.
30, 31

3011 Agirlik veya hacme gore : o Performans Gostergelerimiz
kullanilan malzemeler . sf.60

) o Sirdurilebilir Uriin Yonetimi
1 3071-2 Kullanilan geri Yaklagim sf. 38
'GRI 301: Malzemeler 2016  donusturtimds girdi « Atk Yonetimi Stratejimiz sf.
malzemeleri 30 31

301-3 Geri kazanilmis Urlnler
ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Atik Yonetimi Stratejimiz sf.
30, 31

CALISAN GELISIMI VE YETENEK YONETIMI

'GRI 3: Oncelikli Konular 33—3 Oncelikli konunun . o Sosyal Surdurulebilirlik

12021 - yonetimi . Yaklasimi sf. 45-51

| A04k Galsanbasinaylda -y oronek vanetimi sf. 50
3 -ortalama egitim saati :
'GRI 404: Egitim ve ‘

309ret|m 2016 3404—2: Calisan becerilerini
‘  gelistirme programlari ve

' gecis destek programlar

« Insan Kaynaklari Yonetimi sf.
49-51 :

VERI GiZLIiLIGi VE GUVENLIGI

'+ Sirdiriilebilirlik Stratejisinin
Cercevesi (Degerlerimiz) sf.
15

%GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun
12021 yonetimi

! <7




GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BiLDIRIMLER

. SAYFA NUMARASI, KAYNAK
VE/VEYA DOGRUDAN

CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ

ACIKLAMASI

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 403: is Sagligi ve
Giivenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun
- yonetimi

§403—‘| is sagligi ve guvenligi
- yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlamasi,
risk de@erlendirmesi ve kaza
-sorusturmasi

403-4 Is saglg ve givenligi

konusunda isci katilimi,
danismanlik ve iletisim

403-5 Is sagligi ve givenligi

konusunda isci egitimi

403-6 Calisan sagliginin
tesviki

403-7 s iliskileriyle
dogrudan baglantili is
sagligi ve glvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
hafifletilmesi

403-8 s saglgi ve givenligi

yonetim sistemiyle
kapsanan calisanlar

403-10 Isle ilgili hastalik
sorunlari

is Sagug ve Guvenligi
Yaklasimimiz sf. 51-53

is Sagugr ve Guvenligi
Yaklasimimiz sf. 51

is Saguigi ve Glvenligi
Yaklasimimiz sf. 52, 53

is Sagligi ve Giivenligi
Yaklasimimiz sf. 52

is Sagligi ve Givenligi
Yaklasimimiz sf. 52

is Sagligi ve Givenligi
Yaklasimimiz sf. 52

is Sagligi ve Givenligi
Yaklasimimiz sf. 52

is Sagligi ve Givenligi
Yaklasimimiz sf. 52

is Sagligi ve Givenligi
Yaklasimimiz sf. 51

Performans
Gostergelerimiz sf. 64

Performans
Gostergelerimiz sf. 64

GRIICERIK
INDEKSI < 72 >



GRI iCERIK INDEKSI

GRI STANDARDI BIiLDIRIMLER

URUN TASARIMI & YASAM DONGUSU YONETIMI

. SAYFA NUMARASI, KAYNAK

VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

VERILMEYEN BILGININ
ACIKLAMASI

13-3 Oncelikli konunun
yonetimi

'GRI 3: Oncelikli Konular
12021

301-1 Agirlik veya hacme
gore kullanilan malzemeler
'GRI 301: Malzemeler 2016

301-3 Geri kazanilmis Urlnler
ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

INSAN HAKLARI & TOPLUMSAL ETKi

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

'GRI 3: Oncelikli Konular
2021

413-1 Yerel topluluk
katilimi, etki
‘degerlendirmeleri ve
kalkinma programlariyla
yapilan operasyonlar

'GRI 413: Yerel Topluluklar
12016

RiSK, FIRSAT & KRIiZLERIN YONETIMi

'GRI 3: Oncelikli Konular

‘ -3-3 Oncelikli konunun
12021

yonetimi

 Sirdirilebilir Uriin
Yoénetimi Yaklasimi sf. 38
¢ AR-GE & Inovasyon sf. 39

e Performans
Gostergelerimiz sf. 58

Performans
Gostergelerimiz sf. 58

« insan Haklari Yaklasimi sf.

47,48

o Toplum iligkileri ve
Toplumsal Yatirimlar sf.
54-57

e Surdlrdlebilirlik Yaklagimi

sf. 15

o Kurumsal Risk Yénetimi sf.

22

GRI 201: Ekonomik 120712 iklim degisikligi

%Performans 2 ~diger riskler ve firsatlar

‘nedeniyle finansal etkiler ve

22

Kurumsal Risk Yénetimi sf.

GRIICERIK
INDEKSI
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Bu rapor, Bell Holding’in 2023 yilinda gerceklestirdigi surdurulebilirlik calismalar ve
hedeflerini icermekte olup, Enexion Group (Enexion Enerji ve Risk Danismanlig A.S.)
tarafindan hazirlanmistir. Raporda sunulan tum bilgi ve gorusler Bell Holding tarafindan
saglanmis olup, eksiksiz olma iddiasI tasimamaktadir. Raporda sunulan veri ve bilgiler
bagimsiz dogrulamaya tabi tutulmamis olup, yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir
ve yatinm kararlari icin 6neri niteligi tasimamaktadir.

Bell Holding, yonetim kurulu Uyeleri, Bell Holding calisanlari ve raporlama danismanlari, bu
raporda ifade edilen herhangi bir veri veya bilgiden, bu veriler cercevesinde yapilan
yorumlardan veya bu yorumlara dayall olarak gerceklestirilen degerlendirmelerden dolayi
tuzel veya gercek Kisilerin dogrudan veya dolayli olarak ugrayabilecegi herhangi bir kayip
veya zarardan sorumlu degildir. Bu raporun hazirlanma tarihi itibariyla sunulan tim bilgiler
ve ilgili bel ilmis olup guvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

ami, atif yapilmaksizin kismen veya
ayimlanamaz, dagitilamaz veya

Enexio up A.S.




4. Levent 34830 istanbul

Telefon:+90 212 280 0705
_E-Mail: bilgi@enexion.de

Website: www.enexion.com.tr

~Adres: Am Kronberger Hang 2 a
65824 Schwalbach am Taunus
Frankfurt Germany
Telefon: +49 (0) 6173 93 59 0
Faks: +49 (0) 6173 93 59 55
Website: www.enexion.de



https://www.bellholding.com/tr/index.html
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