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RAPOR HAKKINDA

Bell Hold�ng olarak yayımladığımız Sürdürüleb�l�rl�k Raporu �le çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m
(ÇSY) performansımızı tüm paydaşlarımıza şeffaf b�r şek�lde sunuyoruz. 

GRI Standartları baz alınarak hazırlanan bu rapor, sürdürüleb�l�rl�k alanındak� öncel�kler�m�z �le bu
doğrultudak� performansımızı kapsamlı şek�lde �çermekted�r. Raporla �lg�l� tüm soru ve öner�ler�n�z
�ç�n �nfo@bellhold�ng.com adres�ne e-posta göndereb�l�rs�n�z.

Bu rapor, öncel�klend�rme anal�z� sonucunda bel�rlenen 7 yüksek öncel�kl� ve 9 öncel�kl� konu
etrafında yapılandırılmıştır. Bu anal�zler, sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuzda hang� alanlara odaklanmamız
gerekt�ğ�n� netleşt�rerek uzun vadel� stratej�k hedefler�m�ze ulaşmamızda b�ze rehberl�k etmekted�r.

KAPSAM

Bu rapor, etk�ler�m�z�n öneml� olduğu operasyonlarımızı kapsayarak Bell Hold�ng A.Ş., Perfektüp,
Senapastampa, İnterkap, Tul�pack ve PAAG ş�rketler�n�n 1 Ocak-31 Aralık 2023 faal�yet dönem�ne
a�t konsol�de ver�ler�ne dayanmaktadır.
 
Raporda, Perfektüp, Senapastampa, İnterkap, Tul�pack, IPS ve PAAG ş�rketler� Bell Ambalaj Grubu;
Bell Trade, REED ve ESH ş�rketler� �se Bell H�zmet Grubu kapsamında ele alınmıştır.
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Yenǫlǫkçǫ yöntemlerle
sürdürülebǫlǫr üretǫm ǫlkelerǫnǫ
bǫrleştǫrǫyoruz. Ekosǫstemǫmǫzǫ

koruma görevǫmǫzǫ de
unutmuyoruz.

83.83.YılYıl



GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ

YÖNETİM KURULU BAŞKANI
MESAJI
Değerl� İş Ortakları, 

Bell Ambalaj Grubunun �k�nc� sürdürüleb�l�rl�k raporunu s�zlerle paylaşmaktan
büyük mutluluk duyuyorum.

Son yıllarda dünyamız, �kl�m değ�ş�kl�ğ�, doğal kaynakların tükenmes� ve
toplumsal eş�ts�zl�k g�b� küresel sorunlarla mücadele etmekted�r. Bu zorluklar,
yalnızca b�reyler�n değ�l, hükümetler�n, ş�rketler�n ve toplumun tüm kes�mler�n�n
ortak b�r sorumluluk anlayışıyla hareket etmes�n� gerekt�rmekted�r. Gelecek
nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya bırakmak, sürdürüleb�l�r b�r yaşam model�
oluşturmakla mümkün olab�l�r. Bu doğrultuda, uluslararası alanda alınan
aks�yonlar, yen� pol�t�kalar ve �novat�f çözümler, �ş dünyasını köklü b�r dönüşüm
sürec�ne yönlend�rmekted�r. Bell Ambalaj Grubu olarak, bu dönüşümün etk�n
parçası olmaktan ve sektörde sürdürüleb�l�rl�k anlayışıyla fark yaratmaktan gurur
duyuyorum. 83 yıllık deney�m�m�zden güç alarak, faal�yetler�m�z� sadece
ekonom�k büyümeyle sınırlı tutmayıp, toplumsal fayda sağlamak ve çevresel
etk�m�z� en aza �nd�rmek �ç�n kararlılıkla çalışıyoruz. Bu konuyu grubumuzun en
kr�t�k sorumluluğu olarak görmeye devam edeceğ�z. 

Çevresel, sosyal ve yönet�ş�m (ÇSY) performansımızı artırmaya yönel�k attığımız her adımda, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş model�m�z�n ayrılmaz b�r parçası
olarak görüyoruz. Bu sadece çevresel etk�ler� yönetmekle sınırlı değ�ld�r; aynı zamanda paydaşlarımızla güçlü �ş b�rl�kler� kurarak geleceğ�
şek�llend�rmek olduğuna �nanıyoruz. Bu b�l�nçle, teknoloj�y�, b�lg� ve kaynakları en etk�l� kullanacağımız paydaşlarımızla �ş b�rl�kler�n� önems�yoruz.
50 yılı aşkın sürel� �ş b�rl�kler� kurduğumuz müşter�ler�m�z�n olması bunun güçlü örneğ�d�r. Bu noktada yapay zekâ, otomasyon ve d�j�talleşme
alanındak� gel�şmeler� uyguluyor, kapsamlı AR-GE çalışmalarımızla üret�m süreçler�nde ver�ml�l�ğ�, ürün kal�tes� ve ürün güvenl�ğ�n� öncel�kl�
hedefler�m�z arasına koyuyoruz. 

Bu bağlamda B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları öncülüğünde
hareket ed�yoruz. B�ld�ğ�n�z üzere, 2023 yılı dünya tar�h�nde en sıcak, kurak b�r yıl
olarak tar�he geçt�. Bu nedenle Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları’na ulaşmak her
geçen yıl daha da zorlaşacağına �şaret ed�yor. Karbon em�syonlarının azaltılması
ancak daha güçlü kalıcı etk�l� adımlar atılması kaçınılmaz olmuştur.
Ş�rketler�m�z�n geleceğe uyumlanması, fırsatları, r�skler� doğru tesp�t ederek
başarılarını sürdüreb�lmeler� bütüncül yaklaşımlarla mümkündür. 

2023 yılında gerçekleşt�rd�ğ�m�z öncel�klend�rme anal�z�, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n odak noktalarını bel�rlemem�ze yardımcı olmuştur. Bu anal�z
doğrultusunda, müşter� deney�m�, düşük karbon stratej�s�, döngüsel ekonom�, d�j�tal dönüşüm ve operasyonel eko-ver�ml�l�k g�b� stratej�k alanlarda
faal�yetler�m�z� der�nleşt�r�rken, �ş et�ğ�, şeffaflık, çalışan bağlılığı, yetenek yönet�m� ve toplumsal etk� g�b� sosyal unsurlara da odaklandık. Bell
Ambalaj Grubu olarak, "b�rl�kte daha güçlü" anlayışını rehber ed�nerek, yen�l�kç�, dönüştürücü çözümlerle toplumsal fayda sağlamak ve kaynakların
etk�n kullanımını artırmak �ç�n paydaşlarımızla b�rl�kte sürdürüleb�l�r, akıllı büyüme �ş model�n� ben�mseyerek yolumuza devam ed�yoruz. 

Ülkem�zde ve yurt dışında 13 üret�m tes�s�nde 1500’den fazla çalışanımızla, beş
kıtada 40 ülkeye �hracat yapan grubumuz, sürdürüleb�l�rl�k ve etk� odaklılığı
prens�b�yle entegre b�r yaklaşımı ben�ms�yor.
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Önümüzdek� dönemde de sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�ze uyumlu, yen�ley�c� �ş modeller�m�zle kurumsal değerler�m�zden ödün
vermeden akıllı büyümeye devam edeceğ�z. Bugünün değ�l, yarının yaşanab�l�r dünyası �ç�n de kalıcı güçlü adımlar atmayı

sürdüreceğ�z. 

Bu yolculuğumuzda b�z�mle güç b�rl�ğ� yapan tüm çalışanlarımıza, değer z�nc�r�ndek� tüm paydaşlarımıza en �çten teşekkürler�m�
sunarım.  

2023 yılı, bu hedefler doğrultusunda kaydett�ğ�m�z �lerlemelerle
dolu b�r yıl olmuştur. Döngüsel ekonom�y� merkez�ne alan �ş
model�m�zle, karbon ayak �z�m�z� azaltma ve enerj� ver�ml�l�ğ�n�
artırma konularında öneml� adımlar attık. PAAG plast�k ambalaj ger�
kazanım ş�rket�m�z, döngüsel ekonom� �lkeler� doğrultusunda rPET
granül yatırımını tamamladı. Bu adım, atıkların değerl� ham
maddeye dönüştürülmes� ve doğal kaynakların daha ver�ml�
kullanılması adına öneml� b�r katkıdır. Ayrıca, Senapa Stampa,
Interkap, Tul�pack ve Perfektüp g�b� d�ğer grup ş�rketler�m�z, çevre
dostu üret�m süreçler�n� ben�mseyerek, ger� dönüştürülmüş
malzeme kullanımıyla daha az karbon em�syonu salımı
gerçekleşt�rd�. Bunun yanı sıra Ellen MacArthur Vakfı öncülüğünde
Yen� Plast�k Ekonom�s� Küresel Taahhüdü’nü (New Plast�c Economy
Global Comm�tment) �mzalamış �lk ambalaj grubu olarak döngüsel
ekonom�ye geç�ş taahhüdümüz doğrultusunda, sürdürüleb�l�r
ambalaj çözümler�m�zle plast�k atık azaltma hedef�m�zde küresel
ölçekte akt�f b�r rol üstlenm�şt�k. Bu taahhüdümüzü 2023 yılında b�r
m�ktar daha gel�şt�rd�k. 2035 yılına kadar plast�k ambalajlarımızın
%100’ünü ger� dönüştürüleb�l�r, yen�den kullanılab�l�r veya
kompostlanab�l�r hale get�rme hedef�m�zle bu öneml� dönüşümün
b�r parçası olmaktan gurur duyuyoruz. 

Bell Ambalaj grubu olarak plast�k ve alüm�nyum ambalaj üret�m
süreçler�m�zde 2035 yılına kadar çevresel ayak �z�m�z� %50
oranında azaltmayı hedefl�yoruz. Grubun her b�r ş�rket�nde 2022 yılı
baz alınarak Sc�ence Based Targets In�t�at�ve (SBT�) �le uyumlu
em�syon azaltım hedefler� �le küresel ısınmayı 1,5°C �le sınırlamayı
destekleyen somut adımlar attık. Bunların yanı sıra, enerj� ver�ml�l�ğ�
başlığında, enerj� tüket�m�n� m�n�m�ze etmey� ve yen�leb�l�r enerj�
kaynaklarını daha etk�n kullanmayı hedefleyen projelerle
destekled�k. Gelecek yıllarda yen�leneb�l�r enerj� yatırımlarımızı
artırarak, grup genel�nde karbon ayak �z�m�z� daha da azaltmayı
hedefled�k. 2024 yılı sonunda üret�me geçecek Aerosol kutu
üretecek Kırklarel� fabr�kamız, çevreye duyarlı tasarımı, enerj�
ver�ml�l�ğ�, sürdürüleb�l�r kaynak ve yen�leneb�l�r enerj� kullanım
kr�terler�n� karşılayarak, en çok terc�h ed�len yeş�l b�na sert�f�kasyon
s�stemler�nden b�r� olan LEED sert�f�kasını almaya hak kazanmıştır.
Bütün bunların beraber�nde Toplum �ç�n değer yaratmaya yönel�k
İnsan odaklı projeler�m�z, Bell’�n kurumsal k�ml�ğ�n�n ayrılmaz b�r
parçasıdır. Genç yetenekler�n kazanılmasını, gel�ş�m�n�
desteklemek amacıyla düzenled�ğ�m�z programlar ve Meslek L�ses�
öğrenc�ler� �ç�n sağladığımız staj olanakları �le yetenek gel�ş�m�ne
katkı sağlamaya devam ett�k. Sanat ve kültürü desteklemek adına,
Türk�ye Gençl�k F�larmon� Orkestrası ve İKSV g�b� öneml� �ş
b�rl�kler�m�zle toplumsal gel�ş�me olan desteğ�m�z� bu yıl da
sürdürdük. 

Saygılarımla, 
L�v�o MANZİNİ 
Yönet�m Kurulu Başkanı

Döngüsel ekonom� model�n� sektöründe �lk uygulayan b�r grup
olarak 2023 yılında kullanılmış ambalajların kaynağında tem�z,
ayrıştırılmış şek�lde toplanmasına başladık. Bu �ş� çok önems�yoruz
ve her geçen gün ambalaj toplama �ş�m�z� büyütüyoruz. Kullanılmış
ambalajları topluyor, ger� dönüştürüyor tekrar ambalaj üreterek
döngüsel �ş model�n� uyguluyoruz. BPG ş�rketler�m�z�n tamamında
sürdürüleb�l�r ambalaj ürün payını artırarak devam edeceğ�z.
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BELL AMBALAJ GRUBU HAKKINDA

Ş�rketler�m�z 

Bell Ambalaj Grubu

Bell H�zmet Grubu

1940 yılında kurulan Bell Hold�ng olarak, ambalaj ve h�zmet sektörler�nde
faal�yet gösteren dokuz ş�rket�m�zle büyüyerek gen�ş �hracat ağımızla küresel
pazarlarda güçlü b�r konumda bulunuyoruz.

Tüket�m ambalajları alanındak� 83 yıllık deney�m�m�z ve global markalarla
kurduğumuz stratej�k �ş b�rl�kler�yle sektördek� l�derl�ğ�m�z� sağlamlaştırıyoruz.

Bell Hold�ng olarak, faal�yetler�m�z� Bell Ambalaj Grubu ve Bell H�zmet Grubu olmak üzere �k� ana kolda yürütmektey�z.
Alanlarında uzmanlaşmış ş�rketler�m�z, sürdürüleb�l�rl�k odağında faal�yetler�n� aşağıdak� g�b� sürdürmekted�r:

1955 yılından bu yana alüm�nyum
tüp, monoblok aerosol kutu ve
lam�ne tüp üret�m�nde Avrupa’nın
önde gelen ş�rket�m�z

İnce c�darlı, IML plast�k gıda
ambalajları alanında yen�l�kç� ürünler
sunan ş�rket�m�z

Türk�ye’n�n önde gelen plast�k ş�şe
üret�c�ler�nden b�r� olan, Hızlı
Tüket�m Ürünler� (FMCG) sektörüne
yönel�k çözümler sunan ş�rket�m�z

Label�t ortaklığımızla kurulmuş olan,
yerl� ve yabancı pazarlara esnek
ambalaj baskı h�zmetler� sunan
ş�rket�m�z

Perfektüp

Tul�pack

Senapastampa

IPS

Plast�k kapak ve aksesuar
üret�m�nde yüksek kapas�te ve
kal�te standartlarına sah�p olan ve  
küresel pazarda h�zmet veren
ş�rket�m�z

Hızlı tüket�m ürünler�n�n plast�k
ambalajlarını �zleneb�l�r şek�lde
toplayan, modern yöntemlerle
ayrıştıran ve bu malzemeler� yen�den
kullanılab�l�r ham maddeye
dönüştüren entegre ş�rket�m�z

İnterkap

PAAG

Uluslararası pazarda pazarlama, t�caret ve
gayr�menkul gel�şt�rme alanlarında faal�yet
gösteren ş�rket�m�z

İng�ltere’n�n köklü �nsan kaynakları ş�rket� �le
ortaklık �ç�nde kurulan REED, seçme ve
yerleşt�rme alanlarında danışmanlık h�zmetler�
sunan ş�rket�m�z

Sağlık sektöründek� paydaşlara “Hasta ve Kl�n�k
Odaklı Entegre Destek H�zmetler�” ve “Sözleşmel�
Tanıtım ve Satış H�zmetler�” sunan ş�rket�m�z

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 07

https://www.reedglobal.com.tr/?source=canva.com
https://www.eshsaglik.com.tr/
https://www.bellholding.com/tr/13-hizmet-grubu/
https://www.perfektup.com/
https://www.tulipack.com.tr/
https://senapastampa.com/
https://www.ips-tr.com/
https://www.interkap.com.tr/
https://paag.com.tr/


KURUMSAL YOLCULUK

Bell Hold�ng 83 Yaşında!

1940 yılında “BELL” markalı sabun �le �lk üret�m faal�yetler�ne başlayan ş�rket�m�z, bugün 83. yılını kutlamaktadır. Kuruluşunda Bell Ltd. adıyla
sektöre adım atan ş�rket�m�z, bugün Bell Hold�ng çatısı altında faal�yet gösteren 9 ş�rket�yle büyüyerek dünyanın pek çok bölges�ne �hracat yapan
uluslararası ş�rketler grubuna dönüşmen�n gururunu yaşamaktadır.

1940

1955

1958 

1990

1991

Bell LTD’n�n Kuruluşu

Bell LTD.’n�n Kuruluşu: Bell
markalı sabun üret�m� başladı.

Perfektüp’ün Kuruluşu

Türk�ye’de �lk alüm�nyum pul ve
tüp üret�m� başladı.

METALUM’un Kuruluşu

S�l�nd�r�k alüm�nyum kutu ve
monoblok alüm�nyum kutu
üret�m� başladı.

İNTERKAP’ın Kuruluşu

Enjeks�yon plast�k kapak ve
tamamlayıcı aksesuarların
üret�m�nde ayrı b�r yapıyla
uzmanlaşmaya adım atıldı.

STAMPA’nın Kuruluşu

Plast�k ş�şe üret�m�nde
�ht�saslaşmış yapıya geç�ld�.

1993

2003

2011

2011

2011

PERFEKTÜP, lam�ne tüp
üret�m�ne başladı.

SENAPASTAMPA’nın Kuruluşu

STAMPA, SENAPA ş�rket� �le b�r
araya geld� ve Bell Grubu’nun
tüm plast�k ş�şe üret�m
faal�yetler�, Gebze Organ�ze
Sanay� Bölges�’nde b�rleşt�.

REED Danışmanlık’ın Kuruluşu

Bell Grubu, İng�l�z REED Global
f�rması �le ortaklaşa �nsan
kaynakları, seçme yerleşt�rme
h�zmetler� sektörüne ger�
döndü.

SENAPASTAMPA, Adana
Plast�k Ş�şe Fabr�kası’nı
faal�yete geç�rd�.

İNTERKAP Hadımköy’dek� yen�
fabr�kasına taşındı.

2012

2013

2013

2013 

2015

2015

PERFEKTÜP Bulgar�stan’ın
Stara Zagora şehr�nde
alüm�nyum tüp üret�m�ne
başladı.

SENAPASTAMPA Çerkezköy
Plast�k Ş�şe Fabr�kası’nı
faal�yete geç�rd�.

METALUM, PERFEKTÜP
AEROSOL KUTU A.Ş. �sm�n�
aldı.

TULIPACK’ın Kuruluşu: Gıda
sektöründe IML kâse ve kapak
üret�m�ne başladı.

PERFEKTÜP AEROSOL,
PERFEKTÜP AMBALAJ �le tek
çatı altında b�rleşt�.

TULIPACK tüm üret�m
faal�yetler�n� Çerkezköy
Organ�ze Sanay� Bölges�’ndek�
yen� fabr�kasına taşıdı.

2016

2018

2021

2022

2022

IPS’�n Kuruluşu: Yerl� ve
yabancı pazarlara esnek
ambalaj baskı h�zmetler�
sağlamak amacıyla İstanbul’da
kuruldu.

PERFEKTÜP Kırklarel� OSB’de
yen� fabr�kası �ç�n araz� alımını
gerçekleşt�rd�.

PAAG’ın Kuruluşu

PAAG tüket�m ürünler�
ambalajlarının kaynağında ayrı
toplanması, ayrıştırılması ve
özel proseslerden geç�r�lerek
ger� kazanılması amacıyla
kuruldu.

PERFEKTÜP AMBALAJ
alüm�nyum tüp üret�c�s� olarak
88 yıldır faal�yet gösteren
İtalyan üret�c� Tubet�f�c�o
Fav�a’yı bünyes�ne kattı.

ESH’n�n Katılımı: Bell Hold�ng
ESH Münhasır Sağlık
H�zmetler� A.Ş’y� bünyes�ne
katarak yen�den sağlık
sektörüne g�rd�.

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
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YÖNETİŞİM
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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ÜRÜN GRUPLARI 
Bell Hold�ng Ambalaj Grubu olarak, Perfektüp, İnterkap, Senapastampa, Tul�pack, PAAG olmak üzere beş ana ş�rket�m�zle,
ambalaj sektöründe güçlü b�r şek�lde faal�yet göstermektey�z. Çevresel, sosyal ve ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�
doğrultusunda, tüm ş�rketler�m�zle değer z�nc�r�m�z�n her adımında sorumlu �ş yapış b�ç�mler�n� ben�mseyerek geleceğe katkı
sunuyoruz.

plast�k kapak ve aksesuar
üret�m�nde PP ve PE
malzemeler�n� kullanarak
ürünlerde malzeme
ver�ml�l�ğ�n� artırmaya ve
sürdürüleb�l�r ambalaj
tasarımına
odaklanmaktadır.

İnterkap, 

�nce c�darlı plast�k gıda
ambalajları üret�rken, PP ve
PE hammaddeler�n� etk�n
b�r şek�lde kullanarak enerj�
ver�ml�l�ğ� ve çevresel
sürdürüleb�l�rl�ğ�
öncel�klend�rmekted�r.

Tul�pack, 

kaynağında toplanan PET
ambalaj atıkları ger�
dönüşüm tes�s�nde kırma,
yıkama ve ayıklama
prosesler�nden geç�r�lerek
rPET flake üret�m�
gerçekleşt�r�lmekted�r.
Üret�len rPET Flake,
mekan�k ger� kazanım
yöntem� �le gıdaya uygun
rPET granüle
dönüştürülmekted�r.

PAAG, 

Senapastampaİnterkap

PAAG IPSTul�pack

Perfektüp

hammadde olarak
alüm�nyum kullanarak,
plast�k yer�ne daha uzun
ömürlü ve ger�
dönüştürüleb�l�r b�r
malzeme �le �laç, kozmet�k,
k�ş�sel bakım ve d�ğer
sektörlere h�zmet
vermekted�r.

Perfektüp, 

kozmet�k, deterjan ve gıda
sektörler�nde plast�k
ambalaj üret�m�
gerçekleşt�rerek, HDPE,
LDPE, PET, ve PP g�b�
hammaddeler�n yanı sıra
k�myasal ger� dönüşümlü
PET ve HDPE kullanımıyla
sürdürüleb�l�r kaynak
kullanımına katkıda
bulunmaktadır.

Senapastampa, 

Ürünler
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83.83.YılYılH�zmet Ver�len
Sektörler: 

Sektörde 83
Yıllık Tecrübe: 

K�ş�sel ve Evsel Bakım, Gıda,
İlaç ve K�mya.

Tüket�m ambalajlarında
uzmanlaşmış, köklü b�r geçm�ş. 

1500+
Çalışan: 

40+ Ülkeye
İhracat: 

500+ Müşter� ve
Tedar�kç� İş B�rl�ğ�: 

Uzman ve deney�ml� b�r ek�p
�le global ölçekte h�zmet. 

Uluslararası pazarda etk�l� b�r
varlık. 

Güçlü �ş ortaklıklarıyla gen�ş b�r
tedar�k z�nc�r� ağı. 

Ödülün Ver�ld�ğ� Grup
Ş�rket Ödül Ödülün Alındığı

Yıl Ödülü Veren Kuruluş

Perfektüp 

Ambalajın Ay
Yıldızları- Sağlık 

ve Güzell�k Ürünler� 
Gümüş Ödül

2020 Ambalaj Sanay�c�ler�
Derneğ�

Tul�pack

Ambalaj Mükemmel�k
Ödülü 2020 World Packag�ng

Organ�zat�on

Altın Ödül 2020 Ambalaj Ay Yıldızları

Senapastampa: 700 m�lyon adet ve 24.000 ton

Tul�pack: 450 m�lyon adet ve 7000 ton

İnterkap: 3,2 m�lyar adet ve 15.000 ton

PAAG: 14.000 ton rPET flake ve 12.000 ton rPET

Perfektüp Aeresol: 160 m�lyon adet 

Perfektüp Tüp & Lam�ne: 445 m�lyon adet

Bell Hold�ng, global çevre kuruluşu CDP tarafından Su Güvenl�ğ�

performansıyla C notunu almıştır.

2023 Üret�m Kapas�tes�

ÖDÜLLER VE BAŞARILAR

ÖNE ÇIKANLAR
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ÜYELİK VE PARTNERLİKLER

Türk Sanay�c�ler� ve İş İnsanları Derneğ� (TÜSİAD)
Türk�ye Metal Sanay�c�ler� Send�kası (MESS)
Plast�k Sanay�c�ler� Derneğ� (PAGDER)
Ambalajlı Süt ve Süt Ürünler� Sanay�c�ler� Derneğ� (ASÜT)
Sert Plast�k Ambalaj Sanay�c�ler� Derneğ� (SEPA)
Uluslararası Alüm�nyum Aerosol Kap Üret�c�ler� Örgütü
(AEROBAL)
Avrupa Tüp Üret�c�ler� B�rl�ğ� (ETMA)

Türk�ye İhracatçılar Mecl�s� (TİM)
Ambalaj Sanay�c�ler� Derneğ� (ASD) 
Ellen MacArthur Vakfı (EMA), Yen� Plast�k Ekonom�
Küresel Taahhüdü
Sürdürüleb�l�r Kalkınma Derneğ� (SKD Türk�ye) 
Türk Plast�k Sanay�c�ler� Araştırma Gel�şt�rme ve Eğ�t�m
Vakfı (PAGEV) 
Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu (DEİK) 

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 11



Kapsayıcı V�zyon, Ortak Başarı

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

Etǫk ǫlkelerle yönettǫğǫmǫz
süreçler, şeffaflık ve hesap
verebǫlǫrlǫk ǫlkelerǫne dayalı

kurumsal yönetǫşǫm
anlayışımız,  ǫş paydaşlarımızla

sağlam ǫlǫşkǫler kurmamızı ve
paydaşlarımızın güvenǫnǫ

pekǫştǫrmemǫzǫ sağlamaktadır.

83.83.YılYıl



KURUMSAL YÖNETİŞİM

Değerler�m�z, V�zyonumuz, M�syonumuz

Bell Hold�ng olarak, 80 yılı aşkın deney�m�m�zle sorumlu ürün ve h�zmet anlayışımızı sürdürüleb�l�r değer yaratma amacıyla
şek�llend�r�yoruz. Ambalaj sektöründe faal�yet göster�rken, tüm değer z�nc�r�m�ze kalıcı b�r etk� yaratan, topluma katkı sağlayan,
duyarlı ve sürdürüleb�l�r başarı odaklı �ş model�m�z� entegre etmektey�z. Kurumsal değerler�m�z olan dürüstlük, saygı, şeffaflık,
takımdaşlık, alçakgönüllülük, mükemmel�yet ve sorgulayıcılık �lkeler�yle, tüm paydaşlarımızla güvene dayalı, et�k ve açık
�let�ş�m �ç�nde �lerleyerek sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n çalışmalarımızı sürdürmektey�z. 
Bell Hold�ng olarak, başarıyı ancak b�rl�kte �nşa edeceğ�m�ze �nanıyor ve bu v�zyon çerçeves�nde �ş süreçler�m�z� sürekl� olarak
gel�şt�rmey� hedefl�yoruz.

M�syonumuz 

Değerler�m�z

V�zyonumuz

Sürdürüleb�l�r değer yaratma amacıyla oluşturduğumuz
sorumlu ürün ve h�zmet anlayışımızı 80 yılı aşkın
tecrübem�zle b�rl�kte harmanlayarak tüm paydaşları
kapsayacak şek�lde yönetmekt�r. 

DÜRÜSTLÜK

Her zaman et�k ve profesyonel
standartlara uygun hareket eder�z. 
Toplumumuz, paydaşlarımız,
müşter�ler�m�z, çalışanlarımız ve
kend�m�z �ç�n en doğru olanı
yaparız. Açık, sam�m� ve �çtenl�kle
�let�ş�m kurarız.
Davranışlarımızın sorumluluğunu
üstlen�r, yükümlülükler�m�z� yer�ne
get�r�r�z. 
İmzaladığımız sözleşmeler�n
metn�ne ve ruhuna uygun davranırız. 
G�zl�l�k prens�pler�ne t�t�zl�kle
uyarız. 

TAKIMDAŞLIK 

Takım çalışmasına
değer ver�r�z. 
Sürdürüleb�l�r başarının
ancak ek�p çalışması �le
mümkün olacağını
b�l�r�z. 
Ortak amaçlara
ulaşmak �ç�n elb�rl�ğ� �le
çalışır, başarılarımızı
b�rl�kte kutlarız. 
İş tanımı �le kend�m�z�
sınırlamayıp, sonuç ve
başarı �ç�n el�m�zden
gelen�n en �y�s�n�
yaparız. 
D�ğer elemanlarla
b�rl�kte çalışma
konusunda b�reysel
�n�s�yat�f alırız. 

SORGULAYICILIK 

Sorgulayıcı yaklaşımları
destekler, k�ş�sel ve kurumsal
gel�ş�m�m�z�n en öneml�
dayanaklarından b�r� olarak
değerlend�r�r�z. 
Her konuda neden-sonuç �l�şk�s�n�
sürekl� kend�m�ze sorarak, b�r �ş�n
daha etk�n yapılması �ç�n yen�
yollar, yöntemler gel�şt�r�r�z. 
Yen� yollar ve yöntemler
gel�şt�r�l�rken, süreç bazlı
yaklaşım �ç�nde değerlend�rmeler
yapar ve yaşanab�lecek olası
aksaklıkları ortadan kaldırarak
�lerler�z. 
Sorgulama sayes�nde �ş yapış
şekl�m�z� gel�şen teknoloj�lere
göre gözden geç�r�r, kalıplaşmış
çözümler� sorgular, yen�l�klere
süratle adapte oluruz. 

SAYGI 

Çalışanlarımızın, müşter�ler�m�z�n,
paydaşlarımızın ve �ç�nde
bulunduğumuz toplumun çıkarlarını
gözet�r�z. 
Yasalara uyarız ve yasal haklara saygı
göster�r�z. 
Önyargısız hareket eder; �nanç, kültür
ve d�ğer tüm farklılıklara saygı göster�r
ve değer ver�r�z. 
Ş�rket kurallarına uygun davranır, kural
�hlaller�n�n saygısızlık olduğunu b�l�r�z. 
F�k�rler�m�z� saygı çerçeves�nde �fade
eder�z. 
Anlaşmazlıklarda çözüme odaklanır,
uzlaşma sağlamak �ç�n çaba sarf
eder�z. 

ALÇAK GÖNÜLLÜLÜK 

İnsana önem ve değer veren
davranışlar serg�ler�z. 
H�çb�r zaman k�b�rl� davranmaz,
tüm �l�şk�ler�m�zde kazan-kazan
yaklaşımını ben�mser�z. 
Müşter�ler�m�z�n ön planda
olmalarını �ster, onların
başarılarının b�z�m başarılarımız
olduğunu b�l�r�z. 
Alçak gönüllü yaklaşımımız �le tüm
paydaşlarımızın �stekler�n� d�nler,
onların başarısının b�z�m başarımız
olduğunu b�l�r�z. 
Yaptığımız �şte yarattığımız katma
değer�n b�l�nc�yle hareket eder,
bunu artırma �steğ�yle çalışırız. 

Faal�yette bulunduğumuz ambalaj pazarında etk� yaratan,
değer katan, sorumlu, duyarlı, kalıcı başarı sağlayan �ş
model�n� tüm değer z�nc�r�ne entegre eden �y� ş�rket
olmaktır. 

Bell Hold�ng olarak,
başarıyı ancak b�rl�kte

�nşa edeceğ�m�ze
�nanıyor ve bu v�zyon

çerçeves�nde �ş
süreçler�m�z� sürekl�
olarak gel�şt�rmey�

hedefl�yoruz. 

ŞEFFAFLIK 

B�rb�r�m�zle b�lg�y�
paylaşır, b�rl�kte
öğren�r, b�rl�kte
gel�ş�r�z. 
Sonuca ulaşmak �ç�n
esnek ve duyarlı
davranır, gerekl� b�lg�
ve ver�ler� �ş
arkadaşlarımızla
rahatlıkla paylaşırız. 
Paylaşımın gücüne
�nanır, �y� ve kötü
günde b�rb�r�m�ze ortak
oluruz. 
Paydaşlarımızla olan
�l�şk�ler�m�zde ney�
yapıp, ney�
yapamayacağımızı
açıkça paylaşırız. 

MÜKEMMELİYET 

Ulaştığımız sonuçlar ve bu sonuçlara
ulaşma tarzımızda mükemmell�ğe
öncel�k ver�r�z. 
Yaptığın �ş� en �y� şek�lde ve b�r defada
yap prens�b�yle hareket eder�z,
yen�l�kler� kusursuz b�r şek�lde
uygulamaya alırız. 
İş yapma standartlarımızın çıtasını
sürekl� yükselterek süreçler�m�z�
�y�leşt�r�r�z. 
Tüm �şler�m�z� b�r plan-program dah�l�nde
yaparız. 
En uygun sonuca ulaşmak �ç�n proakt�f
olarak gerekt�ğ�nde �n�s�yat�f kullanırız. 
Küresel görüşe sah�p olup,
sektörler�m�zdek� gel�şmeler�n� yakından
tak�p eder�z. 
Hatasızlığa önem ver�r�z. Yapılanları
konuşuruz, hatalardan öğren�r�z, hataları
tekrarlamamaya çalışırız. 
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KURUMSAL YÖNETİŞİM YAKLAŞIMIMIZ 
Bell Hold�ng olarak, yönet�m ve denet�m süreçler�m�z� hesap vereb�l�rl�k, şeffaflık, sorumluluk ve adalet �lkeler� doğrultusunda
yürütüyoruz. Kurumsal yönet�ş�m uygulamalarını ben�mseyerek, Yönet�m Kurulu’muzun denet�m�nde faal�yet gösteren
kom�teler�m�zle etk�nl�ğ�m�z� garant� altına alıyoruz. Bu kapsamda, R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, Denet�m Kom�tes� ve
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� g�b� ana kom�teler�m�zle stratej�k hedefler�m�z� destekl�yoruz. Tüm kom�teler�m�z, doğrudan Yönet�m
Kurulu’muza raporlama yapmaktadır. 

Yönet�m Kurulumuz, Bell Hold�ng’�n en yüksek yönet�ş�m organı olarak; üst yönet�m�n bel�rlenmes�, organ�zasyon yapımızın
güncellenmes�, ekonom�k, çevresel ve sosyal stratej�k öncel�kler�m�z�n bel�rlenmes�, kurumsal stratej� ve pol�t�kalarımızın
onaylanması, r�sk yönet�m�n�n yürütülmes� ve f�nansal kaynaklarımızın planlanmasından sorumludur.

Grup ş�rketler�m�zde yasal düzenlemelere ve gönüllü standartlara uyumu sağlamak, �ş et�ğ� �lkeler�n� güçlend�rmek ve
kaynaklarımızı daha sürdürüleb�l�r b�r şek�lde kullanmak �ç�n düzenl� �let�ş�m ve denet�mler gerçekleşt�r�yoruz.
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Kom�te Görev Toplanma Sıklığı

Denet�m Kom�tes� Et�k kuralların uygulanab�l�rl�ğ�n� denetlemek ve tak�p etmek, Bell
Hold�ng Denet�m Kom�tes�'n�n sorumluluğundadır. İk� ayda b�r

İş Sağlığı & Güvenl�ğ� Kom�tes� İş sağlığı ve güvenl�ğ� (İSG) uygulamalarımız, grup
ş�rketler�m�zdek� İSG Kom�teler� tarafından yürütülmekted�r. İk� ayda b�r

KOMİTELER VE FAALİYETLERİ 
Bell Hold�ng olarak, tüm �ş süreçler�m�zde sorumluluk, şeffaflık ve güven�l�rl�k �lkeler�n� ben�msemektey�z. Bu doğrultuda, paydaşlarımızla olan
�l�şk�ler�m�z� düzenleyen Bell Ambalaj Grubu �ş et�ğ� kuralları, etk�n b�r şek�lde uygulanmasını sağlayan b�r rehber olarak b�zlere yol göstermekted�r.
Bu yaklaşım, ş�rketler�m�zdek� tüm faal�yetler�n yüksek et�k standartlarla uyumlu b�r şek�lde yürütülmes�ne yardımcı olmaktadır. Kom�teler, �ş
süreçler�m�z�n her aşamasında sürdürüleb�l�rl�k ve güvenl�k hedefler�ne ulaşmamıza yardımcı olur, böylece tüm faal�yetler�m�z�n yüksek et�k
standartlara uygunluğunu güvence altına alır. Her kom�te, farklı departmanlardan seç�len çalışanlarla oluşturulmakta ve düzenl� olarak
toplanmaktadır.

14



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMI
Bell Hold�ng olarak kurumsal değerler�m�z sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızın
temel�n� oluşturuyor. Tüm faal�yetler�m�z�, �nsana ve çevreye saygılı,
yen�l�kç� b�r yaklaşımla sürdürmek, sonuçlarımızı şeffaf b�r şek�lde
paylaşmak ve küresel sorunlarda çözümün b�r parçası olab�lmek �ç�n
paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� yapmak en öneml� hedefler�m�z arasında yer
alıyor. 

Bell Hold�ng olarak, kurumsal sürdürüleb�l�rl�k, �kl�m değ�ş�kl�ğ� pol�t�kaları
ve yol har�tamızın tüm ş�rketler�m�z�n �ş süreçler�yle bütünleşmes�n�
sağlamak ve sürdürüleb�l�rl�k performansımızı tüm detaylarıyla �zlemek
yönet�m yapımızın temel �lkeler�ndend�r. Bu kapsamda, �kl�m
değ�ş�kl�ğ�n�n üret�m sektörümüzde yarattığı r�sk ve fırsatları
değerlend�rerek, sürdürüleb�l�rl�kle �l�şk�l� aldığımız tüm stratej�k kararları
kurum kültürümüze entegre etmek amacıyla, tüm grup ş�rketler�m�z�n
katılımıyla Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�z� faal�yete geç�receğ�z.

Her zaman yasalara, et�k ve profesyonel standartlara uygun hareket
eder�z. Toplum, paydaş, müşter� ve çalışan odaklı yaklaşımımızla açık,
güvene dayalı ve sorumluluk esaslı �l�şk�ler kurarız. Sürdürüleb�l�r ve
şeffaf b�r anlayışla kurulan değer ve tedar�k z�nc�r� ağına önem ver�r, �kl�m
değ�ş�kl�ğ� kaynaklı karşılaşılab�lecek r�sk ve fırsatları değerlend�r�r, b�lg�
b�r�k�m�m�z ve kr�z yönet�m� anlayışımız doğrultusunda �ş�m�z�n sürekl�l�ğ�n�
sağlarız.  

Müşter�ler�m�z�n stratej�k ortağı olarak yürüttüğümüz �ş yapış şekl�m�zde
mükemmell�ğe ve ver� g�zl�l�ğ�ne öncel�k ver�r�z. Sorgulayıcı yaklaşımları
destekler, müşter� memnun�yet�n� / deney�m�n�, k�ş�sel ve kurumsal
gel�ş�m�m�z�n en öneml� rehberler�nden b�r� olarak değerlend�r�r�z. Her
konuda neden-sonuç �l�şk�s� kurarak, müşter� deney�m�n� �y�leşt�rmek
adına küresel ölçekte gel�şmeler� tak�p eder, �ş yapış şekl�m�z� gel�şen
teknoloj�lere göre gözden geç�rerek süreçler� �y�leşt�r�r, müşter�ler�m�ze
en kal�tel� ürün ve h�zmetler� sunarız. Kalıplaşmış çözümler� sorgular,
gerekl� d�j�tal dönüşüm ve �novasyon yatırımlarımızla yen�l�kç� süreçlere
süratle adapte oluruz.  

Üret�m ve h�zmetler�m�zden kaynaklanab�lecek çevresel
etk�ler� uzun yıllara dayanan tecrübem�z �le m�n�m�ze etmeye
ve h�zmet gösterd�ğ�m�z sektörler� sürdürüleb�l�r b�r geleceğe
taşımaya öncel�k ver�r�z. Karbon ayak �z�m�z� azaltmak ve daha
etk�n b�r enerj� yönet�m�n� desteklemek �ç�n gerekl� yatırımları
sağlayarak çalışmalarımızı gel�şt�r�r�z. Döngüsel ekonom�ye
katkı sağlayacak yen� �ş yapış şek�ller� gel�şt�rerek sorumlu
üret�m ve tüket�m çerçeves�nde kaynak kullanımımıza d�kkat
eder�z.  

H�çb�r ayrım gözetmeks�z�n tüm çalışanlarımızın haklarına ve
"b�r" olmaya değer ver�r�z. Sürdürüleb�l�r başarının ancak ek�p
çalışması �le mümkün olacağını b�l�r�z. Çalışanlarımızın hem
tekn�k hem k�ş�sel gel�ş�m�n� destekler, b�rl�kte öğren�r ve
b�rl�kte �lerler�z. Çalışma alanlarımızda �ş sağlığı ve güvenl�ğ�
standartlarından ödün vermeden, çalışanlarımızın kend�ler�n�
rahat h�ssedeceğ� b�r çalışma ortamı oluşturmaya özen
göster�r�z. 

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�n�n Çerçeves� (Değerler�m�z) 

BM Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Amaçları �le
Uyumluluk

Sürdürüleb�l�r İş Yapış Şekl�

Operasyonel Mükemmell�k

Çevresel Etk�

B�rl�k Olma

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ

Stratej�k sürdürüleb�l�rl�k yol har�tası doğrultusunda
bel�rled�ğ�m�z hedefler �le Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Amaçlarının 12’s�ne doğrudan katkıda bulunurken,
dolaylı olarak tamamına h�zmet ed�yoruz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ VE FAALİYETLERİ 
Bell Hold�ng olarak, çevresel, sosyal ve yönet�ş�m (ESG) alanlarındak� sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� şek�llend�rmek, pol�t�ka ve
hedefler�m�z� bel�rlemek, bu doğrultuda planlamalarımızı hayata geç�rmek ve performansımızı �zlemek amacıyla b�r
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� kuruyoruz. Kom�tem�z, sürdürüleb�l�rl�k r�sk ve fırsatlarını bel�rleyerek Yönet�m Kurulumuzu düzenl�
olarak b�lg�lend�rmey� ve bu süreçler� daha etk�n b�r şek�lde yönetmey� hedeflemekted�r.

2023 yılında, küresel trendler�, r�sk ve fırsatları d�kkate alarak Bell Ambalaj Grubu Stratej�k Sürdürüleb�l�rl�k Yol Har�tamızı
oluşturduk. Bu kapsamda, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� şu dört stratej�k alana odaklayarak şek�llend�rd�k:

2025 yılı �t�barıyla, bel�rled�ğ�m�z stratej�k odak alanlarına uygun olarak sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� hayata geç�rmek �ç�n
çalışmalarımızı başlatıyoruz. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�z, bu süreçte aks�yon planlarımızın uygulanmasını koord�ne ederken,
performansımızı düzenl� olarak tak�p edecek ve �y�leşt�r�lmes� gereken alanlarda gerekl� adımları atmamızı sağlayacaktır.

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z, �ş model�m�z�n ayrılmaz b�r parçası olarak hem operasyonel mükemmel�yet�m�z� artırmayı hem de
çevrem�ze ve topluma katkılarımızı güçlend�rmey� amaçlamaktadır. Bell Hold�ng olarak, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma
yolunda em�n adımlarla �lerl�yoruz.

Bu stratej�k alanlar doğrultusunda ESG hedefler�m�z�, aks�yon planlarımızı ve bu hedeflere ulaşmamızı sağlayacak k�l�t
performans göstergeler�m�z� (KPI’lar) bel�rled�k.

2023: Sürdürüleb�l�rl�kte Stratej�k Yol Har�tası 

Hedefler ve Eylem Planlarının Hayata Geç�r�lmes�

Çevre F�nans ve R�sk Yönet�m�Operasyonel Fonks�yonlar İnsan & Toplum

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 16



Bell Hold�ng Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m Yapısı, sürdürüleb�l�rl�k
performansının �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes�nden sorumlu Kom�te
ve alt çalışma gruplarından oluşmaktadır. Bu yapı,
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n gerekl� adımların
atılmasını sağlayacak ve grup genel�nde güçlü b�r �lerleme
kayded�lecekt�r. Kom�te ve grupların etk�nl�ğ�, önümüzdek� yıl
daha da güçlend�r�lecekt�r.

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m
Şeması

YÖNETİM KURULU

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
Görev ve Sorumluluklar

Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� ve pol�t�kasını bel�rlemek, kısa, orta ve uzun vadel� hedefler oluşturur.  
Oluşturulan hedefler�n hayata geç�r�lmes�n� sağlar ve �zler.  
Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n�n güçlenmes�ne ve ş�rket yapısına entegre ed�lmes�ne yönel�k pol�t�kalar ve projeler hazırlar, pol�t�ka
ve projeler�n hayata geç�r�lmes�ne yönel�k çalışmaları yönlend�r�r.  
Sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�n aks�yona dönüşmes� ve �lerley�ş�n�n denetlenmes� �ç�n performans kr�terler�n� bel�r ve �zler,  
Bel�rlenen sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n gerekl� görülen sayıda “Çalışma Grupları” kurar ve üyeler� bel�rler.  
Çalışma Gruplarının 3 ayda b�r gerçekleşt�rd�ğ� toplantılardan çıkacak sonuçları değerlend�r�r ve ş�rket genel�nde alınacak
aks�yonları bel�rler.  
Kom�te yılda en az 2 kez olmak üzere (�ht�yaç hal�nde daha sık olab�l�r) toplanır. 

F�nans ve R�sk Yönet�m�
Çalışma Grubu

Çevre Çalışma
 Grubu

Operasyon Fonks�yonları
Çalışma Grubu

İnsan ve Toplum
Çalışma Grubu

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�n�n bel�rled�ğ� görevler� yer�ne get�r�r. 

Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� tarafından bel�rlenen stratej�, hedef, pol�t�ka ve görevler�n hayata geç�r�lmes�n� sağlamak üzere �ş planları
oluşturur.

Çalışma Grubu Başkanı, Çalışma Grubundan çıkan sonuçların değerlend�r�lmes�nden ve Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� toplantılarında
sunulmasından sorumludur.  

Sorumlu k�ş�ler, çalışma gruplarından çıkan kararlar doğrultusunda aks�yon almaktan, �şler�n tak�b�nden, ver�ler�n toplanmasından ve
Çalışma Grubu Başkanı’nı b�lg�lend�rme konusunda sorumludur.  

Çalışma Grubu, görev ve sorumluluk alanları kapsamında �ht�yacın bel�rlenmes�nden, görev ve sorumluluk kapsamıyla �lg�l�
düzenlemeler konusunda Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’ne öner�ler sunmaktan sorumludur. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’n�n karar ve
yönlend�rmeler� doğrultusunda Çalışma Grubunun görev ve sorumluluk alanları güncelleneb�l�r.  

Alt Çalışma Grupları, 

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ
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2023 yılında güncellenen öncel�klend�rme anal�z�, Bell Hold�ng’�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�nde odaklanacağı öncel�kl� konuları yen�den tanımlamıştır.
Bu anal�z sürec�, paydaşların görüşler� ve küresel trendler göz önünde bulundurularak gel�şt�r�lm�ş ve Bell Hold�ng’�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne daha
etk�n b�r şek�lde ulaşmasını desteklemekted�r.

Anal�z kapsamında, küresel trendler ve sektörel d�nam�klerle uyumlu b�r yaklaşım ben�msenm�şt�r. İlk aşamada, sürdürüleb�l�rl�k endeksler�, sektördek�
rak�pler�n öncel�kler� ve genel sektör eğ�l�mler� �ncelenerek kapsamlı b�r konu l�stes� hazırlanmıştır.

Paydaş �çgörüler�n� der�nlemes�ne anlamak amacıyla, paydaş har�talandırması yapılmış ve 97 çalışan �le 34 paydaşın katıldığı kapsamlı b�r anket
düzenlenm�şt�r. Anket sonuçlarının anal�z ed�lmes�yle, Bell Hold�ng’�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� destekleyecek öncel�kl� alanlar bel�rlenm�şt�r. Anal�z
sürec�n�n son aşamasında, elde ed�len �çgörüler ve öncel�kler b�r öncel�klend�rme matr�s� üzer�nde har�talandırılarak n�ha� öncel�k sıralaması
oluşturulmuştur. Bu öncel�klend�rme anal�z�, Bell Hold�ng’�n sektörel ve küresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmada kr�t�k b�r adımdır.

ÖNCELİKLENDİRME ANALİZİ

Öncel�klend�rme Anal�z� Sürec�

Konu L�stes�
Oluşturulması

Sürdürüleb�l�rl�k
endeksler�n�n
öncel�kler�
Global ve yerel
rak�pler�n öncel�kler�
Sektörün öncel�kler�

Paydaş İçgörüler�n�n
Alınması

Paydaş
har�talandırması
İçgörü toplama anket�
sorularının ve
kapsamının
hazırlanması
Anket�n yapılması
Sonuçların anal�z�

Ş�rket Öncel�kler�n�n
Bel�rlenmes�

Global trendler�n,
sürdürüleb�l�rl�k
endeksler�n�n anal�z�
sonucunda Bell
Ambalaj Grubu’nun
öncel�kler�n�n
bel�rlenmes�

Öncel�klend�rme Matr�s�

Paydaş �çgörüler�n�n
ve Bell Ambalaj Grubu
öncel�kler�n�n matr�s
üzer�nde
har�talandırılması

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ
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Yüksek Öncel�kl� Konular Öncel�kl� Konular

Müşter� Yönet�m� İş Et�ğ� ve Şeffaflık

Düşük Karbon Stratej�s�, İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum Çalışan Bağlılığı, Çeş�tl�l�k & Kapsayıcılık

Döngüsel Ekonom� Stratej�s� Kaynakların Etk�n Kullanılması

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� Çalışan Gel�ş�m� ve Yetenek Yönet�m�

D�j�tal Dönüşüm, AR-GE ve İnovasyon Ver� G�zl�l�ğ� ve Güvenl�ğ�

Operasyonel Eko-Ver�ml�l�k İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m� Ürün Tasarımı & Yaşam Döngüsü Yönet�m�

İnsan Hakları & Toplumsal Etk�

R�sk, Fırsat & Kr�zler�n Yönet�m�

Öncel�klend�rme Matr�s�
Kapsamlı paydaş değerlend�rmeler� ve etk�leş�mler�m�z doğrultusunda, Bell Hold�ng �ç�n b�r öncel�klend�rme matr�s� gel�şt�rd�k. Bu matr�s, konuları
yüksek ve çok yüksek öncel�kl� olarak sınıflandırmaktadır. Matr�s�n Y eksen�, bu öncel�kl� konuların Bell Hold�ng üzer�ndek� etk�s�n�, X eksen� �se
paydaşlar üzer�ndek� etk�ler�n� göstermekted�r. Elde ed�len öncel�klend�rme sonuçları, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� bel�rlerken ve genel
sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� şek�llend�r�rken öneml� b�r rehber rolü oynamıştır.

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 19



Öncel�kl� Konu İlg�l� SKA Hedef Metr�k B�r�m 2023 Gerçekleşmeler� Hedef

Enerj� Yönet�m�
ve Düşük
Karbon Stratej�s�

Enerj� yoğunluğunu azaltmak Toplam Enerj�
Yoğunluğu

GJ/ton
üret�m 2022'ye kıyasla %17,8'l�k artış

2025'te %10l�k azalma
2032'de %15l�k azalma
2035'de %20'luk azalma

Yen�leneb�l�r enerj�
kaynaklarından sağlanan
elektr�k tedar�k payını artırmak

Yen�leneb�l�r Enerj�
kullanım oranı GJ toplam enerj� tüket�m�ndek� payı %2

2025'te %10luk 
2032'de %20l�k
2035'te %30'luk pay

Karbon em�syonlarının
azaltılması

Kapsam 1 ve Kapsam
2 Em�syonları t-CO2e/yıl

Kapsam 1 ve Kapsam 2
em�syonlarını 2022 yılına kıyasla
her yıl % 4,2 oranında azaltmak

Karbon em�syonlarının
azaltılması Kapsam 3 em�syonları t-CO2e/yıl

Kapsam 3 em�syonlarını 2022
yılına kıyasla her yıl % 2,5
oranında azaltmak

Ölçülen karbon ayak �z�
sonuçlarının doğrulatılması ve
sert�f�kalandırılması

Karbon Ayak�z�
Doğrulama Sürec� Doğrulamanın yapılması

İkl�mle �lg�l� tehl�kelere ve doğal
afetlere karşı dayanıklılığın ve
uyumun artırılması

Yıllık r�sk
değerlend�rme
çalışmaları

adet
İkl�m değ�ş�kl�ğ�ne yönel�k
f�nansal, operasyonel r�sk ve
fırsatların değerlend�r�lmes�

Atık Yönet�m�

Atık m�ktarının azaltılması Atık oranı % Toplam atık m�ktarında 2022'ye
kıyasla %8'l�k artış 

Toplam ger� dönüştürülen atık
m�ktarında 2032'de %25 ve
2035'de %50 oranında artış

Çıkan atığın tamamının ger�
dönüştürülmes� Ger� dönüşüm oranı %

2022'ye kıyasla ger� dönüşüm
oranında yaklaşık %10 oranında artış
olmuştur.

2035'e kadar %100 ger�
dönüşüm oranına ulaşmak

Döngüsel ve
Sürdürüleb�l�r
Ekonom�

Döngüsel ekonom� model ve
h�zmetler�n�n gel�şt�r�lmes�

Döngüsel �ş model�
proje sayısı adet

TO-KA �le ambalaj atıkları
kaynağında toplanıp ayrıştırılırak
ger� dönüşüme ve döngüsel
ekonom�ye katkı sunulmaktadır.

Operasyon ağının gen�şlet�lmes�
ve kapas�ten�n artırılması 

Su Yönet�m�

Su tüket�m�n�n azaltılması Su tüket�m� azaltım
oranı % 2022'ye kıyasla %34'lük azalma 2032'de su tüket�m�n� %50

azaltmak

Suyun ger� kazanılması Su ger� kazanım oranı 2032'ye kadar suyun %50
oranında ger� kazanılması

İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
kültüründen tav�z vermeden,
grup ş�rketler�nde 0 �ş kazası
hedef�n� sürdürmek

İş kazası sıklık oranı % 2023 yılında kaza sıklık oranı  0,002
olarak gerçekleşm�şt�r. 2025 yılında 0 kaza sıklık oranı

İş sağlığı ve güvenl�ğ�
k�ş� başı eğ�t�m� saat� % 2022'ye kıyasla %81'l�k artış Devamlılığın sağlanmasıdır.

Çalışan Gel�ş�m�
ve Yetenek
Yönet�m�

Yen� yetk�nl�kler�n
organ�zasyona kazandırılması
(resk�ll�ng ve upsk�ll�ng)

Yetk�nl�k gel�şt�rmey�
hedefleyen eğ�t�m ve
programlar

%

2024 yılında yönet�c�ler�n
profesyonell�k ve l�derl�k
becer�ler�n� artırmayı hedefleyen
L�derl�k Gel�ş�m Programı hayata
geç�r�lm�şt�r.

2025 yılında kr�t�k becer�ler�
gel�şt�rmek, l�derl�ğ� teşv�k etmek
adına yen� hedefler
planlanmaktadır. 

Çalışan başına ortalama eğ�t�m
saat� sayısının artırılması Eğ�t�m Saat� saat/k�ş� 2023 yılında ortalama 23,88 saat

2032'de çalışan başına ortalama
eğ�t�m saat�n�n 30 saate
çıkarılması

Sürdürüleb�l�r
Tedar�k Z�nc�r�

Tedar�kç�ler�n kapsam 1,2,3
em�syon, enerj�, su, atıkla �lg�l�
derlenm�ş ver�ler�n�n tak�p
ed�lmes� ve kend� sürd
hedefler�n� bel�rlemeler� �ç�n
teşv�k ed�lmes�

Ver�ler� toplanan
tedar�kç� sayısı

%

2032'ye kadar operasyonda
toplam tedar�k�ğ�m�z�n %50's�ne
sah�p tedar�kç�lerle ortak
sürdürüleb�l�rl�k projeler� yapmakHedef bel�rleyen

tedar�kç� sayısı

Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�
kapsamında tedar�kç�ler�n
sürdürüleb�l�rl�k performansını
artırmak

Tedar�kç�ler�n
yen�leneb�l�r enerj�
kullanım oranı

%

Tedar�kç�ler�n %80'�n�n 2025'te
%15; 2032'de �se %50 oranında
yen�leneb�l�r enerj� kullanım
oranına ulaşması

Ortak loj�st�k operasyon
merkez�n�n oluşturulması

Ortak Loj�st�k
operasyon b�r�m� 

2025 yılında ortak tedar�k b�r�m�,
depo oluşturulması 

Toplumsal
C�ns�yet Eş�tl�ğ�
ve Fırsat Eş�tl�ğ�

Kadınların karar alma
süreçler�ne tam katılımını
sağlamak �ç�n tems�l�yet�n�
arttırmak

Üst Yönet�m
sev�yes�nde çalışan
kadın sayısı

% 2032 yılında 30% oranına
ulaşmak

Kadın çalışan oranını (mav� yaka
+ beyaz yaka) arttırmak Kadın çalışan sayısı % 2022'ye kıyasla yaklaşık %10'luk

artış
2032 yılında %30 kadın �st�hdam
oranına ulaşılması

Toplumsal
Yatırım

B�rleşm�ş M�lletler SKA'larına
h�zmet eden g�r�ş�mlerden en az
b�r�ne katkıda bulunmak & �ş
b�rl�ğ� gel�şt�rmek

İş b�rl�ğ� yapılan BM
SKA bağlantılı STK,
dernek, vakıf ve
g�r�ş�mler�n sayısı

adet TEGV, PAGEV, PAKÇEV, WWF
İş b�rl�ğ� yapılan BM SKA
bağlantılı STK, dernek, vakıf ve
g�r�ş�mler�n sayısını artırmak
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Öncel�kl�
Konu İlg�l� SKA Hedef Metr�k B�r�m 2023 Gerçekleşmeler� Hedef

Kurumsal
Yönet�m

Her sev�yede hesap vereb�l�rl�k
ve şeffaflığı sürdürmek

Code of Conduct'ın
etk�s�n� artırmak üzere
tüm çalışanlara �ş et�ğ�
eğ�t�mler�n�n ver�lmes�

 eğ�t�m saat� Code Of Conduct
�şlerl�ğ�n� artırmak

Raporlama

Hold�ng�n ve grup ş�rketler�n�n
sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarını
temel alan en az b�r �n�s�yat�fe
raporlama yapması

GRI Sürdürüleb�l�rl�k
Raporu

Her sene raporlama
yapıyor olmak

CDP CDP Raporu

Bell Hold�ng Su Güvenl�ğ�
Programına katılmıştır. İnterkap CDP
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�  raporlaması
yapmıştır.

Hold�ng bazlı CDP
raporlaması yapıyor
olmak

TSRS TSRS

İlerleyen dönemde bazı
grup ş�rketler�n�n TSRS
raporlaması yapması
gündeme geleb�l�r.

Ver� Güvenl�ğ�

KVVK tam uyumlu olmak ve
çalışanlarda b�l�nc�n oluşturulması

Çalışanların farkındalık
düzeyler�n�n ölçülmes� %

Çalışanların farkındalık
düzeyler�n�n ölçülmes�ne
yönel�k anket
çalışmalarının
gerçekleşt�r�lmes�.
Çalıştay, 
etk�nl�k ve toplantılar g�b�
b�rçok mecrada ger�
b�ld�r�m mekan�zmalarıyla
ölçüm yapılması

Ş�rketler �ç�nde ver� güvenl�ğ� �hlal
olaylarını 0'da tutmak 

Ver� güvenl�ğ� �hlal
sayısı %

Ver� güvenl�ğ� �hlal
sayısının tak�b�n�n
yapılması ve m�n�mumda
tutulması

Ürün  Kal�tes�
ve İade
Pol�t�kası

Müşter� problemler�n� daha etk�n
tak�p edeb�lmek, çözüm
üreteb�lmek ve müşter�
memnun�yet�n� maks�mum
düzeyde tutab�lmek

Müşter� Ş�kayet Oranı %
Tüm ş�rketlerde "0" müşter�
ş�kayet�ne yönel�k çalışmalar
yapılmaktadır.

0

Müşter� Memnun�yet
Oranı %

Tüm ş�rketlerde "0" müşter�
ş�kayet�ne yönel�k çalışmalar
yapılmaktadır.

100

Uluslararası Standartlarda Ürün-
Süreç Sert�f�kasyonlarının
alınması

Alınan sert�f�kalar
(Recyclass vb.) % BRCGS, URSA, Sedex, Ecovad�s

Recyclass, ASI, ISO
15343 plast�k ger�
dönüşümünde
�zleneb�l�rl�k

D�j�talleşme,
AR-GE,
İnovasyon

Operasyonel mükemmel�yet�
yükseltmek �ç�n d�j�talleşm�ş
süreç ve h�zmetler�n artırılması

D�j�talleşm�ş süreç ve
h�zmetler�n sayısı,
Anal�t�k ve AI
çalışmaları

adet

İnterkap ve Tul�pack Ambalaj,
üret�m süreçler�nde Deep Learn�ng
(der�n öğrenme) teknoloj�s�n�
entegre ederek kal�te kontrol
s�stemler�n� dönüştürmüş ve üret�m
ver�ml�l�l�ğ�ne katkı sunmuştur

D�j�talleşm�ş süreç ve
h�zmetler�n sayısını
artırmak

AR-GE çalışmalarını artırmak,
merkez� b�r�m oluşturulması Ortak AR-GE b�r�m� 2025 yılında ortak AR-GE

departmanı oluşturulması

Operasyonel
Eko-ver�ml�l�k

Ger� dönüştürülmüş ham madde
kullanım oranını artırmak

PCR, PIR,
monomateryal ger�
dönüştürüleb�l�r
maddeler�n kullanım
oranı

% %11,70 (PCR,PIR kullanım oranı)

2030'da %50 ve
2035'te %100 oranında
ger� dönüştürülmüş �çer�k
kullanımına ulaşılması

Alüm�nyum ş�rket�m�z �ç�n b�r�nc�l
alüm�nyum kullanımının
azaltılması

B�r�nc�l alüm�nyum
kullanımının azaltmaya
yönel�k projeler 

adet

Karbon ayak �z� düşük,
kal�te standartlarını
karşılayan, b�r�nc�l
alüm�nyum kullanımını
azaltacak projeler
yapmak

Ambalaj
Yönet�m�

Ger� dönüştürülen ambalaj
m�ktarının arttırılması

Ger� dönüştürülen
ambalaj m�ktarı ton 2022'ye kıyasla %8'l�k artış 2032'e %50 oranına

ulaşmak

Yen�den kullanılab�l�r, ger�
dönüştürüleb�l�r veya
kompostlanab�l�r ambalaj
kullanımı

 Yen�den kullanılab�l�r,
ger� dönüştürüleb�l�r
veya kompostlanab�l�r
ambalaj oranı

% 98.3% 2035'te 100% oranına
ulaşmak

Sürdürüleb�l�r
Ürün Tasarımı
ve Yaşam
Döngüsü
Yönet�m�

Ger� dönüştürülmüş ürünler�n c�ro
�ç�ndek� payını artırmak

Sürdürüleb�l�r Ürün
Grubu C�rosu % 2032'de %50 oranına

ulaşmak

Yaşam döngüsü
değerlend�rmes�/ anal�z� (LCA)
yapılmış ürün oranını artırmak

Ürün bazlı yaşam
döngüsü anal�z� Ürün Grupları B�r ş�rket�m�zde 10 adet ürün grubu

�ç�n yapılmıştır.

2032'de tüm ürünler �ç�n
LCA çalışmasının
yapılması

B�yo bazlı materyal m�ktarını
artırmak B�yoplast�k kullanımı %

2032'de b�yo bazlı
materyal kullanımını %5'e
çıkarmak
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KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ

İŞ ETİĞİ

Faal�yetler�m�z�
etk�leyeb�lecek tüm
r�skler� tanımlıyor,
değerlend�r�yor ve
etk�ler�n� en aza �nd�rmek
�ç�n çok katılımcılı b�r
yaklaşımla düzenl� olarak
r�sk anal�zler�
gerçekleşt�r�yoruz.

R�sk yönet�m�
süreçler�m�z�, yasal
düzenlemeler, sektör
standartları ve paydaş
beklent�ler�
doğrultusunda per�yod�k
olarak güncell�yor; bu
sayede operasyonel
sürdürüleb�l�rl�ğ�m�z�
güçlend�r�yoruz.

AB Yeş�l Mutabakatı ve
Sınırda Karbon
Düzenleme Mekan�zması
g�b� düzenlemeler�
yakından tak�p ederek
çevresel r�skler�m�z�
yönet�yoruz. Ayrıca, ger�
dönüştürülmüş �çer�kl�
ambalaj üret�m� ve
operasyonel süreçlerde
opt�m�zasyon çalışmaları
gerçekleşt�r�yoruz.

D�j�talleşmen�n
beraber�nde get�rd�ğ�
b�lg� güvenl�ğ� r�skler�n�,
KVKK standartlarına tam
uyum göstererek ve
düzenl� üçüncü part�
denet�mler�nden
yararlanarak etk�n b�r
şek�lde yönet�yoruz.

OTİF oranları, müşter�
memnun�yet� skorları ve
kal�te performans
göstergeler� g�b�
araçlarla operasyonel ve
�t�bar r�skler�m�z� kontrol
altında tutuyor; güçlü
kontrol s�stemler�m�zle
süreçler�m�z� sürekl�
�y�leşt�r�yoruz.

Kapsamlı
R�sk Yönet�m�
Süreçler�m�z

Yasal Uyum ve 
Sürekl�l�ğ�n
Sağlanması

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� ve
Çevresel R�sklere
Odaklanma

D�j�talleşme ve 
B�lg� Güvenl�ğ�nde
Hassas�yet

Kurumsal
Performansın
Yakından Tak�b�

Bell Ambalaj Grubu olarak, r�sk yönet�m� ve kontrol s�stemler�m�z�n sürekl�l�ğ�n� sağlamak amacıyla kapsamlı ve çok katılımcılı
b�r yaklaşımla çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Tüm faal�yetler�m�zde karşılaşab�leceğ�m�z olası r�skler düzenl� olarak anal�z
ed�lmekte, yasal düzenlemeler ve paydaş beklent�ler� doğrultusunda planlar hazırlanarak etk�ler� en aza �nd�r�lmekted�r. İş
sağlığı ve güvenl�ğ�, çevre ve ürün güvenl�ğ� konularında departmanlar arası �ş b�rl�ğ� �le r�sk değerlend�rmeler�
gerçekleşt�r�lmekte ve per�yod�k olarak güncellenmekted�r.

Son yıllarda artan �kl�m değ�ş�kl�ğ� etk�ler�ne yönel�k olarak, AB Yeş�l Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması g�b�
düzenlemeler yakından tak�p ed�lmekted�r. Bu doğrultuda, ger� dönüştürülmüş �çer�kl� ambalaj üret�m� ve operasyonel
süreçlerde opt�m�zasyon çalışmalarına hız kazandırılmıştır.

Yoğun d�j�talleşme süreçler�nde b�lg� güvenl�ğ� ve g�zl�l�ğ� r�skler�n� t�t�zl�kle yönetmektey�z. D�j�tal denet�m ve kontrol
mekan�zmalarıyla uyum süreçler�n� gel�şt�ren yazılım ve donanımlar kullanmakta, üçüncü taraflarca düzenl� denet�mlere tab�
tutulmaktayız. KVKK gerekl�l�kler�ne tam uyum sağlanmış olup, raporlama dönem�nde herhang� b�r b�lg� güvenl�ğ� �hlal�
yaşanmamıştır.

Müşter� memnun�yet� skorları, OTİF oranları, kal�te performans göstergeler� ve blokaj oranları g�b� araçlarla ş�rket performansını
yakından tak�p ed�yor; r�skler� m�n�m�ze etmek ve �t�barımızı korumak adına güçlü kontrol s�stemler� uyguluyoruz.

Bell Hold�ng olarak, �ş süreçler�m�zde dürüstlük, şeffaflık ve güven�l�rl�ğ�
temel alıyoruz. Paydaşlarımızla �l�şk�ler�m�z� düzenleyen ve
sorumluluklarımızı bel�rleyen Bell Hold�ng İş Et�ğ� Kuralları Prosedürü,
karar alma süreçler�m�ze rehberl�k etmekted�r. Bu prosedür, yasal
düzenlemelere ve �ç pol�t�kalara uyumu güvence altına alarak dürüstlük
ve g�zl�l�ğ� teşv�k etmekted�r.

İş Et�ğ� Kurallarımız, Bell Hold�ng ve grup ş�rketler�m�zdek� yönet�c�ler�m�z
ve çalışanlarımız �ç�n bağlayıcıdır. Ayrıca, �ş ortaklarımızın,
müşter�ler�m�z�n, tedar�kç�ler�m�z�n ve rak�pler�m�z�n de bu kurallara uygun
hareket etmes�n� bekl�yoruz. Bell Hold�ng Yönet�m Kurulu olarak, İş Et�ğ�
Kurallarımızın ben�msenmes� ve uygulanmasından sorumluyuz. Üst
yönet�m�m�z �se kuralların etk�n b�r şek�lde uygulanmasını ve destekley�c�
b�r kurum kültürü oluşturulmasını sağlamaktadır.

Et�k kurallarımız ve �lg�l� pol�t�kalarımız İnsan Kaynakları b�r�m�m�z
tarafından düzenl� olarak gözden geç�r�l�r, gerekt�ğ�nde yen�len�r ve
Yönet�m Kurulu Başkanımızın onayıyla duyurulur. Ayrıca, çalışanlarımızın
bu kurallar hakkında b�lg�lend�r�lmes� ve eğ�t�lmes� �ç�n �let�ş�m ve
farkındalık çalışmaları yürütülmekted�r.
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Uyum

Bell Hold�ng olarak, sürdürüleb�l�r b�r değer yaratmak amacıyla tüm yasal düzenlemelere ve uluslararası standartlara tam uyum
sağlamayı b�r öncel�k olarak görüyoruz. Faal�yetler�m�zde, paydaşlarımıza şeffaf ve zamanında b�lg� sağlamayı ve �ş yaptığımız
tüm bölgelerdek� yasalara uymayı taahhüt ed�yoruz.

Yoğun d�j�talleşmen�n get�rd�ğ� b�lg� güvenl�ğ� ve g�zl�l�ğ� r�skler�n� Bell Hold�ng olarak t�t�zl�kle yönet�yoruz. D�j�tal denet�m
yapab�len yazılım ve donanım s�stemler�n� kullanıyor, süreçler�m�z� üçüncü part�ler tarafından düzenl� olarak test ett�r�yoruz.
KVKK gereğ� b�lg� güvenl�ğ�yle �lg�l� yasal standartlara tam uyum sağlıyoruz. Raporlama dönem�nde b�lg� g�zl�l�ğ� �hlal�yle �lg�l�
herhang� b�r vaka yaşanmadığını memnun�yetle paylaşırız.

Konuyla �lg�l� daha kapsamlı b�lg� almak ve k�ş�sel ver�ler�n korunmasına yönel�k uygulamalarımız hakkında ayrıntılı b�lg� ed�nmek
�ç�n K�ş�sel Ver� Pol�t�kası ve Uygulama Prosedürler� bağlantısını z�yaret edeb�l�rs�n�z.

Grup ş�rketler�m�zle b�rl�kte, değer z�nc�r�m�z boyunca kal�te ve güvenl�k standartlarına uyum göstermeye özen göster�yoruz.
Tüm faal�yetler�m�z� ISO 9001 (Kal�te Yönet�m S�stem�), ISO 14001 (Çevre Yönet�m S�stem�), ISO 45001 (İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�)
ve ISO 50001 (Enerj� Yönet�m S�stem�) standartlarına uygun şek�lde yönet�yoruz. Ayrıca, sürdürüleb�l�rl�k performanslarımız
EcoVad�s, SEDEX ve URSA (Un�lever Respons�ble Sourc�ng Aud�t) g�b� platformlar tarafından düzenl� olarak ölçülmekte ve
denetlenmekted�r.

Et�k Kurallara Uyum Sürec�

İş Et�ğ� Kurallarımız ve �lg�l� prosedürler�m�ze uyumsuzluk durumunda, Bell
Hold�ng Yönet�m Kurulu’na bağlı olarak çalışan Et�k Kurulumuz devreye
g�rmekted�r. Et�k Kurulumuz, grup ş�rketler�m�zde et�k kuralların �hlal
ed�ld�ğ�ne da�r ş�kâyet ve b�ld�r�mler� soruşturmak ve çözümlemek �le
sorumludur. B�ze �let�len �hbarları g�zl�l�k çerçeves�nde değerlend�r�yoruz. 

İhlal ve b�ld�r�mler� �ç�n;

�set�g�@bellhold�ng.com
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Bell Ambalaj Grubu Et�k Kurulu
Bell Ambalaj Grubu olarak, dürüstlük, saygı, şeffaflık, takımdaşlık, alçakgönüllülük ve mükemmel�yet� temel değerler�m�z
olarak ben�mseyerek tüm �ş süreçler�m�zde et�k ve profesyonel standartlara bağlı hareket ed�yoruz. Çalışanlarımızla ve
paydaşlarımızla �l�şk�ler�m�zde doğruluk, saygı ve şeffaflık �lkeler�ne sıkı sıkıya bağlı kalıyoruz. Müşter�, çalışan ve �ş
ortaklarımızın g�zl�l�ğ�n� koruyor, b�lg�ler� yalnızca ş�rket amaçları doğrultusunda kullanıyoruz.

Çalışanlarımız arasında ayrımcılığı kes�nl�kle redded�yor, d�l, ırk, c�ns�yet, yaş, �nanç ve d�ğer farklara saygı duyan b�r �ş ortamı
yaratıyoruz. Çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık, ş�rket kültürümüzün ayrılmaz b�r parçasıdır. Çalışanlarımızın f�z�ksel, c�nsel ve duygusal
dokunulmazlıklarını t�t�zl�kle gözet�yor, �hlallere tolerans gösterm�yor ve güvenl� b�r �ş ortamı sağlıyoruz. Çalışanlarımızın ger�
b�ld�r�mler�n� değerlend�rerek, sürekl� �y�leşt�rmey� hedefl�yoruz.

Çıkar çatışmalarını önlemek temel �lkeler�m�zden b�r�d�r. Çalışanlarımızın mevcut görevler�nden şahs� veya a�lev� çıkar
sağlamalarını önlemek adına, et�k ve yasal yöntemler� ben�msemektey�z. Tereddüt yaşanan durumlarda çalışanlarımızın İnsan
Kaynakları veya Et�k Kurul’a danışmasını teşv�k ed�yoruz.

Et�k hattımız, tüm çalışanlarımızın �hlaller� güvenl� b�r şek�lde b�ld�rmes�ne olanak tanımakta ve bu b�ld�r�mler�n g�zl�l�ğ� özenle
korunmaktadır. Çalışanlarımız bu sürece da�r end�şe duymadan görüş ve ş�kayetler�n� �leteb�lmekted�r.

Tedar�kç�ler�m�ze karşı ad�l ve saygılı davranıyor, yükümlülükler�m�z� yer�ne get�r�yor ve rak�pler�m�zle yalnızca yasal ve et�k
çerçevede rekabet ed�yoruz. Topluma ve �nsanlığa karşı sorumluluklarımız kapsamında demokras�, �nsan hakları ve çevren�n
korunmasını destekl�yoruz. Ayrıca, rüşvet ve aşırı değerde hed�yeler� kabul etm�yor veya verm�yoruz.

Bell Ambalaj Grubu olarak, �ş et�ğ� kurallarımızı destekleyen
pol�t�kalar, her b�r çalışanın ad�l, dürüst ve şeffaf b�r şek�lde
görevler�n� yer�ne get�rmes�n� ve ş�rket�m�z�n �t�barına, �ş
yapma kültürüne zarar vereb�lecek durumlardan kaçınmasını
sağlamayı amaçlamaktadır. 

İş Et�ğ� Kuralları’mızı destekleyen pol�t�kalarımız aşağıdak�
g�b�d�r;

Çıkar Çatışması Pol�t�kası
Hed�ye Kabul Etme ve Verme Pol�t�kası
G�zl� B�lg�ler�n Korunması Pol�t�kası
Ad�l Çalışma Ortamının Oluşturulması ve Sürdürülmes�
Pol�t�kası

Et�k Kurul Yapısı

Bell Ambalaj Grubu olarak, �ş et�ğ� kurallarına ve ş�rket
pol�t�kalarına uyumu sağlamak �ç�n gerekl� durumlarda d�s�pl�n
yaptırımları uygulamaktayız. Et�k kurallara �l�şk�n ş�kâyet ve
b�ld�r�mler, Yönet�m Kurulu’na bağlı olarak çalışan Et�k Kurul
tarafından g�zl�l�kle �ncelen�r ve bağımsızlık �lkes�ne uygun
şek�lde karara bağlanır.

Et�k Kurul’un m�syonu, �ş et�ğ� �lkeler�m�z� korumak ve
sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımız doğrultusunda güçlend�rmekt�r.

Bell Ambalaj Grubu Yönet�m Kurulu’na bağlı olarak çalışan Et�k
Kurul aşağıdak� poz�syonlardak� k�ş�lerden oluşur:

Başkan - Bell Ambalaj Grubu Başkanı
Üye - Grup Stratej�, İş Gel�şt�rme, Sürdürüleb�l�rl�k D�rektörü
Üye - Grup Mal� İşler D�rektörü, CFO
Üye - Grup İK D�rektörü
Üye - Bell Ambalaj Grubu’ndan davet ed�len Genel Müdür
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Bell Hold�ng olarak, paydaşlarımızla güçlü �let�ş�m ve �ş b�rl�ğ� kurarak sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmayı amaçlıyoruz.
Çalışanlar, müşter�ler, h�ssedarlar, tedar�kç�ler, kamu kurumları, s�v�l toplum kuruluşları ve akadem�k kurumlarla düzenl�
görüşmeler ve ortak projelerle �l�şk�ler�m�z� güçlend�r�yor, toplumsal ve çevresel katkılar sağlıyoruz.

PAYDAŞ KATILIMI

Paydaş Grupları
Paydaş Gruplarının

Seç�m Sürec� Paydaşla Olan İl�şk�
Öneml� Konular ve
Sorumluluklarımız

Çalışanlar

Sunduğumuz çalışma s�stem�m�z�
ve oluşturduğumuz süreçler�
daha sürdürüleb�l�r hale get�rmek
�ç�n tüm çalışma arkadaşlarımızın
b�ze sağladığı proakt�f
ger� b�ld�r�mler� önems�yoruz.

Per�yod�k ve çalışanlarımızın
taleb�yle yüz yüze ve 

onl�ne görüşmeler, per�yod�k
anketler, çalışan performans

ve memnun�yet değerlend�rmeler�,
düzenl� e-postalar, tes�s �ç� 
d�lek/ş�kâyet/öner� kutuları, 
sosyal medya kanalları ve 

per�yod�k eğ�t�mler,
sosyal akt�v�teler

• Çalışan haklarınıntak�b� ve
�y�leşt�r�lmes�
 • Topluluk ş�rketler� arası �let�ş�m,
s�nerj�
 • İş sağlığı ve güvenl�ğ�n� sağlama
 • Çalışan gel�ş�m�, çalışan katılımını
artırma
 • Çalışan ücretler�n� zamanında ve
eks�ks�z ödeme
 • Ş�kâyet mekan�zmasının
�y�leşt�r�lmes� ve ger� b�ld�r�mler�n tak�b� 
• Performans ve yetenek yönet�m�
 • Sosyal fayda sağlama, et�k değerler�
koruma, çalışma ortamında çeş�tl�l�ğe
önem verme, çalışan a�d�yet
duygusunu oluşturma
 • Sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarını yürütme

Müşter�ler

L�der FMCG ve �laç f�rmalarıyla 
çalışmaktayız. Üret�m adetler� 
mevcut tedar�kç� portföyünün
gen�şl�ğ�, talep ed�len ürünün
özell�kler�, standartları ve f�yat
stratej�s�ne göre müşter� seç�m�
yapılmaktadır.

Mevcut projelerdek� �y�leşmeye
açık konuların görüşülmes�, 

�ş büyütme ve yen� �ş
olanaklarının görüşülmes� �ç�n
yapılan per�yod�k toplantılar,

z�yaretler. Telefon ve e-posta
kanallarıyla anlık �let�ş�m. 

• İstenen kal�tede ve f�yat sev�yes�n�,
(rekabetç�l�ğ�) koruyarak, tedar�k
sorunu yaşatmadan, doğru zamanda
ve doğru adette mal ve h�zmet
sunumunu gerçekleşt�rme
 • İş ver�ml�l�ğ�n�n ve üretkenl�ğ�n
artırılması
 • Sürdürüleb�l�r �ş modeller�ne yatırım
 • Sürdürüleb�l�rl�kkonularında �ş b�rl�ğ�
• Sektörel sorunlar, uyum

H�ssedarlar
R�sk ve fırsat anal�zler�n�n
gerçekleşt�r�lmes�, f�nansal ve 
ÇSY performansının tak�b�

Çeyrekl�k bazda 
Yönet�m Kurulu toplantıları,

ma�l

• F�nansal raporlar, f�nansal sonuçları 
değerlend�rme, r�sk ve fırsatların 
değerlend�r�lmes�, 
• ÇSY performansının değerlend�r�lmes�

Tedar�kç�ler

İhracat oranı yüksek grup
ş�rketler�m�z dolayısıyla çok
çeş�tl� ölçekte yerel ve global
tedar�kç�lerle çalışıyoruz.

Günlük �ş akışı, 
yüz yüze toplantılar,

e-posta yoluyla
düzenl� �let�ş�m

• İş performansı, �ş hedefler�
 • Teşv�kler, kal�te, sürdürüleb�l�r
�ş modeller�ne yatırım

Bankalar ve 
S�gorta Kuruluşları

F�nansal performans,
sorumlu yatırım anlayışıyla
�ş b�rl�kler� gel�şt�r�yoruz.

Toplantı ve görüşmeler • Sürdürüleb�l�r f�nansmana er�ş�m
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Paydaş Grupları
Paydaş Gruplarının

Seç�m Sürec� Paydaşla Olan İl�şk�
Öneml� Konular ve
Sorumluluklarımız

Hükümet ve
Kamu Kurumları

Faal�yetler�m�ze yönel�k uyum,
r�skler�n azaltılması, ş�rket 
�t�barı, şeffaflık eksen�nde
çalışmalarımızı yönet�yoruz.

Düzenl� toplantı ve
görüşmeler, konferanslar,

projeler

• Ortak g�r�ş�mlere fayda sağlanması,
düzenl� raporlama, uyum ve
performans, hesap vereb�l�rl�k

Sanay� ve
Dernek Grupları

Kurumsal üyel�k ve yönet�m
sev�yes�nde tems�l�yete önem
ver�yoruz.

Toplantılar, paneller,
proje ortaklıkları

• Sektörel sorunlar ve sektörün
gel�şt�r�lmes�

S�v�l Toplum
Örgütler�

Sosyal sorumluluk projeler�
gel�şt�r�yoruz, toplumsal
kalkınma adına �ş b�rl�kler�ne
önem ver�yoruz.

Konferanslar, proje ortaklıkları,
paneller, düzenl� toplantılar,

etk�nl�kler, üyel�kler

• Sürdürüleb�l�rl�k konularında ortaklık,
toplumun güçlend�r�lmes�

Akadem� ve
Ün�vers�teler

Ün�vers�te sanay� �ş b�rl�kler�ne
önem ver�yor, konferanslar, proje
ortaklıklarıyla toplum üzer�nde
poz�t�f etk� yaratma amacıyla
çalışıyoruz.

Konferanslar,
�ş b�rl�kler�,

kar�yer günler�

• Araştırma ve gel�şt�rme, eğ�t�m,
endüstr� ortaklıkları, �novasyon 
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Sürdürüleb�l�r Ambalaj, Tem�z
B�r Gelecek

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Ekosǫstemǫ koruyan çözümlerle
doğal dengeyǫ öncelǫklendǫrǫyoruz

ve bu sayede hem çevremǫzǫn
sağlığını korumaya katkı sağlıyor

hem de gelecek nesǫllere
yaşanabǫlǫr bǫr dünya bırakmayı

hedeflǫyoruz.

83.83.YılYıl
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Bell Ambalaj Grubu olarak, çevresel sürdürüleb�l�rl�k alanındak� taahhütler�m�z� her geçen yıl daha �ler�ye taşımayı hedefl�yoruz. Faal�yet
gösterd�ğ�m�z tüm alanlarda çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rgemeye yönel�k stratej�ler gel�şt�r�yor ve uyguluyoruz. Bu doğrultuda, tüm
operasyonlarımızda sürdürüleb�l�rl�ğ� odak noktamız hal�ne get�rerek, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları doğrultusunda
sektörde l�der olmayı hedefl�yoruz.

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ 

Uluslararası Sürdürüleb�l�rl�k ve Karbon Sert�f�kasyonu (ISCC Plus) ş�rketler�n gönüllü olarak gıda,
paketleme ve k�mya endüstr�ler�ndek� tüm üret�m ve tedar�k z�nc�rler�nde b�yobazlı ham maddeler�n
sürdürüleb�l�r köken�n� göstermeler�ne olanak tanır. Tul�pack ambalaj üret�m sürec�nde b�yoloj�k bazlı
ham madde kullanarak bu sert�f�kayı almaya hak kazanmıştır.

Ecovad�s değerlend�rmes�nde grup ş�rketler�nden Senapastampa 58; Perfektüp �se
53 puan alarak Bronz madalya almaya hak kazanmışlardır.

2023

ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� ve ISO 50001 Enerj� Yönet�m S�stem� sert�f�kalarımızla süreçler�m�z� uluslararası standartlar
doğrultusunda yönet�yor, atık azaltımı, doğal kaynakların ver�ml� kullanımı ve çevresel performansımızın sürekl� �y�leşt�r�lmes�
adına gerekl� adımları atıyoruz. Enerj� ve kaynak kullanımını �y�leşt�r�rken, plast�k sektöründe çevresel etk�ler� m�n�m�ze eden
Operat�on Clean Sweep ve atık bertarafında sıfır atık prens�b�ne dayanan Zero Waste to Landf�ll sert�f�kalarımızla çevresel
sorumluluğumuzu somutlaştırıyoruz. Tüm Bell Ambalaj Grubu ş�rketler�, atık sahasına gönder�len atık m�ktarını en aza �nd�rmey�
hedefleyen Zero Waste to Landf�ll g�r�ş�m�n� desteklemekted�r. 

Operat�on Clean Sweep �se plast�k endüstr�s�nden kaynaklanan granül plast�k salımını azaltmak �ç�n çalışan uluslararası b�r
g�r�ş�md�r. Bu g�r�ş�m�n amacı Türk�ye’dek� üret�m tes�sler�nden çıkan plast�k granüller�n, parçacıkların ve tozların sorumlu b�r
yaklaşımla ele alınmasını sağlamak ve neh�rlere, den�zlere, okyanuslara karışmasını engellemekt�r. Tüm grup ş�rketler�m�z bu
harekete katılarak, �y� uygulamalara bağlı kalacaklarına ve plast�k granül kaybını azaltacak s�stemler� uygulayacaklarına ve su
kaynaklarının korunmasında kend�ler�ne düşen rolü uygulayacaklarına da�r b�r vaatte bulunmuşlardır.

Alt ş�rketler�m�z�n çevre yönet�m yaklaşımlarını ve performanslarını da sürekl� olarak �zl�yor, bu alandak� başarılarını EcoVad�s
ve Br�t�sh Reta�l Consort�um Global Standards (BRCGS) g�b� uluslararası platformlarda tesc�ll�yoruz. 

Müşter�ler�m�z�n �stekler� ve talepler�n� yer�ne get�reb�lmek amacıyla sorumlu üret�m ışığında
ürünler�m�z�n yaşam döngüsü anal�z� (LCA) çalışmalarını gerçekleşt�r�yoruz. 
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%100

1.761 ton

2035'e kadar 

ger� dönüşüm oranına
ulaşmak

ATIK YÖNETİM STRATEJİMİZ
Bell Ambalaj Grubu olarak, çevresel etk�ler�m�z� m�n�m�ze etmek ve sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etmek amacıyla atık
yönet�m� stratej�ler�m�z� kapsamlı b�r şek�lde gel�şt�r�yoruz. Bu stratej�m�z �le, atıkların kaynağında doğru b�r şek�lde ayrılması,
ger� kazanılması ve çevreye zarar vermeyen yöntemlerle bertaraf ed�lmes� süreçler�nde döngüsel ekonom� �lkeler�ne
dayanarak, tüm operasyonlarımızda çevresel sorumluluk b�l�nc�yle hareket etmey� hedefl�yoruz.

Bell Ambalaj Grubu olarak, Yen� Plast�k Ekonom�s� Küresel Taahhüdü’nü (New Plast�c Economy Comm�tment) �mzalayarak,
sürdürüleb�l�r ambalaj çözümler� �le plast�k atık ve k�rl�l�ğ�n� azaltmak amacıyla küresel ölçekte akt�f b�r rol üstlen�yoruz. Ellen
MacArthur Vakfı öncülüğünde yürütülen bu taahhüt, B�rleşm�ş M�lletler Çevre Programı �ş b�rl�ğ�yle hayata geç�r�lmekted�r. Yen�
Plast�k Ekonom�s� Küresel Taahhüdü, �şletmeler�, hükümetler� ve d�ğer paydaşları ortak b�r v�zyon etrafında b�rleşt�rerek, plast�k
atık ve k�rl�l�ğ�n�n kaynağında çözülmes�n� sağlamayı hedeflemekted�r. Bu taahhütü, plast�k atıkların azaltılması ve çevresel
sürdürüleb�l�rl�ğ�n güçlend�r�lmes� yönünde öneml� b�r adım olarak görüyoruz.

Yen� Plast�k Ekonom�s� kapsamındak� taahhütler�m�ze sadık kalarak aşağıdak� hedefler� gerçekleşt�rmek �ç�n çalışmalarımıza
hız kesmeden devam ed�yoruz:

Plast�k Ambalajın Azaltılması:  2035 yılına kadar gereks�z
plast�k ambalajların kullanımını ortadan kaldırmayı hedefl�yoruz.

Tek-Kullanımlık Modeller�n İy�leşt�r�lmes�: Üret�m prosesler� ve
tedar�k süreçler�nde tek-kullanımlık modellerden, çok-kullanımlı
modellere geç�ş yapmayı planlıyoruz.

Ger� Dönüşeb�l�r Ambalajlar:  2035 yılına kadar plast�k
ambalajlarımızın %100’ünün ger� dönüştürüleb�l�r, yen�den
kullanılab�l�r veya kompostlanab�l�r hale get�r�lmes�n� sağlamayı
hedefl�yoruz.

Ger� Dönüştürülmüş İçer�k Kullanımı: 2030'da %50 ve 2035'te
%100 oranında ger� dönüştürülmüş �çer�k kullanımına ulaşmayı
hedefl�yoruz.

Performans Kr�terler� ve Hedefler�m�z

Yen� Plast�k Ekonom�s� Taahhütler�m�z

Türüne göre toplam atık m�ktarı 2023 yılı atık kırılımları (%)
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oranında artış

2032'de

2035'de

%25

%50

Toplam ger� dönüştürülen atık
m�ktarında

 %51 %90  %95

%49 %10
%5

Tehl�kel�

Ger� dönüştürülen tehl�kel� atık

Bertaraf ed�len tehl�kel� atık

Tehl�kes�z

Bertaraf ed�len tehl�kes�z atık

Ger� dönüştürülen tehl�kes�z atık



    Ambalaj Kategor�s�     Oran

     PP Ham Madde      %49.75

     HDPE Ş�şe Ham Madde      %37.88

     PET Ş�şe Ham Madde      %10.82

     PE Boru Ham Madde      %1.55

30

Döngüsel ekonom� prens�pler� doğrultusunda, Sıfır Atık hedef�yle tüm operasyonel atıklarımızı m�n�m�ze etmey�, gereks�z atıkları ortadan
kaldırmayı ve atık oluşumunu engellemey� amaçlıyoruz. Oluşumunu önleyemed�ğ�m�z atıkları �se etk�n yöntemlerle ayrıştırarak ger� kazanılmasını
sağlayacak bütüncül b�r atık yönet�m� anlayışını tüm Bell Ambalaj Grubu ş�rketler�m�zde ben�ms�yor ve uyguluyoruz. Bu çabalarımızı, Zero Waste
to Landf�ll ve Operat�on Clean Sweep sert�f�kalarımızla belgel�yor, önüne geç�lemeyen plast�k atıkların toprağa veya okyanuslara karışmamasını
tem�n ed�yoruz. Ayrıca, grup ş�rketler�m�zde yürüttüğümüz kağıtsız of�s çalışmaları kapsamında, QDMS doküman yönet�m� programını kullanarak
dokümanlarımızı d�j�tal ortamda tak�p ed�yor ve bu sayede kâğıt atıklarının önüne geç�yoruz.

Yen� Plast�k Ekonom�s� çalışmalarımız kapsamında Senapastampa ş�rket�m�z; üret�m sürec�nde yaptığı ağırlık azaltımı çalışmalarıyla; FMCG
ş�şeler�ndek� HDPE ve PP hammadde kullanım m�ktarını 3 ton azaltmıştır.

İnterkap ve Tul�pack �se proseste daha az kalınlığa sah�p PE streç f�lmler kullanmaya başlamıştır. Yen� streç mak�nes� esk�ye kıyasla %30 daha az
malzeme kullanımı sağlamaktadır. Hem proses �y�leşt�rme hem de kalınlık azaltma çalışmalaryla 40 ton plast�k ambalaj formatı el�m�ne ed�lm�şt�r.
Buna ek olarak �k� ş�rket�m�zde kapakların kalıp tasarımları gel�şt�r�lerek kapak başına 0,15 �la 4 gram arasında değ�şen plast�k ağırlık azaltımı
sağlanmıştır. Ayrıca kase ürünler�nde yapılan et�ket rev�zyonları �le %4 �le %10 arasında değ�şen oranlarda atık azaltımı gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

2023 yılında ağırlık haf�fletme çalışmaları �le yaklaşık 100 ton gereks�z plast�k
kullanımının önüne geç�lm�şt�r. 

K�ş�sel, evsel bakım ve gıda plast�k ambalajlarının �zleneb�l�r şek�lde kaynağında ayrı
toplanması ve ger� kazandırılmasını sağlayan PAAG PCR Ambalaj Atıkları Ger� Kazanım
A.Ş.  2021 yılından bu yana faal�yetler�ne devam etmekted�r. Kocael� Gebze’dek� 5.000
metrekare kapalı, toplam 16.000 metrekare alan üzer�ne kurulu tes�ste rPET Flake ve
rPET Granül üret�m� �le “ş�şeden ş�şeye” döngüye katkıda bulunuyoruz. Kaynağında
ayrıştırılarak tem�z toplanan plast�k ambalajların yen�den ambalaj üret�m�nde kullanılmak
üzere ham maddeye dönüşümünü sağladığımız PAAG, materyal döngümüzün
tamamlayıcı b�r parçasıdır. PAAG’ın yen� yatırımı olan, yüksek dekontam�nasyon
kapas�tes�n� kanıtlamış Starl�nger ger� dönüşüm mak�neler�nde üret�len rPET, %100’e
varan oranda kullanılab�lme olanağı vermekted�r. PAAG, gıda ve gıda dışı ambalaj
üret�m�ne uyumlu, or�j�nal granüle alternat�f sürdürüleb�l�r b�r seçenek sunmaktadır. Aynı
v�zyon doğrultusunda, �lerleyen dönemde rHDPE ve rPP ürünler�n� de portföyümüze
katmayı hedefl�yoruz. Uluslararası ve yerel hızlı tüket�m ürünler� üreten ş�rketler�,
perakende z�nc�rler�n�, ger� dönüşüm sektörünü, kamu kurum ve kuruluşlarını ve son
tüket�c�lerden oluşan tüm değer z�nc�r�ndek� paydaşları kapsayacak şek�lde operasyon
ağımızı gen�şletmek öncel�kler�m�z arasındadır.

PAAG tes�s�m�zde 2023 yılında 1730 ton rPET Flake üret�m� gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Ellen MacArthur Yen� Plast�k Ekonom�s�
Küresel Taahhüdü sonuçlarına göre;

2023 yılında toplam 24.526 ton plast�k
ambalaj ürett�k. 
Ürünler�m�zdek� tüket�c� önces� ger�
dönüştürülmüş �çer�k oranı yaklaşık
%10 sev�yes�nded�r. 
Ürett�ğ�m�z plast�k ambalajların %98,3’ü
ger� dönüştürüleb�l�r malzemelerden
üret�lm�şt�r.

Atık Yönet�m� ve Döngüsel Ekonom� Uygulamalarımız

Yen� Plast�k Ekonom�s� Taahhütler�m�z

Kategor�ler�ne göre plast�k ambalaj portfolyomuz (%)
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PAAG rPET Granül Üret�m Hattı

Üret�m s�stem�m�z, atıkların �şlenerek yen�den ürün üretmek üzere kullanılmasına dayanıyor. Bu kapsamda, PET ambalaj atıkları g�b� ger�
kazanılab�l�r malzemeler� toplayarak �şleme alıyoruz. Atıkların �şlenmes�yle oluşan d�ğer atıklar �se, ATY (Atık Tak�p Yönet�m�) s�stem�ne uygun
şek�lde topluyor, çevre bakanlığınca l�sanslandırılmış kuruluşlara ger� dönüşüm veya bertaraf amacıyla sevk ed�yoruz. Atıkların yönet�m� �ç�n
bel�rled�ğ�m�z tal�matlar doğrultusunda, atıkların toplanması, ger� kazanılmasını veya çevre dostu yöntemlerle bertaraf ed�lmes�n� sağlıyoruz.
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İnterkap A.Ş., sıfır atık yaklaşımını ben�mseyerek, Zero
Waste to Landf�ll sert�f�kasını almış ve döngüsel ekonom�
anlayışını kurum kültürüne entegre etm�şt�r. Bu uygulama,
tüm süreçlerde atıkların ver�ml� b�r şek�lde ger�
dönüştürülmes�n� ve atık oluşumunun engellenmes�n�
sağlamaktadır.

Tul�pack Ambalaj, Operat�on Clean Sweep taahhüdünü
�mzalayarak, plast�k granüller�n çevreye karışmasını
engellemey� hedeflem�şt�r. Bu uluslararası g�r�ş�m, plast�k
atıklarının doğaya karışmasını önlemey� amaçlamakta ve
Tul�pack’�n çevre dostu üret�m sürec�ne katkı
sağlamaktadır.

Senapastampa, döngüsel ekonom� anlayışını kurum
kültürüne entegre etme yaklaşımıyla Zero Waste to
Landf�ll sert�f�kasını Çerkezköy ve Gebze fabr�kaları �ç�n
almıştır. Bu uygulama, tüm süreçlerde atıkların ver�ml�
b�r şek�lde ger� dönüştürülmes�n� ve atık oluşumunun
engellenmes�n� sağlamaktadır.

Senapastampa 2023 yılında ger� dönüştürülmüş rPET
ve rHDPE ş�şe üret�m�n� 2022’ye kıyasla %70 oranında
artırmıştır.

Bell Hold�ng olarak 2022 yılında döngüsel ekonom� hedefler�m�z ve sürdürüleb�l�r çevre pol�t�kamızla uyumlu olarak yen� �ş g�r�ş�m�m�z To-Ka
(Topla-Kazan) faal�yete geç�rd�k. To-Ka, hızlı tüket�m ürünler� kullanımından sonra oluşan boş ambalajların b�r d�j�tal platform aracılığıyla
toplanma s�stem�d�r. Evlerde, �ş yerler�nde, restoran ve kafelerde oluşan ve kaynağında türler�ne göre ayrıştırılmış ve et�ket� korunmuş
plast�k ve alüm�nyum ambalajları, kayıt altında ve �zleneb�l�r b�r şek�lde topluyor ve ger� dönüştürüyoruz. Toplama operasyonunu, bu �şe özel
gel�şt�r�lm�ş To-Ka Mob�l Uygulaması üzer�nden yürütüyoruz. Kullanıcılarımıza Ambalaj Toplama Otomatları (RVM) ve adresten d�rekt tesl�m
alma şekl�nde �k� farklı toplama seçeneğ� sunuyoruz.

To-Ka’ya tesl�m ed�len ambalaj atıkları karşılığında teşv�k etme/ödüllend�rme s�stem� �le para/puan kazanılab�l�yor. Kazanılan para/puanlar
anlaşmalı üye �ş yerler�nde harcanab�l�r, hed�ye çek�ne dönüştürüleb�l�r veya s�v�l toplum kuruluşlarına bağış olarak aktarılab�lmekted�r. 

Bu sayede kullanıcılar kullanılmış ambalajları çevresel ve sosyal değere dönüştürürken, toplama ve ger� dönüşüm ekos�stem�n�n
gel�şmes�ne katkı sağlamaktadır.

İnterkap Atık Yönet�m� Uygulamaları Senapastampa Atık Yönet�m�
Uygulamaları

Tul�pack Atık Yönet�m� Uygulamaları

Döngüsel Ekonom� Model�m�z: TO-KA 
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Kapsam-3
81.5%

Kapsam-2
16.9%

Kapsam-1
1.6%
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D.0.4 Projes�

Tul�pack bünyes�nde “Sıfır atık, sıfır f�re” sloganıyla başlatılan, pek çok m�kro projeden
oluşan b�r atık azaltım projes�d�r. Üret�m tes�sler�nden atık olarak çıkan PP malzemeler�n
%18'�n�n tekrar kullanılarak plast�k kasalı palet olarak üret�lmes�n� ve tesl�mat sırasında
kullanılması sağlanmıştır. Kaynağında atık azaltma bakış açısıyla çeş�tl� ürün gruplarında
gramaj azaltımı ve PE naylonlarda yen�den kullanım �ç�n tedar�kç� f�rmalarla �ş b�rl�ğ�
yaparak hurdalardan palet taban naylonu ve palet üst şapkası olarak kullanılması
sağlanmıştır.

Bell Ambalaj Grubu olarak, �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede etk�n b�r rol üstlenmey� ve küresel sıcaklık artışını 1.5°C �le
sınırlamak amacıyla karbon salınımını m�n�m�ze etmey� hedefl�yoruz. Bu hedef doğrultusunda, Net Zero stratej�m�z ve karbon
ayak �z�m�z� azaltmaya yönel�k bel�rled�ğ�m�z yol har�tası �le em�syon yönet�m�n� tüm ş�rketler�m�ze entegre ed�yoruz. 

Sera gazı em�syonlarını, ş�rket faal�yetler�m�z�n çevresel
etk�ler�n� �zlemek �ç�n bel�rled�ğ�m�z GHG Protokolü'ne göre
tüm tes�sler�m�zde hesaplıyoruz. Bu hesaplamalar, Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 em�syonlarını �çererek, doğrudan
ve dolaylı em�syon kaynaklarını detaylı b�r şek�lde
�zlemem�z� sağlıyor. Em�syonlarımızı, 2022 yılı baz alınarak
anal�z ed�yor ve her yıl düzenl� olarak raporluyoruz. 

DÜŞÜK KARBON STRATEJİSİ VE İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİNE UYUM

Em�syon İzleme ve
Azaltım Stratej�ler�

 2023 Kapsamlara Göre
Em�syonlar

Kapsam-1 Em�syonları: 3.817 ton CO2eq 
Kapsam-2 Em�syonları: 40.515 ton CO2eq 
Kapsam-3 Em�syonları: 195.433 ton CO2eq 

PP bazlı malzemeler�n %18'�n� tekrar kullanarak
döngüsel ekonom�ye katkı sağladık.

İkl�m Değ�ş�kl�ğ� Yönet�m�

Yıllara Göre Sera Gazı Em�syon Yoğunluğu
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0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4
1

tCO2e/ton ürün
1

tCO2e/ton ürün

1,32
tCO2e/ton ürün

Kapsam 1,2,3 Em�syon Değerler� (Son 3 Yıl)

Raporumuz kapsamındak� grup ş�rketler�m�z�n Türk�ye, Bulgar�stan ve
İtalya’dak� operasyonlarında, ortak b�r hesaplama metodoloj�s� kullanarak
ISO 14064 ve GHG Protokolü'ne dayalı olarak tüm faal�yetler� kapsayacak
şek�lde em�syonlar hesaplıyoruz. 2023 yılı �t�barıyla, em�syonlarımızın yoğun
olduğu kr�t�k noktaların �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k hedefler ve stratej�ler
bel�rl�yor ve bu süreçte Sc�ence Based Targets In�t�at�ve (SBT�) yol
göster�c�l�ğ�nde �lerl�yoruz. Bell Ambalaj Grubu sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�
kapsamında, karbon em�syonlarımızı per�yod�k olarak ölçmeye ve azaltım
aks�yonlarını uygulamaya devam ed�yoruz. Bu kapsamda  grup
ş�rketler�m�zde de uyum ve azaltım çalışmaları devam etmekted�r. 

2021 2022 2023

Kapsam 1 Em�syonu (tCO2e) 3.410 7.020 3.817

Kapsam 2 Em�syonu (tCO2e) 19.230 32.996 40.515

Kapsam 3 Em�syonu (tCO2e) 53.327 70.214 195.433

Toplam sera gazı em�syon yoğunluğu
(kapsam 1+2) tCO2e/ton ürün)
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SBT� Uyumlu Azaltım Stratej�s�

Bell Ambalaj Grubu olarak, kısa vadel� karbon em�syonu hedefler�m�z doğrultusunda 2022 yılı baz alınarak kapsamlı b�r em�syon yönet�m
stratej�s� oluşturduk. Bu stratej�, SBT� (B�l�msel Temell� Hedefler İn�s�yat�f�) doğrultusunda gel�şt�r�len b�r çalışma �le şek�llend�r�lm�şt�r. Yapılan
hesaplamalar, em�syonlarımızın büyük b�r kısmının Kapsam 3'ün "Satın Alınan Mallar" kategor�s�nden kaynaklandığını göstermekted�r. Bu bulgu,
em�syon azaltımında tedar�k z�nc�r�m�zde yapılacak �y�leşt�rmeler�n önem�n� vurgulamaktadır ve bu alanda �y�leşt�rme çalışmalarımızı
sürdürüyoruz.

İdeal Senaryo Hedefler�

Kapsam 1 & 2 Em�syon Azaltımı

Kapsam 3 Em�syon Azaltımı

2022 yılına a�t em�syon hesaplamalarımıza göre, em�syonlarımızın büyük
b�r kısmı Kapsam 1 ve Kapsam 2'den kaynaklanmaktadır. GHG Protokolü
doğrultusunda yapılan detaylı hesaplamalar, Kapsam 1'dek� em�syonların
büyük ölçüde doğrudan enerj� tüket�m�nden, Kapsam 2'de �se dolaylı
enerj� tüket�m�nden kaynaklandığını göstermekted�r. Bu doğrultuda, enerj�
ver�ml�l�ğ� çalışmalarımıza ve yen�leneb�l�r enerj� kullanımı g�b�
�y�leşt�rmelere odaklanarak, em�syon azaltımını sağlamayı hedefl�yoruz.

Bell Ambalaj Grubu olarak, toplam em�syonlarımızın büyük b�r kısmının
Kapsam 3'te yer alan "Satın Alınan Mallar" kategor�s�nden kaynaklandığını
görmektey�z. Bu sebeple, Kapsam 3 em�syonlarında da azaltım hedef�
bel�rl�yoruz. 2032 yılına kadar Kapsam 3 em�syonlarının %25 oranında
azaltılmasını hedefl�yoruz. Bu hedefe ulaşab�lmek �ç�n, ger� dönüştürülmüş
malzeme alımları ve tedar�k z�nc�r�m�zdek� �y�leşt�rmeler büyük b�r rol
oynadığının farkındayız. Hedef�m�ze ulaşmak doğrultusunda Kapsam 3'ün
en büyük kaynağını oluşturan v�rg�n plast�k hammaddeler�n yer�ne ger�
dönüştürülmüş plast�k hammadde kullanımını arttırmayı planlıyoruz.

SBT� tarafından bel�rlenen b�l�msel tabanlı hedeflere dayalı olarak, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 em�syonlarını azaltmak
amacıyla aşağıdak� stratej�ler bel�rlenm�şt�r:

Un�lever Tedar�kç� İkl�m Programı’na dah�l olan Interkap toplam 10 ürünü �ç�n Dünya Sürdürüleb�l�r Kalkınma İş Konsey� (WBCSD)
tarafından gel�şt�r�len PACT (Partnersh�p for Carbon Transparency) metodoloj�s�ne göre ürün bazlı karbon em�syonlarını
hesaplamıştır. Beş�kten-mezara sınırları kapsamında en yüksek em�syona sebep olan sıcak noktalar bel�rlenm�ş ve azaltım �ç�n
aks�yonlara yönel�k çalışmalar yapılmaktadır.

Kapsam 1 ve 2 em�syonlarında 2032 yılına kadar %42
em�syon azaltımı hedeflenmekted�r.

Kapsam 3 em�syonlarında, özell�kle "Satın Alınan Mallar"
kategor�s�nde, %25 em�syon azalımı hedeflenmekted�r.
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ENERJİ YÖNETİMİ 

Bell Ambalaj Grubu olarak, �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede enerj� ve kaynak tüket�m m�ktarlarımızı azaltmayı, azaltamayacağımız
durumlarda yen�leneb�l�r kaynaklara yönelmey� ve döngüsel ekonom� uygulamalarını hayata geç�rerek karbon em�syonlarımızda düşüş
sağlamayı öncel�ğ�m�z olarak görüyoruz. Bu hedefler doğrultusunda, enerj� yönet�m�n� ISO 50001 standartlarına uygun şek�lde
yapılandırıyor, ş�rket �ç� enerj� pol�t�kalarını ve prosedürler�n� etk�n b�r şek�lde uyguluyoruz.

Enerj� ve Kaynak Tüket�m�n�n
Azaltılması

Ham madde, su, atık ve enerj� tüket�m� m�ktarlarımızı
düzenl� olarak tak�p ed�yoruz ve performansımızda sürekl�
�y�leşt�rmeler yapıyoruz. Üret�m süreçler�m�zde, yalnızca
enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmakla kalmıyor, aynı zamanda
ürett�ğ�m�z ürünler�n yaşam döngüsü boyunca oluşan
ekos�stemler üzer�ndek� çevresel etk�ler�n�
değerlend�rerek bütüncül b�r bakış açısıyla projeler
gel�şt�r�yoruz. Bu kapsamda, Interkap grup ş�rket�m�z ürün
bazında karbon em�syonlarını ölçme ve azaltma
çalışmalarını gerçekleşt�r�yor. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�, Bell Ambalaj Grubu ş�rketler�m�zde �kl�m
değ�ş�kl�ğ� �le mücadelede üret�m sırasında oluşan
çevresel etk�ler�n azaltılmasına yönel�k çalışmalarımızın
temel unsurlarından b�r�n� oluşturuyor. Operasyonlarımızın
ver�ml�l�ğ�n� artırarak enerj� yoğunluğumuzu azaltmanın
yollarını arıyoruz. Enerj� tüket�m� performansımızı sürekl�
olarak �zl�yor, anal�z ed�yor ve elde ett�ğ�m�z sonuçları
paydaşlarımızla düzenl� olarak paylaşıyoruz.

Yen�leneb�l�r Enerj� ve
Ger� Dönüştürülmüş Ham
Madde Kullanımı
Em�syonlarımızı azaltmak �ç�n öncel�ğ�m�z, yurt �ç� kaynaklı
atıklardan üret�len ger� dönüştürülmüş hammadde �le
ambalaj üret�m�m�z� gerçekleşt�rmey� planlıyoruz. Bu
sayede, v�rg�n hammaddeye göre Kapsam 3 dah�l�nde
kalan ham madde kaynaklı em�syonlarımızda %70’�n
üzer�nde azalma sağlamayı hedefl�yoruz. Ger�
dönüştürülmüş hammadde kullanımı �le, karbon ayak �z�m�z�
daha da azaltarak çevresel etk�m�z� m�n�muma �nd�rmey�
amaçlıyoruz. Grup ş�rketler�m�zden Senapastampa elektr�k
tüket�m�n� yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından karşıladığını
belgeleyen EPİAŞ tarafından ver�len YEK-G sert�f�kasını
almıştır.

Enerj� Yoğunluğu (GJ / ton ürün)

15,6

18,4

Ger� Dönüştürülmüş Ham Madde
Kullanım Oranı

%11,70
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AB Yeş�l Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme Mekan�zması

Tem�z Enerj� Yatırım Stratej�ler�

Avrupa B�rl�ğ�’n�n (AB) 2050 yılına kadar �lk �kl�m nötr kıta olma hedef�n� gerçekleşt�rmek
amacıyla yürürlüğe koyduğu AB Yeş�l Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme
Mekan�zması (SKDM) yoğun t�car� �l�şk�ler� sebeb�yle Türk�ye’y� yakından �lg�lend�rmekte ve
bu bağlamda grup ş�rketler�m�zde de proakt�f yaklaşımla tak�p ed�lerek get�receğ� r�skler
fırsatlarıyla b�rl�kte değerlend�r�lmekted�r. Bu gerekl�l�kler doğrultusunda, grup
ş�rketler�m�zde ger� dönüştürülmüş �çer�kl� ambalaj üret�m�, yen�leneb�l�r tem�z enerj�
yatırımları ve operasyonel süreçlerde ver�ml�l�k �le opt�m�zasyon çalışmaları yürütüyoruz.

2026 yılında gündeme gelecek SKDM yükümlülükler�ne hazırlık amacıyla geç�ş dönem�nde
Perfektüp ş�rket�m�zde çalışmalar başlamıştır. Ürün bazlı em�syon hesaplama-�zleme
çalışmaları �ç�n yazılım desteğ� alınmakta, bunun yanı sıra SKDM’n�n ş�rket faal�yetler�
üzer�ndek� f�nansal etk�ler� değerlend�r�lmekted�r. Bu kapsamda ham madde olan
alüm�nyumun tedar�ğ�nden kaynaklanan em�syonların azaltılması, tekn�k olarak uygunluğu
değerlend�r�lmes� koşuluyla �k�nc�l alüm�nyum kullanımı, kapaklarda daha az gramajlı
tasarımlar, üret�m sürec�nden gelen em�syonları azaltmak �ç�n yen�leneb�l�r enerj�
yatırımlarının yapılması g�b� çeş�tl� aks�yonlar oluşturulmuş, f�z�b�l�te çalışmaları yapılarak
hızlıca 2025 yılında faal�yete geç�r�lmes� planlanmaktadır.

Perfektüp f�rmamıza a�t, Kırklarel�'nde �nşa ett�ğ�m�z 100.000 m² kapalı alana sah�p fabr�kamızı, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�
doğrultusunda tasarladık. LEED (Leadersh�p �n Energy and Env�ronmental Des�gn) kr�terler�ne uygun olarak tasarladığımız
fabr�kada, çevresel ayak �z�m�z� m�n�m�ze etmek �ç�n yen�l�kç� çözümlerle üret�me başlamayı hedefl�yoruz. Fabr�kamızı, doğa �le
uyumlu ve sıfır atık prens�b�yle �nşa ed�yoruz. Bu fabr�kanın sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�yle uyumlu olması adına şu çalışmaları
yürütüyoruz:

PAAG f�rmamızda, üret�m süreçler�nde kömür kaynaklı buhar kazanı kullanıyoruz. Ancak, kömür kaynaklı gaz salımlarını azaltmak
ve atık sorununu çözmek amacıyla, LPG �le çalışan b�r s�stem kullanımını devreye almak �ç�n çalışmalar yapıyoruz. Bu sayede,
karbon salımlarını düşürmey� ve atık sorununu azaltmayı hedefl�yoruz.

Üret�m sırasında ortaya çıkan atık gazları arıtıyor ve
çevreye olan etk�s�n� m�n�muma �nd�r�yoruz. Böylece
atmosfere salımını engelleyerek çevre dostu b�r üret�m
sürec� sağlıyoruz.

Lavabo ve duşlarda kullanılan suyu fabr�ka �ç�nde arıtıyor
ve tekrar kullanıyoruz. Bu sayede su tasarrufu sağlıyor ve
doğal kaynakların korunmasına katkıda bulunuyoruz.

Kurulacak güneş enerj�s� s�stem� �le fabr�kamızın 8 hatlı
tam kapas�te gücünün üçte b�r� karşılanacaktır.
Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından faydalanarak karbon
salımlarını azaltmayı amaçlıyoruz.

Üret�mde kullandığımız alüm�nyumun f�re ve atıklarını ger�
dönüşüme ver�yoruz. Bu şek�lde, kaynakları ver�ml�
kullanarak çevresel etk�ler�m�z� azaltıyoruz.

Yağmur sularını, yeş�l alan sulama ve yangın anında
kullanılmak üzere depoluyoruz. Bu uygulama �le suyun
ver�ml� kullanımını sağlıyoruz.

Üret�m sürec�nde ortaya çıkan tüm atıkları (metal, plast�k,
kâğıt) sınıflandırıyor ve ger� dönüşüme ver�yoruz. Bu
yöntemle atık yönet�m�m�z� etk�n b�r şek�lde
gerçekleşt�r�yor ve çevresel etk�ler� en aza �nd�r�yoruz.

Atık Gazların Arıtılması

Su Arıtma ve Yen�den Kullanımı

Güneş Enerj�s� Yatırımı

Alüm�nyum Atıklarının Ger� Dönüşümü

Yağmur Suyu Depolama

Atıkların Sınıflandırılması ve Ger� Dönüşümü

Interkap A.Ş., tam elektr�kl� enjeks�yon mak�neler�ne öncel�k vererek çevresel etk�y� azaltmaktadır. Bu yaklaşım, enerj� tüket�m�n� opt�m�ze ederek
karbon salımlarını düşürmeye yönel�k öneml� b�r adım olarak kabul ed�lmekted�r.

Perfektüp Ambalaj güneş enerj�s� s�stemler� kullanarak karbon salımlarını düşürmeye yönel�k stratej�ler�n� sürekl� olarak gel�şt�r�yor.

Senapastampa, tam elektr�kl� ş�ş�rme mak�neler�ne öncel�k vererek çevresel etk�y� azaltmaktadır. Yaklaşık % 35 oranındak� ver�ms�z mak�neler�n
modern�zasyonu yapılarak enerj� tüket�m�n�n opt�m�ze ed�lmes� ve karbon salımının düşürülmes� sağlanmıştır.
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Bell Ambalaj Grubu olarak, atık su yönet�m�n� sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak amacıyla t�t�zl�kle uyguluyoruz. Tüm
tes�sler�m�zde, oluşan atık suları kanal�zasyon hattına deşarj ed�yoruz. Bu atık sular, beled�yelere veya Organ�ze Sanay�
Bölges�'ne (OSB) a�t atık su arıtma tes�sler�ne yönlend�r�l�yor. Atık su arıtma tes�sler�nde, deşarj önces�nde çevreye olan etk�ler�
m�n�m�ze etmek amacıyla, bel�rl� kal�te standartlarına uyum sağlıyoruz. Bu süreçte, atık suların K�myasal Oks�jen İht�yacı (KOİ),
B�yoloj�k Oks�jen İht�yacı (BOİ), Askıda Katı Madde (AKM) ve pH g�b� öneml� kal�te parametreler�n� düzenl� olarak �zl�yor ve
tak�p ed�yoruz.

Alüm�nyum aerosol kutu üret�m� sırasında, ham maddeler�n yıkanmasından kaynaklanan atık suları, k�myasal ve f�z�ksel arıtma
yöntemler� �le arıtıyor ve bu arıtılmış suları, yıkama proses�nde tekrar kullanıyoruz. Aynı yaklaşımı, ger� dönüştürülmüş PET
üret�m� sırasında da uyguluyoruz. PET hammaddeler�n�n yıkanmasından kaynaklanan atık suları, koagülasyon ve flokülasyon
g�b� f�z�ksel ve k�myasal arıtma yöntemler�yle arıtıyor, arıtılan suyun b�r kısmı yen�den kullanıyor, ger� kalan kısmı �se yerel b�r
beled�yen�n kanal�zasyon hattına deşarj ed�yoruz.

Bu yöntemlerle, su kaynaklarının ver�ml� kullanımını ve atık suyun çevresel etk�ler�n�n azaltılmasını hedefl�yoruz. Su ger�
kazanımı ve arıtma süreçler� sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n öneml� b�r parçasını oluşturuyor ve çevreye duyarlı üret�m süreçler�
gel�şt�rme yolunda �lerl�yoruz.

SU YÖNETİMİ

ATIK SU YÖNETİMİ 

Toplam su tüket�m� (m3)/yıl

Bell Ambalaj Grubu olarak, suyu ver�ml� kullanmayı ve çevresel etk�ler�m�z� m�n�m�ze
etmey� temel �lke olarak ben�ms�yoruz; plast�k ambalaj üret�m tes�sler�m�zde suyu
mak�neler�n soğutulmasında kapalı döngü s�stemler�nde, alüm�nyum ambalaj
üret�m�nde �se alüm�nyum külçeler�n yıkanmasında kullanıyor, ayrıca PET ger�
dönüşüm süreçler�nde yüksek su taleb� olan yıkama �şlemler�n� gerçekleşt�r�yor ve
tes�sler�m�zde evsel amaçlı su tüket�m� de yapıyoruz.

Tüm ambalaj üret�m tes�sler�m�zde su tem�n�n� üçüncü taraf şebekelerden sağlıyor,
PET ger� dönüşüm tes�s�m�zde �se yalnızca yeraltı suyunu kullanıyoruz. Yüksek su
tüket�m� gerekt�ren alüm�nyum ambalaj üret�m� ve PET ger� dönüşüm tes�sler�nde,
suyu ger� kazanarak yen�den kullanıyoruz; bu sayede su ger� kazanımını üret�m
süreçler�m�z�n öneml� b�r parçası hal�ne get�r�yoruz. Tes�sler�m�zdek� su tüket�m�,
genell�kle kapalı döngü s�stemler�nde soğutma suyu kayıplarından kaynaklanmakta
ve bazı üret�m süreçler�nde plast�k ş�şeler�n shr�nk sleeve �le et�ketlenmes� �ç�n sıcak
su buharı kullanılmaktadır, bu da su tüket�m�m�z� artırmaktadır. Gelecekte, su
tüket�m�m�z� azaltmak �ç�n daha ver�ml� su yönet�m� stratej�ler� gel�şt�rmey� ve ger�
kazanım oranlarını artırmayı planlıyoruz. 

2022'ye kıyasla

su tüket�m�nde

22.690

17.080

34.552

22.722

' lük azalma
%34
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Perfektüp Ambalaj, su arıtma ve ger� kazanım s�stemler� kullanarak üret�m süreçler�nde suyun yen�den kullanılmasını
sağlamaktadır. Tes�sler�nde, lavabo ve duşlarda kullanılan suyu arıtarak tekrar kullanmakta ve suyun ver�ml� kullanımını
teşv�k etmekted�r.

C SKOR 
2023 Yılı
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Sürdürüleb�l�r Tasarımlar, Doğa
Dostu Ürünler

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

Her aşamada çevreyǫ gözeterek
ǫnovatǫf çözümler sunuyoruz ve

bu yaklaşımımız,
sürdürülebǫlǫrlǫk ǫlkesǫnǫ

benǫmseyerek doğal
kaynakların etkǫn, verǫmlǫ

kullanılmasını
desteklemektedǫr.

83.83.YılYıl



SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRÜN
YÖNETİMİ YAKLAŞIMI

Bell Ş�rketler Grubu olarak, kal�te yönet�m�, ürün güvenl�ğ� ve
çevresel etk� yönet�m�n� b�r bütün olarak ele alan b�r
yaklaşımı ben�msemektey�z. Ürünler�m�z�n tasarım
aşamasından üret�m�ne, et�ketlemeden ger� dönüşüm
süreçler�ne kadar her adımda, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�
doğrultusunda hareket ed�yoruz. 

Kal�te yönet�m�nde yüksek standartları koruyarak müşter�
memnun�yet�n� sağlamayı hedeflerken, ürün güvenl�ğ�
konusunda güven�l�r ve sorunsuz çözümler sunuyoruz.
Çevresel etk� yönet�m� kapsamında �se, süreçler�m�zde doğal
kaynak kullanımını azaltmayı ve çevresel etk�ler� en aza
�nd�rmey� öncel�klend�r�yoruz.

Amacımız, yalnızca kal�tel� ve güven�l�r ürünler sunmak değ�l,
aynı zamanda çevresel sorumluluğumuzu yer�ne get�rerek
topluma değer katmaktır. Bu kapsamda, ürün yönet�m�
süreçler�m�z, sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkı sağlama
taahhüdümüzün somut b�r yansımasıdır.

Bell Ambalaj Grubu olarak, tüm ürünler�m�zde yüksek kal�te standartlarını sağlama konusunda güçlü b�r taahhütte bulunuyoruz. Kal�te Yönet�m
S�stem�'ne dayalı olarak, ürünler�m�z�n güvenl�k ve �şlevsell�k gerekl�l�kler�n� en yüksek düzeyde karşılamasını sağlamak amacıyla her aşamada
t�t�z b�r denet�m gerçekleşt�r�yoruz. Ürün tasarımından başlayarak üret�m sürec�n�n her aşamasında, sürekl� kontrol ve �y�leşt�rme mekan�zmaları
uyguluyoruz. Bu stratej�k yaklaşım, sadece müşter� memnun�yet�n� artırmakla kalmayıp, aynı zamanda doğal kaynakların daha ver�ml�
kullanılmasına ve atık üret�m�n�n azaltılmasına öneml� katkılarda bulunmaktadır. Bu bağlamda, kal�tey� ve ver�ml�l�ğ� aynı anda sağlamak, b�z�m
�ç�n yalnızca �ş süreçler�m�z� değ�l, çevresel sorumluluklarımızı da kapsayan bütüncül b�r yaklaşımı gerekt�r�yor.

Ürün yönet�m� süreçler�m�z�n etk�nl�ğ�n� ve sürdürüleb�l�rl�k performansını sürekl� olarak �zl�yor ve değerlend�r�yoruz.
Müşter�ler�m�zden aldığımız ger� b�ld�r�mler doğrultusunda, ürün kal�tes� ve müşter� memnun�yet�n� sürekl� �y�leşt�rmeye yönel�k
çalışmalar yürütüyoruz. Bu bağlamda, bel�rl� per�yotlarla gerçekleşt�r�len performans değerlend�rmeler�yle, ürün kal�tes�n�
korumak ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak �ç�n gerekl� aks�yonları alıyoruz. Bu değerlend�rmeler, yalnızca mevcut
durumumuzu anal�z etmekle kalmayıp, geleceğe yönel�k stratej�k kararlar alab�lmem�z �ç�n de öneml� ver�ler sunmaktadır.
Ürünler�m�z�n kal�tes�n� sürekl� olarak �y�leşt�r�rken, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma yolunda daha sağlam adımlar
atıyoruz.

Ürünler�m�z�n çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmek amacıyla
tasarım ve üret�m süreçler�nde çevre dostu materyaller�
öncel�kl� olarak kullanmaya özen göster�yoruz. Üret�m
süreçler�nde, ger� dönüştürülmüş malzemeler�n kullanımını
teşv�k ederek, döngüsel ekonom�ye akt�f olarak katkıda
bulunuyoruz. Bu, yalnızca çevresel sorumluluğumuzu yer�ne
get�rmekle kalmayıp, aynı zamanda kaynak ver�ml�l�ğ� �lkes�n�
de destekleyen öneml� b�r adımdır. Ayrıca, atık yönet�m� ve
kaynak ver�ml�l�ğ� �lkeler�n� esas alarak, tedar�k z�nc�r�m�zdek�
tüm paydaşlarla yakın �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışıyoruz. Bu �ş b�rl�ğ�
sayes�nde, ürünler�m�z�n ger� kazanım süreçler�n� opt�m�ze
ederek çevre üzer�ndek� olumsuz etk�ler�n� azaltmayı
hedefl�yoruz. Sürdürüleb�l�rl�k anlayışımız, yalnızca �ç
süreçler�m�z� değ�l, aynı zamanda dış paydaşlarla olan
etk�leş�m�m�z� de şek�llend�r�yor, böylece tüm değer z�nc�r�n�n
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z doğrultusunda hareket etmes�n�
sağlıyoruz.

Ürünler�m�z�n et�ketlemeler�nde, şeffaflık �lkes�ne sadık
kalıyor ve tüket�c�lere ürünler�n �çer�kler�, çevresel
etk�ler� ve kullanım tal�matları hakkında açık ve anlaşılır
b�lg�ler sunuyoruz. Bu sayede, tüket�c�ler�n b�l�nçl� tüket�m
alışkanlıklarını gel�şt�rmeler�ne yardımcı olmayı
amaçlıyoruz. Et�ketler�m�z, yalnızca ürünün özell�kler�ne
da�r b�lg� sağlamakla kalmayıp, aynı zamanda çevresel
etk�ler� hakkında farkındalık yaratmayı hedeflemekted�r.
Ayrıca, tüm ürün et�ketlemeler�, yerel ve uluslararası
yasal gerekl�l�kler �le sektörel standartlara tam uyumlu
şek�lde yapılmaktadır. Bu şeffaflık, tüket�c�ler�n güven�n�
kazanmamıza ve ürünler�m�zle �lg�l� b�l�nçl� seç�mler
yapmalarına olanak tanımaktadır. Aynı zamanda,
ürünler�m�zde sunduğumuz b�lg�lend�rmeler, çevresel
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmada öneml� b�r
aracıdır.

Döngüsel Ekonom�ye Katkı ve
Çevre Dostu Materyaller

Şeffaf ve Sorumlu
Et�ketleme Süreçler�
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     Ş�rket Belgeler ve Dah�l Olunan G�r�ş�mler

     PAAG ISO 9001, BRCGS

     Perfektüp
ISO 45001, ISO 14001, BRCGS, ISO 50001, ISO 9001,
Sedex, Ecovad�s

     İnterkap
ISO 45001, ISO 14001, BRCGS, ISO 50001, ISO 9001,
Zero Waste to Landf�ll

     Tul�pack
ISO 45001, ISCC Plus, ISO 14001, BRCGS, ISO 9001,
Operat�on Clean Sweep, Zero Waste to Landf�ll

     Senapastampa
ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 22000,
BRC/IOP Zero Waste to Landf�ll, Sedex, Ursa, PAS 223, Ecovad�s

AR-GE & İNOVASYON

Bell Ambalaj Grubu olarak, sürdürüleb�l�r ürün yönet�m� yaklaşımımızla sektörde çevresel ve sosyal sorumluluklarımızı yer�ne
get�ren, güven�l�r ve yen�l�kç� b�r l�der olarak konumumuzu güçlend�r�yoruz. Ürünler�m�z�n yaşam döngüsü boyunca, her aşamada
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun hareket ederek, yalnızca müşter�ler�m�ze yüksek kal�te sunmakla kalmıyor, aynı zamanda
gezegen�m�ze duyarlı b�r yaklaşım serg�l�yoruz. Sürdürüleb�l�r ürün yönet�m� alanındak� çalışmalarımızla, daha �y� b�r geleceğ�n
�nşasına katkıda bulunarak hem müşter� memnun�yet�n� hem de çevresel farkındalığı artırmayı amaçlıyoruz. Bu bütünsel
yaklaşım, sektördek� l�derl�ğ�m�z� pek�şt�r�rken, sürdürüleb�l�rl�ğ� sadece b�r hedef değ�l, aynı zamanda ş�rket kültürümüzün ve �ş
yapış şekl�m�z�n ayrılmaz b�r parçası hal�ne get�rmem�z� sağlıyor.

Bell Hold�ng olarak, araştırma ve gel�şt�rme (Ar-Ge) �le �novasyon çalışmalarımızı, sürdürüleb�l�r ve yen�l�kç� çözümler gel�şt�rme
hedef�yle t�t�zl�kle yürütmektey�z. Grup ş�rketler�m�z, kaynak ver�ml�l�ğ�n� artıran, çevresel etk�ler� m�n�m�ze eden ve sektöre
değer katacak projelerle sektördek� l�der konumumuzu daha da güçlend�rmekted�r. Ar-Ge ve �novasyon süreçler�m�z, sadece
ş�rket�m�z�n büyümes�ne katkı sağlamakla kalmayıp, aynı zamanda çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmamıza da
öneml� b�r katkı sunmaktadır. Bu süreçler, çevre dostu uygulamaların ve ver�ml�l�ğ� artıran projeler�n hayata geç�r�lmes�yle daha
gen�ş b�r etk� alanına sah�p olmuştur.
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Grup ş�rketler�m�zden b�r� olan Perfektüp, sınırlı kaynakların sürdürüleb�l�r kullanımını sağlamak amacıyla, ün�vers�te-sanay� �ş
b�rl�ğ� çerçeves�nde TÜBİTAK destekl� öneml� b�r projey� başarıyla tamamlamıştır. Bu proje, "Proses Alkal� Atık Su ve
Solüsyonların Ger� Kazanım Yöntem�" olarak adlandırılmaktadır ve Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından patent� alınmıştır. 

Bell Hold�ng olarak, ver�ml�l�k artışı ve sürekl� �y�leşt�rme çalışmalarını stratej�k b�r öncel�k olarak bel�rled�k. Perfektüp Ar-Ge ve
Aerosol Üret�m Departmanı, Yalın 6 S�gma metodoloj�s�n� ben�mseyerek süreç �y�leşt�rme çalışmalarını sürekl� kılmaktadır. 2016
yılından ber� düzenl� yalın altı s�gma eğ�t�mler� alınmış ve projeler� yürütülmüş olup 45’tan fazla proje sonuçlandırılmıştır.
30’dan fazla l�der projelere l�derl�k etm�ş olup, üret�m ve süreç ver�ml�l�ğ�n� arttıracak hat hızı, f�re azaltma, montaj süreler�n�
düşürme, mal�yet azaltma ve operasyonel süreç �y�leşt�rme vb. çalışmalar yürütülmüştür. Yürütülen faal�yetler�n sonucunda
yaklaşık 2 m�lyon Euro’yu aşan f�nansal kazanım sağlanmıştır. Bu çalışmalarımız sonucunda, 2019 yılında Sanay� ve Teknoloj�
Bakanlığı tarafından düzenlenen sanay�de ver�ml�l�k projeler� yarışmasında “Yen� Alaşımlı Alüm�nyum �le Daha Çevrec� ve
Ekonom�k Aerosol Kutu Üret�m�” projes� ödül almaya hak kazanmıştır. 

2020 yılında Ambalajın Ay Yıldızları yarışmasında Un�lever �le yürütülen yen� AXE Ma�a kutu tasarımı ödül almıştır. Projede
devreye alınan yen� ürünün karbon ayak �z� hesaplanarak esk� tasarıma göre çok daha sürdürüleb�l�r ve çevrec� ürün tasarımı
devreye alınmıştır. 

Perfektüp tüp, lam�ne ve aerosol fabr�kalarında müşter� talepler� doğrultusunda ger� dönüştürülmüş ham maddelerden üret�m
yapab�lmekted�r. Sektörde öne çıkan PCR ve PIR ger� dönüşümlü alüm�nyum ham maddeler� kullanarak müşter�ler�ne üret�m
yapab�lmekted�r.

Sürdürüleb�l�r Ger� Kazanım Projeler�

Ver�ml�l�k Artışı ve Sürekl� İy�leşt�rme Çabaları

Projen�n öne çıkan kazanımları:

Üret�m süreçler�nde kullanılan suyun yen�den kazanımı,
Su tüket�m�, hammadde ve enerj� tasarrufunda öneml�
oranlarda azalma,
Su ayak �z�n�n m�n�m�ze ed�lmes�yle çevresel etk�ler�n en aza
�nd�r�lmes�.

Bu projeyle, çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze öneml�
katkılar sağlanmış olup, endüstr�yel süreçler�n daha çevre dostu
hale gelmes�ne yönel�k güçlü b�r adım atılmıştır.

2023 yılında yürütülen "Renk Montaj Süres�n�n Azaltılması"
projes�, ortalama renk montaj süres�n� 88 dak�kadan 75
dak�kaya �nd�rerek 1.2 m�lyon ek üret�m kapas�tes� sağlamıştır.
Anal�zler ve saha gözlemler� �le gerçekleşt�r�len �ş yükü
dengeleme çalışması �le ver�ml�l�k artışı sağlayan çalışma 18.
Yalın 6 S�gma Konferansı’nda “En İy� Uygulamalar”
kategor�s�nde f�nal�st olarak ödüllend�r�lm�şt�r.

Perfektüp, katma değerl� ambalaj çözümler� sunma
m�syonuyla, 50'den fazla ülkeye �hracat yaparak
Türk�ye'y� dünya genel�nde başarıyla tems�l
etmekted�r. Sektördek� l�derl�ğ�n� sürdürmek ve
markasını daha da güçlend�rmek adına, Perfektüp,
Türk�ye'n�n en prest�jl� marka destek programlarından
b�r� olan Turqual�ty Marka Destek Programı’na dah�l
olmuştur. Bu program sayes�nde, Perfektüp, dünya
pazarında sürdürüleb�l�r büyüme sağlamak ve marka
değer�n� güçlend�rmek �ç�n öneml� fırsatlar elde
etmekted�r. Bu stratej�k adım, Türk�ye’den küresel
pazarlara sürdürüleb�l�r ürünler sunma taahhüdümüzü
pek�şt�ren öneml� b�r gel�şmed�r. Perfektüp'ün
Turqual�ty programı �le elde ett�ğ� destek, sadece
ş�rket�n uluslararası pazardak� konumunu
güçlend�rmekle kalmayıp, aynı zamanda
sürdürüleb�l�rl�k alanındak� stratej�ler�m�z� global
ölçekte uygulama fırsatı sunmaktadır.

Küresel Markalaşmada Stratej�k Adımlar:
Turqual�ty Programı
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Deep Learn�ng �le Kal�te Kontrolde Teknoloj�

Sürdürüleb�l�rl�k Hedefler�m�ze Ulaşmada Stratej�k Yatırımlar

Bell Hold�ng grup ş�rketler�nden İnterkap ve Tul�pack Ambalaj,
üret�m süreçler�nde Deep Learn�ng (der�n öğrenme) teknoloj�s�n�
entegre ederek kal�te kontrol s�stemler�n� dönüştürmüş ve
sektördek� rekabet avantajını güçlend�rm�şt�r. Der�n öğrenme
algor�tmalarının üret�m süreçler�ne dah�l ed�lmes�, kal�te kontrolü
çok daha hassas ve etk�l� hale get�rm�şt�r. Bu teknoloj�, her b�r
ambalajın üret�m aşamasında anlık görsel anal�z yaparak hata
oranlarını m�n�muma �nd�r�r ve hatalı ürünler� anında tesp�t eder.

Deep Learn�ng, üret�m sırasında ürünler�n kal�te denet�mler�n�
gerçekleşt�r�r ve görsel ver�ler� anal�z ederek ürünler�n doğru
üret�ld�ğ�nden em�n olur. Bu süreç, manuel kal�te kontrol
yöntemler�ne kıyasla çok daha hızlı ve doğru sonuçlar ver�r. Sürekl�
öğrenme kab�l�yet� sayes�nde, zaman �ç�nde ver�ml�l�ğ� artırarak
kal�te kontrol süreçler�n� sürekl� �y�leşt�r�r.

Deep Learn�ng teknoloj�s�n�n entegrasyonu, sadece kal�tey�
artırmakla kalmaz, aynı zamanda üret�m süreçler�n�n ver�ml�l�ğ�n� de
artırır. Hatalı ürünler�n hızlıca tesp�t ed�lmes�, üret�m hatalarının en
aza �nmes�n� sağlar ve kaynakların daha ver�ml� kullanılmasına katkı
sağlar. Bu sayede, �sraf ve atık m�ktarları da öneml� ölçüde azalır.
Ayrıca, üret�m hattındak� ver�ml�l�k artışı, enerj� tüket�m�n� azaltarak
daha sürdürüleb�l�r b�r üret�m model�ne olanak tanır.

Sonuç olarak, İnterkap ve Tul�pack Ambalaj’ın der�n öğrenme teknoloj�s�n� üret�m süreçler�ne entegre etmeler�, tüm
operasyonel süreçlerde büyük b�r dönüşüm sağlamıştır. Bu yen�l�kç� yaklaşım, çevresel etk�ler� azaltma, kaynak kullanımını
opt�m�ze etme ve atıkları m�n�m�ze etme g�b� b�rçok sürdürüleb�l�rl�k hedef�m�z� desteklemekted�r.

Bell Hold�ng olarak, Ar-Ge ve �novasyon alanındak� stratej�k yatırımlarımız, uzun vadel� sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma
yolunda b�ze güçlü b�r zem�n sunmaktadır. Sektörde öncü çözümler gel�şt�rmeye yönel�k kararlılığımız, çevresel, sosyal ve
ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda değer yaratma amacını taşımaktadır. Çevre dostu teknoloj�ler�n ben�msenmes�,
enerj� ver�ml�l�ğ� sağlanması, ger� dönüşüm süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes� g�b� öneml� adımlar, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n temel
taşları oluşturmaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k, yalnızca Bell Hold�ng’�n b�r �ş stratej�s� değ�l, aynı zamanda toplumsal
sorumluluklarımızı yer�ne get�rme noktasında da odaklandığımız en öneml� �lked�r.

Bell Hold�ng olarak, Ar-Ge ve �novasyon alanındak� faal�yetler�m�z,
sektördek� l�derl�ğ�m�z� pek�şt�rmekte ve sürdürüleb�l�r büyümey�
desteklemekted�r. Bu süreçler, yalnızca çevresel etk�ler�m�z�
azaltmakla kalmayıp, aynı zamanda toplumsal fayda sağlamak �ç�n
de öneml� fırsatlar sunmaktadır. Sektördek� �novasyon l�derl�ğ�m�z�
sürdürerek, çevresel sorumluluklarımızı yer�ne get�rmeye devam
ed�yor ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze  ulaşmak �ç�n kararlı b�r
şek�lde �lerl�yoruz.

Anlık görsel anal�zlerle hata oranlarının m�n�m�ze ed�lmes�

Deep Learn�ng Teknoloj�s�’n�n Sunduğu Katkılar:

Hatalı ürünler�n hızlıca tesp�t ed�lmes�

Kaynak kullanımının opt�m�ze ed�lmes� ve atık m�ktarlarının azaltılması.
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Tedar�kç� seç�m�nde aşağıdak� kr�terler öncel�kl� olarak
değerlend�r�lmekted�r:

Kal�te, çevre, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� (İSG) ve ürün güvenl�ğ� standartları,
İnsan haklarına saygı ve sosyal uygunluk,
Çocuk �şç�l�ğ�, zorla çalıştırma ve yolsuzluk g�b� et�k dışı uygulamalara
sıfır tolerans pol�t�kası.

Yen� tedar�kç� adaylarımız, üret�m kapas�tes�, mak�ne parkı, kal�te kontrol olanakları, �ş sağlığı güvenl�ğ� prosedürler� ve müşter� referansları g�b�
çok sayıda kr�ter doğrultusunda t�t�zl�kle değerlend�r�lmekte, potans�yel tedar�kç�lerle �lg�l� kararlar, sürekl� performans �zleme süreçler�ne dayalı
olarak alınmaktadır.

Tedar�kç�ler�m�zden, yalnızca ürün kal�tes� ve f�yatıyla değ�l, aynı zamanda �nsan haklarına saygı, çevrey� koruma ve �ş sağlığı güvenl�ğ�
standartlarına uyum göstermeler� beklenmekted�r. Bu bağlamda, çocuk �şç�l�ğ�, zorla çalıştırma, yolsuzluk ve rüşvet g�b� uygulamalara karşı sıfır
tolerans pol�t�kası �zl�yoruz. Bu değerler�m�z� paylaşan tedar�kç�lerle çalışarak, sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r�m�z�n sağlam temeller üzer�ne �nşa
ed�lmes�n� sağlıyoruz. Bu temeller üzer�ne kurduğumuz �l�şk�ler, sadece mevcut gerekl�l�kler� karşılamakla kalmayıp, aynı zamanda her �k� taraf
�ç�n uzun vadel� ve güven�l�r �ş b�rl�kler�n�n yolunu açmaktadır. Tedar�kç�ler�m�zle �ş b�rl�ğ� �ç�nde gerçekleşt�rd�ğ�m�z farkındalık eğ�t�mler�, bu
süreçte sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n� artırmayı ve sürekl� gel�ş�m� teşv�k etmey� hedeflemekted�r.

Tedar�kç�ler�m�z�n performansını değerlend�rme kr�terler�m�z arasında kal�te, f�yat, sevk�yat süreler� ve sürdürüleb�l�rl�k hedefler� yer almaktadır.
Her yıl bu performanslar yen�den gözden geç�r�l�r ve gerekt�ğ�nde düzelt�c� aks�yonlar alınır. Performansı düşük olan tedar�kç�lerle b�rl�kte gel�ş�m
planları oluşturulmakta, bu süreçte �y�leşt�rme sağlanamayan durumlarda alternat�f tedar�kç�lerle �ş b�rl�ğ� yapılmaktadır. Performans yönet�m�
süreçler�m�z, sadece tedar�kç� �l�şk�ler�n�n etk�nl�ğ�n� artırmakla kalmayıp, aynı zamanda çevresel ve sosyal sorumluluklarımıza uygun çözümler
üreten tedar�kç�lerle uzun vadel� �ş b�rl�kler� kurmamıza olanak tanımaktadır.

Tedar�kç� seç�m�nde kal�te, çevre, �ş sağlığı ve
güvenl�ğ� (İSG), ürün güvenl�ğ� ve sosyal
uygunluk g�b� standartları esas almaktayız. Bu
kr�terler, tedar�k z�nc�r�m�zdek� tüm paydaşlarla
uyum �ç�nde çalışab�lmem�z �ç�n kr�t�k öneme
sah�pt�r. Tedar�kç�ler�m�z�n bu kr�terlere
uygunluğu, performans değerlend�rme
süreçler�m�z aracılığıyla düzenl� olarak �zlen�r
ve denetlen�r. Bu denet�mler, tedar�k
z�nc�r�m�zdek� her aşamanın sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�m�zle uyumlu olmasını sağlamak �ç�n
öneml� b�r araçtır.

SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ YAPISI

Bell Hold�ng olarak, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�m�z doğrultusunda çevresel, sosyal ve ekonom�k sorumluluklarımızı yer�ne get�rmek
amacıyla tedar�k z�nc�r� süreçler�m�z� kapsamlı b�r şek�lde yönet�yoruz. Tedar�kç�ler�m�zle kurduğumuz şeffaf, et�k ve sorumluluk
odaklı �l�şk�ler, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmamızı sağlayacak sağlam b�r tedar�k ağı oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu ağ,
yalnızca �ş süreçler�m�z� değ�l, aynı zamanda toplumsal ve çevresel sorumluluklarımızı yer�ne get�ren tedar�kç�lerle b�rl�kte �ş
b�rl�ğ� yapmamızı sağlamaktadır.

Bu doğrultuda, 2025 yılı �t�barıyla ortak loj�st�k operasyon merkez�n�n oluşturulması hedeflenmekted�r. Bu merkez, tedar�k
z�nc�r� yönet�m�nde ver�ml�l�ğ� artırırken karbon ayak �z�m�z� azaltmaya ve loj�st�k süreçler�m�z� opt�m�ze etmeye katkı
sağlayacaktır. Aynı zamanda, tedar�kç�ler�m�zle daha entegre ve sürdürüleb�l�r b�r �ş model� gel�şt�rmem�ze �mkan tanıyacaktır.

2025 yılında ortak loj�st�k operasyon merkez�n�n oluşturulması hedeflenmekted�r.

Yerl� ekonom�y� desteklemek ve karbon ayak �z�m�z� azaltmak amacıyla,
tedar�k z�nc�r�m�zde yerel tedar�kç�lere öncel�k ver�yoruz. Bu yaklaşım
hem yerel ekonom�y� güçlend�rmem�z� hem de tedar�k z�nc�r�m�zdek�
çevresel etk�ler� azaltmamızı sağlar. Yerel tedar�kç�lerle daha yakın �ş
b�rl�kler� kurarak, taşıma ve nakl�ye mal�yetler�n� m�n�m�ze ed�yor ve
böylece karbon salımını azaltıyoruz. Ayrıca, kaynak ver�ml�l�ğ�n� artırmaya
yönel�k çeş�tl� adımlar atmakta ve atık yönet�m� konusunda
tedar�kç�ler�m�zle �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışarak döngüsel ekonom�
prens�pler�n� ben�msemektey�z. Bu kapsamda, atıkların yen�den kullanımı,
ger� dönüşüm oranlarının artırılması ve üret�m süreçler�nde daha ver�ml�
malzeme kullanımı hedeflenmekted�r.

Tedar�kç� Seç�m�ndek� Stratej�k Öncel�kler�m�z

Yerel Tedar�kç�lerle Güçlü İş B�rl�kler�
Bu yaklaşım sayes�nde:

Karbon salımını azaltarak çevresel
etk�ler�m�z� m�n�muma �nd�r�yoruz.

Taşıma ve nakl�ye mal�yetler�n�
azaltarak daha ver�ml� loj�st�k
süreçler oluşturuyoruz.
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MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ DENEYİMİ
Bell Hold�ng olarak, müşter� memnun�yet�n� temel alarak, şeffaf, çözüm odaklı ve proakt�f b�r müşter� �l�şk�ler� yönet�m sürec�
yürütmektey�z. Müşter�ler�m�z�n beklent� ve �ht�yaçlarına duyarlı b�r şek�lde yaklaşarak, sektördek� güven�l�rl�ğ�m�z� artırmak ve
sürdürüleb�l�r değer yaratmak �ç�n yüksek kal�te standartlarını uyguluyoruz. Müşter� ş�kayetler�nden �ade talepler�ne ve ürün
ger� çağırma süreçler�ne kadar her aşamada, müşter� odaklılık ve çözüm odaklı b�r yaklaşım serg�l�yoruz.

Müşter� ş�kayetler�n�n hızlı ve etk�n b�r şek�lde ele
alınması, müşter� memnun�yet�m�z� sürekl� artırma
hedef�m�z�n öneml� b�r parçasıdır. Kal�te Yönet�m ve Satış-
Pazarlama departmanlarımız, gelen ş�kayetler� t�t�zl�kle
anal�z ederek, ş�kayetler�n kök nedenler�n� bel�rler ve bu
doğrultuda düzelt�c� faal�yetler devreye alınır. İade
�şlemler� de bu kapsamda özenle yönet�lmekte olup, �ade
ed�len ürünler kal�te kontrol süreçler�nden geç�r�l�r ve
�y�leşt�rme fırsatları tesp�t ed�l�r. Bu s�steml� yaklaşım,
müşter� odaklı süreçler�m�z�n sürekl� gel�ş�m�n�
desteklemekte ve operasyonel ver�ml�l�ğ� artırmaktadır.
Ayrıca, ş�kayetler� proakt�f b�r şek�lde ele alarak,
sorunların tekrarlanmaması �ç�n kalıcı çözümler
gel�şt�rmektey�z.

Müşter� Ş�kayetler�n�n Etk�n Yönet�m�

Ürün ve h�zmetler�m�zde olası uygunsuzlukların önlenmes�
ve gerekl� düzelt�c� faal�yetler�n hızlı b�r şek�lde
uygulanması, Bell Hold�ng �ç�n kr�t�k öneme sah�pt�r.
Kal�te ek�b�m�z, uygunsuzluk durumlarında der�nlemes�ne
anal�zler yaparak, kök nedenler� bel�rler ve �y�leşt�r�c�
çözümler sunar. Süreçler�m�zdek� bu sürekl� �y�leşt�rme
yaklaşımı, kal�te performansımızı artırırken, müşter�
memnun�yet�n� sağlamak �ç�n proakt�f adımlar atmamıza
olanak tanır. İlg�l� tüm paydaşlarımızla yakın �ş b�rl�ğ�
�ç�nde çalışarak, müşter� beklent�ler�ne en hızlı ve en
etk�l� şek�lde cevap ver�r�z.

Uygunsuzlukların Önlenmes� ve Düzelt�c�
Faal�yetler

Tüket�c� güvenl�ğ�n� sağlamak amacıyla, ürün ger� çekme
ve ger� çağırma süreçler�m�z, yüksek standartlarda
planlanmakta ve t�t�zl�kle uygulanmaktadır. Potans�yel
r�skler hızla tesp�t ed�l�rse, Ürün Ger� Çekme Ek�b�m�z
devreye g�rer ve kr�z yönet�m� �lkeler�ne uygun şek�lde
sürec� yönet�r. Ürün güvenl�ğ�ne �l�şk�n tüm ger� çekme
adımları, paydaşlarımızla şeffaf b�r �let�ş�m kurularak,
kayıt altına alınır ve �zleneb�l�rl�k sağlanır. Bu süreçler�n
şeffaf b�r şek�lde yönet�lmes�, müşter�ler�m�z�n güven�n�
pek�şt�r�rken, olası kr�zler�n etk�s�n� en aza �nd�rmekted�r.

Ürün Ger� Çekme ve Güvenl�k Süreçler�

Müşter� Ger� B�ld�r�mler� ve Performans
Değerlend�rmeler�

Müşter� memnun�yet�n� sürekl� �zlemek ve gel�şt�rme fırsatlarını
bel�rlemek amacıyla, düzenl� olarak anketler, müşter�
z�yaretler� ve performans değerlend�rmeler� yapmaktayız. Bu
ger� b�ld�r�mler, müşter� �stek ve beklent�ler�n� karşılamak �ç�n
rehberl�k eder ve süreçler�m�zde �y�leşt�rmeler yapmamıza
olanak tanır. Müşter� memnun�yet� sonuçları, stratej�k karar
süreçler�m�zde öneml� b�r yer tutar ve yönet�m gözden geç�rme
toplantılarında detaylı b�r şek�lde değerlend�r�l�r. Bu sayede,
müşter� odaklı yönet�m anlayışımızı sürekl� güçlend�r�r ve
paydaşlarımıza değer yaratmak �ç�n stratej�k adımlar atarız.

Müşter� memnun�yet�n� sürekl� �zlemek ve gel�şt�rmek �ç�n düzenl�
olarak:

Anketler,
Müşter� z�yaretler�,
Performans değerlend�rmeler� gerçekleşt�r�yoruz.

İnterkap Müşter� Memnun�yet Oranı: % 84

Tul�pack Müşter� Memnun�yet Oranı: %92
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İnsan Odaklı Yaklaşımlar, Güçlü
Toplumlar

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

Toplumsal değerlerǫ
öncelǫklendǫrerek herkes ǫçǫn

daha ǫyǫ bǫr gelecek ǫnşa
edǫyoruz ve bu doğrultuda,

adalet, eşǫtlǫk ve kapsayıcılık
ǫlkelerǫyle hareket ederek

toplumun farklı kesǫmlerǫnǫn
ǫhtǫyaçlarına duyarlı projeler

gelǫştǫrǫyoruz.
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SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ 

“Geleceğe Adımlar” stratej�m�z�n merkez�nde yer alan “İnsan” odaklı yaklaşımımızla, çalışanlarımız ve topluma sunduğumuz değer� sürekl� olarak
artırmayı amaçlıyoruz. Bell Ambalaj Grubu olarak, �ş süreçler�m�z�n her aşamasında “�nsana saygı” �lkes�n� ön planda tutuyoruz.

“Tek V�zyon, Tek Takım” anlayışımız, çalışanlarımız arasında güçlü b�r takım ruhu oluşturmayı ve bu ruhun Bell Ambalaj Grubu’nun sürdürüleb�l�r
başarısına katkıda bulunmasını sağlıyor. Uzun döneml� �st�hdam pol�t�kamız hem kurum kültürümüzü korumamıza hem de b�lg� b�r�k�m�m�z� gelecek
nes�llere aktararak güçlü b�r temel�n �nşasına olanak tanıyor.

Aynı zamanda, faal�yet gösterd�ğ�m�z bölgelerde sosyal projelere �mza atarak paydaşlarımızın yaşam kal�tes�n� artırmaya yönel�k çalışmalar yapıyoruz.
Toplumun �ht�yaçlarına duyarlılığımız, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�m�ze ulaşmamıza yardımcı oluyor ve toplumsal etk�m�z� güçlend�r�yor.

Her b�r çalışanımızın katkısı, ortak başarımızın temel� olup, toplumumuzun refahına değer katma m�syonumuzun ayrılmaz b�r parçasıdır. Bu doğrultuda,
Bell Ambalaj Grubu olarak �nsanı merkez�ne alan b�r yaklaşım ben�mseyerek, geleceğe daha sağlıklı ve sürdürüleb�l�r adımlarla �lerlemey� hedefl�yoruz. 

Çalışan Bağlılığı: Güçlü Kurumsal Kültürümüz
Bell Ambalaj Grubu olarak, çalışan bağlılığını artırmaya yönel�k kapsamlı �nsan kaynakları programları uyguluyoruz. Çalışanlarımızın kurumsal
v�zyonumuzu sah�plenmeler�n� ve �ş süreçler�ne akt�f olarak katılmalarını sağlamak, sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n temel taşlarından b�r�d�r. 

2 Aralık 2023 tar�h�nde, H�lton Bosphorus Otel İstanbul’da
"Yen�lenme Zamanı Ş�md�!" teması �le gerçekleşt�r�len bu
konferans, yaklaşık 190 k�ş�n�n katılımıyla başarıyla tamamlandı.
Konferans, Yönet�m Kurulu Başkanı ve CEO L�v�o Manz�n�'n�n
açılış konuşmasıyla başladı ve M�crosoft CEO'su Satya
Nadella’nın yapay zekâ konusundak� paylaşımları büyük �lg�
topladı. Grup Ş�rketler�m�zden çalışma arkadaşlarımız
tamamlanan projeler ve gelecek �ç�n v�zyon paylaşımlarında
bulunarak yen� hedefler, başarılar ve projelerle ş�md� yen�
yüzyıla damgamızı vurma zamanı ded�ler.

Ardından AXA S�gorta Tekn�k ve Reasürans Genel Müdür
Yardımcısı Sayın Barış Altın “Gelecek R�skler�” başlıklı çarpıcı b�r
sunum gerçekleşt�rd�. Gün boyunca bütün Grup Ş�rketler�m�z�n
faal�yet alanları ve ürünler�n� tanıttıkları stant alanımız
katılımcılara açıktı. Katılımcılar sadece kend� ş�rketler�n� değ�l
grup ş�rketler�n� de detaylı b�r şek�lde tanırken, �ç network�ng
yaparak �nterakt�f b�r gün geç�rd�ler.

Bu konferans, Operasyonel Mükemmel�yet Ödüller� ve
çalışanlarımızın emekler�ne takd�r sunulan kıdem rozetler� g�b�
mot�vasyonu artıran etk�nl�klerle sona erd�. Ayrıca, grup
ş�rketler�m�z�n ürünler�nden oluşan hed�ye setler� de katılımcılar
tarafından büyük beğen� topladı.

2023 Yılı 13. Bell Ambalaj Grubu
Yönet�m Konferansı: 

Yönet�m Konferansları:
Ortak V�zyon İç�n Buluşma Noktası 

2010 yılından bu yana her yıl düzenled�ğ�m�z Yönet�m Konferansları,
grup ş�rketler�m�z ve çalışanlarımızın b�r araya gelerek ortak hedefler�
ve stratej�ler� değerlend�rd�ğ� öneml� b�r platformdur. Bu konferanslar,
kısa, orta ve uzun vadel� hedefler�n bel�rlenmes� ve bu hedefler
doğrultusunda b�r yön tay�n ed�lmes� açısından büyük önem
taşımaktadır.

Değerler Ödül Programı
Bell Ambalaj Grubu’nda �ş yapış şekl�m�z�n temel�n� oluşturan
değerler�m�z; Dürüstlük, Saygı, Takımdaşlık, Alçakgönüllülük,
Mükemmel�yet ve Sorgulayıcılık üzer�ne kuruludur. Bu değerler�
çalışanlarımıza aşılamak ve onları bu yönde mot�ve etmek amacıyla
oluşturduğumuz Bell Ambalaj Grubu Değerler Ödül Programı, İnsan
Kaynakları pol�t�kalarımızın ayrılmaz b�r parçasıdır.

Bu ödül programı çerçeves�nde, yıl �ç�nde çalışanlarımızın bel�rl�
formlar üzer�nden doldurduğu performans ve değer kr�terler�, grup
ş�rketler� bünyes�nde kurulan Seç�m Kom�teler� tarafından
değerlend�r�l�r. Değerler�m�z� en �y� şek�lde yansıtan çalışanlarımız,
ödüllerle onurlandırılır.

Her zaman yasalara, et�k ve profesyonel standartlara uygun hareket
eder�z. Toplum, paydaş, müşter� ve çalışan odaklı yaklaşımımızla
açık, güvene dayalı ve sorumluluk esaslı �l�şk�ler kurarız. Sürdürüleb�l�r
ve şeffaf b�r anlayışla kurulan değer ve tedar�k z�nc�r� ağına önem
ver�r, �kl�m değ�ş�kl�ğ� kaynaklı karşılaşılab�lecek r�sk ve fırsatları
değerlend�r�r, b�lg� b�r�k�m�m�z ve kr�z yönet�m� anlayışımız
doğrultusunda �ş�m�z�n sürekl�l�ğ�n� sağlarız.  

Ger� b�ld�r�mler�n�zle sürekl� büyüyor, gel�ş�yor ve başarıya g�den
yolu b�rl�kte �nşa ed�yoruz!

Memnun�yet Anketler�
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ÇALIŞAN HAKLARI

Bell Ambalaj Grubu olarak, çalışanlarımızın haklarına her zaman
saygı duyuyor ve �ş süreçler�m�zde �nsan haklarına bağlı
kalmayı taahhüt ed�yoruz. İnsan Kaynakları pol�t�kalarımızı,
çalışanlarımızın mevcut ve potans�yel �ht�yaçlarına göre
şek�llend�rmeye özen göster�yoruz. Çalışanlarımızın haklarını
ulusal ve uluslararası düzenlemelerle güvence altına alarak �ş
ortamımızda ad�l ve kapsayıcı b�r çalışma kültürü oluşturuyoruz.

Fırsat eş�tl�ğ� ve ayrımcılığın önlenmes� temel
prens�pler�m�zden b�r�. Çalışanlarımızın tüm süreçlerde eş�t
muamele görmes�n� sağlıyor, çeş�tl�l�ğ�n ve kapsayıcı b�r �ş
ortamının hem kurumsal kültürümüzü güçlend�rd�ğ�ne hem de
rekabet avantajı yarattığına �nanıyoruz. İş ortamımızda ve
tedar�k z�nc�r�m�zde çocuk �şç� çalıştırılmasına ve zorla
çalıştırmaya kes�nl�kle tolerans gösterm�yoruz.

Ayrıca, ücretlend�rme pol�t�kamızda eş�t �şe eş�t ücret �lkes�n�
ben�ms�yoruz ve toplu �ş sözleşmeler� �le çalışanlarımızın
haklarının güvence altına alınmasını destekl�yoruz.

Tüm çalışanlarımız, karşılaştıkları sorunları veya gel�şt�r�lmes� gereken noktaları Öner�/Ş�kâyet Formu aracılığıyla
�leteb�l�rler. Bu form, çalışanlarımızın �ht�yaçlarının bel�rlenmes� ve değerlend�r�lmes� amacıyla tasarlanmıştır.
Çalışanlarımız, ş�kayetler�n� anon�m olarak �fade edeb�l�r veya �s�mler�n� paylaşarak b�ld�r�mde bulunab�l�rler. 

Çalışanlarımız, ş�kâyet mekan�zmasının nasıl �şled�ğ�, kend�ler�n� nasıl �fade edeb�lecekler� ve öner� �le ş�kayetler�n�
�letecekler� süreçler hakkında sürekl� eğ�t�me tab� tutulmaktadır. Eğ�t�mler�n yanı sıra, öner� ve ş�kâyet kutularının konumları
hakkında da b�lg�lend�rmeler yapılmaktadır. Bu kutular, çalışanlarımızın rahatça ve güvenle �fade edeb�lmeler� �ç�n kolay
er�ş�leb�l�r alanlarda yer almaktadır (örneğ�n, ş�kayetler �ç�n soyunma odaları ve öner�ler �ç�n yemekhane).

Yazılı başvuruların, başvuranları yıldırmak veya tehd�t etmek amacıyla kullanılmayacağı taahhüt ed�lmekted�r. Her türlü
ş�kâyet, Sosyal Uygunluk Kom�tes� ve İdar� İşler Müdürü tarafından d�kkatl�ce değerlend�r�lecek ve çözüm yolları
arayacaktır. Ş�kâyet sürec�nde yer alan k�ş�ler�n tarafsızlığı sağlanacak ve değerlend�rme sürec� şeffaf b�r şek�lde üst
yönet�me sunulacaktır.

Çalışanlarımızın f�k�rler�n� almak ve �ş güvenl�ğ� süreçler�m�z�
�y�leşt�rmek adına düzenl� anketler ve ger� b�ld�r�m s�stemler�
kullanıyoruz. Bu s�stemler sayes�nde çalışanlarımız, f�k�r ve
görüşler�n� fabr�ka sahasında QR kodlar aracılığıyla �leteb�l�rler.
İnsan Kaynakları ve İdar� İşler b�r�mler�, her ayın sonunda
öner�ler� değerlend�r�r ve en yen�l�kç� f�k�rler� “Yıldız F�k�r”
olarak bel�rler. İş güvenl�ğ�ne katkı sağlayan veya mal�yetler�
düşüren bu tür öner�ler, çalışanları onurlandırmak ve
başarılarını takd�r etmek �ç�n duyurulur. Bu sürec�n sonunda
“Yıldız F�k�r” olarak seç�len öner� sah�b�, çalışma sahasında
tebr�k ed�l�r ve öner�s� üst yönet�me raporlanır.

Çalışan Ger� B�ld�r�mler� ve Öner� S�stemler�
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Bell Ambalaj Grubu olarak, açık kapı pol�t�kasını ben�msem�ş bulunmaktayız. Tüm of�s ve
çalışma alanlarımızda, çalışanlarımızın yönet�c�ler�ne anında ulaşmalarını sağlayacak b�r
ortam sunmaktayız. Çalışanlarımız, her türlü soru veya sorunla �lg�l� olarak, yönet�c�ler�ne
doğrudan ulaşab�l�r ve gerekl� gördükler� durumlarda üst yönet�c�ler�nden veya personel ve
�dar� �şler bölümünden destek �steyeb�l�rler.

Bunun yanı sıra, bel�rl� per�yotlarla çalışan memnun�yet anketler� düzenlemektey�z. Bu
anketler, çalışanlarımızın ş�rket�n çalışma tarzı ve kültürü hakkında düşünceler�n� öğrenmek
ve mevcut durumumuzu değerlend�rmek amacıyla yapılmaktadır.

İnsan haklarına saygıyı ve uluslararası çalışma standartlarını temel alarak faal�yet göstermey� taahhüt ed�yoruz. Bu kapsamda,
B�rleşm�ş M�lletler İnsan Hakları Evrensel Beyannames� ve Uluslararası Çalışma Örgütü’nün (ILO) Temel İş İlkeler� ve Hakları
Beyannames�'n� rehber ed�nmektey�z. Amaçlarımız arasında, �nsan hakları �hlaller�n� önlemek �ç�n etk�l� yöntemler bel�rlemek ve
uygulamak yer almaktadır. Tüm çalışanlarımız, tedar�kç�ler�m�z, �ş ortaklarımız ve paydaşlarımız, bu �lkelere uygun davranma
konusunda yönlend�r�lmekte ve teşv�k ed�lmekted�r.

Çalışanlarımızın farklılıklarının gücümüzü ve rekabet avantajımızı artırdığına �nanıyoruz. Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� �lkes�n� �ş
yapış şekl�m�z�n temel taşlarından b�r� olarak görüyor ve sürdürüleb�l�r kalkınmanın ancak toplumsal eş�tl�kle sağlanab�leceğ�ne
�nanıyoruz. Bu bağlamda, kadınların �ş hayatına katılımını artırmayı ve onlara daha fazla �st�hdam alanı yaratmayı öncel�kl�
hedefler�m�z arasında görüyoruz.

İnsan Kaynakları pol�t�kalarımız doğrultusunda, d�l, d�n, ırk, etn�k köken veya c�nsel yönel�m fark etmeks�z�n h�çb�r çalışanımıza
veya paydaşımıza ayrımcılık yapmıyoruz. Fırsat eş�tl�ğ� sağlayarak herkes�n �ş ortamında kend�n� rahatça �fade edeb�leceğ�
kapsayıcı b�r çalışma kültürü oluşturuyoruz. Bu kapsamda, kadın çalışanlarımızın �ş hayatına katılımını destekleyerek, l�derl�k
roller�ne er�ş�mler�n� teşv�k ed�yoruz.

Açık Kapı Pol�t�kası

Çalışanlarımızın emekl�l�k hakkını kazanarak emekl� aylığı alma ve ömür boyu SGK
kapsamındak� sağlık s�gortasından yararlanma �mkânı, en temel ve öneml� haklarından b�r�d�r.
Bu bağlamda, SGK kapsamında çalışanların emekl�l�k neden�ne dayalı ayrılma süreçler�n�,
kıdem tazm�natı ödemeler�n� ve �ht�yaç durumunda yen�den �şe alım konularını düzenleyen b�r
Emekl�l�k Uygulama Prosedürü gel�şt�rm�ş bulunmaktayız.

Bell Ambalaj Grubu bünyes�ndek� grup ş�rketler�m�zde “Emekl�” olarak �ş sözleşmes�n�
sonlandırmak �steyen çalışanlarımız, �ht�yaç bulunması hal�nde yen�den �şe alınab�l�rler. İlg�l�
kanun ve genelgelere uygun olarak emekl� olan çalışanlarımıza kıdem tazm�natı ödemes�
yapılması, emekl� maaşı almaya başlamaları ve yen�den çalışmaları durumunda ücret almaları,
Bell Ambalaj Grubu’nun yasal uygulamalarından b�r�d�r.

Çalışanlarımızın haklarını korumak ve onlara destek olmak en öneml� öncel�kler�m�zdend�r.

Emekl�l�k Hakkı ve Yen�den İşe Alım Süreçler�

Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ�

Taşeron çalışanlarımızın performansları doğrultusunda kadroya geç�ş fırsatı sunulmakta olup,
kadrolu çalışanlarımız �ç�n de boş poz�syonlara �ç terf� sürec�yle kar�yer gel�ş�m�
sağlanmaktadır. Ş�rket�m�zde yönet�c� poz�syonlarında bulunan çalışanlar, organ�zasyonel
devamlılık �ç�n yedekleme süreçler�nden geçmekte; emekl�l�k önces� aday yet�şt�rme
programları uygulanmaktadır.

Personel Kar�yer Planlaması
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Ayrımcılık Yasağı ve Eş�t Fırsatlar

Çalışanlarımızın �şe alım, eğ�t�m, terf�, �şten çıkarma g�b� süreçlerde ayrımcılığa
uğramamaları �ç�n gerekl� tüm önlemler� almaktayız. Irk, c�ns�yet, d�n, yaş, engell�l�k
durumu, c�nsel yönel�m veya s�yas� görüş g�b� sebeplerle h�çb�r ayrım
yapılmamaktadır. Tüm süreçler, çalışanlarımızın yetenekler�, deney�mler� ve
performansları göz önünde bulundurularak şeffaf b�r şek�lde yürütülmekted�r.

Çocuk İşgücünün Önlenmes�

Tes�s�m�zde, 18 yaş altında k�ş�ler�n çalıştırılmaması hususunda yerel mevzuatlara
tamamen uyulmakta olup, çocuk �şgücüne kes�nl�kle müsaade ed�lmemekted�r. Bu
hem et�k b�r sorumluluk hem de yasal b�r gerekl�l�kt�r. Çocukların eğ�t�m haklarına
saygı göster�lmekte ve onların gel�ş�mler�ne katkıda bulunulmaktadır.

Tüm çalışanlarımız, özgür �radeler� doğrultusunda �şe alınmakta ve �şverenle
kurdukları �l�şk�ler� d�led�kler� zaman sonlandırab�lme hakkına sah�pt�rler. Bell Ambalaj
Grubu olarak, zorla çalıştırma, �nsan t�caret�, borçlandırma yoluyla çalışma g�b�
uygulamaları kes�n b�r d�lle redded�yoruz. İş �l�şk�ler�, karşılıklı güven ve saygı
temel�nde �nşa ed�lmekted�r.

Çalışma İl�şk�ler� ve Zorla Çalıştırma

Ad�l Ücret ve Çalışma Koşulları

Çalışanlarımız, yaptıkları �ş�n karşılığı olarak geç�mler�n� sağlayacak düzeyde ücret almaktadır. Ücretler, yerel yasalar ve
sektörel standartlara uygun b�r b�ç�mde bel�rlenmekte ve ödenmekted�r. Çalışanlarımızın maaşları, eş�t �ş yapanlara eş�t ödeme
prens�b� doğrultusunda düzenlenmekted�r. Ayrıca, standart çalışma süreler� ve fazla mesa� g�b� konularda şeffaf kayıtlar
tutulmakta ve çalışanlarımızla paylaşılmaktadır.

Sağlık ve Güvenl�k

Çalışma ortamımızın güvenl� ve sağlıklı olması öncel�ğ�m�zd�r. Çalışanlarımızın sağlığını korumak amacıyla ulusal ve uluslararası
�ş sağlığı ve güvenl�ğ� yasalarına uymaktayız. R�skler� bel�rley�p, gerekl� tedb�rler� alarak, güvenl� b�r çalışma ortamı sağlamak
�ç�n sürekl� çaba göstermektey�z.

Send�kal Haklar

Çalışanlarımızın send�ka kurma ve toplu sözleşme yapma hakları, yasalarla güvence altına alınmıştır. Çalışanlarımız, send�kaya
katılmak veya send�ka oluşturmak �sted�kler�nde, herhang� b�r m�s�lleme korkusu taşımadan bu haklarını kullanab�lmel�d�rler. Bu
hakların korunması �ç�n gerekl� prosedürler gel�şt�r�lm�şt�r.

Bel�rt�len �lkeler�n etk�n b�r şek�lde uygulanmasını sağlamak amacıyla düzenl� eğ�t�mler ve b�lg�lend�rme toplantıları
düzenlenmekted�r. Çalışanlarımızın öner� ve ş�kayetler�n� güvenl� b�r şek�lde �leteb�lecekler� kanallar oluşturulmuş ve bu
süreçler�n g�zl�l�ğ� korunmaktadır.

Tedar�kç�ler�m�z ve �ş ortaklarımızdan da benzer �nsan hakları ve çalışma standartlarına uyum beklenmekte; bu konuda onlara
rehberl�k ve destek sunulmaktadır.
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İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

Bell Ambalaj Grubu olarak, İnsan Kaynakları Pol�t�kalarımızı, çalışanlarımız �ç�n en yüksek �ş tatm�n� ve profesyonel gel�ş�m
fırsatlarını sağlayan, terc�h ed�len b�r �şveren olma v�zyonu üzer�ne �nşa ett�k. Çalışanlarımızın yüksek memnun�yet ve sadakat
sev�yes�n�n, ş�rket�m�z�n başarısındak� en öneml� etkenlerden b�r� olduğunun b�l�nc�ndey�z. Bu nedenle, son yıllarda "Tek V�zyon,
Tek Takım" sloganı �le İnsan Kaynakları uygulamalarımızı yen�den yapılandırdık.

Takımdaşlık ve şeffaflık değerler�m�z, �ş yer�nde güçlü b�r �ş b�rl�ğ�
kültürü oluşturmamızı sağlıyor. Çalışanlarımızın performanslarını
sürekl� gel�şt�rmek amacıyla hedef odaklı yönet�m s�stemler�
kuruyor, yen�l�kç�l�ğ� teşv�k eden b�r yaklaşımı ben�ms�yoruz. Bu
sayede, çalışanlarımızın yetk�nl�kler�n� artırarak ş�rket�m�z�n
sürdürüleb�l�r başarısına katkıda bulunuyoruz. İş yer�nde barış ve
huzuru korumak, çalışan mot�vasyonunu artırarak kurumsal
bağlılık ve a�d�yet duygusunu güçlend�rmek temel hedefler�m�z
arasında yer alıyor.

Açık poz�syonlar �ç�n öncel�kl� olarak �ç kaynaklarımızı
değerlend�r�yor, grubumuzun �ht�yaçlarına en uygun b�reyler�
bünyem�ze katmaya özen göster�yoruz. Bu yaklaşımımız,
çalışanlarımızın gel�ş�m �ht�yaçlarına en uygun çözümler� sunarak,
etk�n eğ�t�m programları �le sürekl� gel�ş�mler�n� garant� altına
almayı hedeflemekted�r.

Ücretlend�rme pol�t�kalarımızda �se ad�l, rekabetç� ve yüksek
performansı teşv�k eden b�r s�stem uygulayarak, çalışanlarımızın
hem madd� hem de manev� anlamda desteklenmes�n� sağlıyoruz.
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İnsan Kaynakları pol�t�kalarımızı her zaman
çalışanlarımızın �ş tatm�n� ve profesyonel gel�ş�mler�n� en
üst düzeye çıkaracak şek�lde tasarlıyoruz.
Çalışanlarımızın çeş�tl�l�ğ�ne ve farklılıklarına saygı
duyarak, �nanç, kültür ve tüm b�reysel farklılıkları
kucaklayan b�r çalışma ortamı yaratmaya özen
göster�yoruz. Et�k ve profesyonel standartlara bağlı
kalarak, çalışma hukukuna tam uyum göster�yor ve bu
çerçevede �ş süreçler�m�z� yönet�yoruz. Çalışan sağlığı, �ş
güvenl�ğ� ve çevre b�l�nc�n� her zaman öncel�k olarak
kabul ed�yor, bu alanlarda gereken tüm önlemler� alarak
güvenl� ve sağlıklı b�r çalışma ortamı sağlıyoruz.

Çalışan kategor�s�nde yer alan
personel�n c�ns�yete göre
yüzdes� 

Çalışan kategor�s�nde yer alan
personel�n yaş dağılımına göre
yüzdes� (%)

Çalışan kategor�s�nde yer alan
personel�n yaş dağılımına göre
yüzdes� (%)
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Bell Ambalaj Grubu olarak, yönet�c�ler�m�z�n emekl�l�k süreçler�ne yaklaşırken,
poz�syonlarına yen� adaylar yet�şt�rmeler�ne büyük önem ver�yoruz. Emekl�l�k
hakkını doldurmalarına �k� yıl kalan yönet�c�ler�m�z�n, mevcut poz�syonları �ç�n en
az b�r aday bel�rlemeler� gerek�yor. Bu aday, bağlı oldukları yönet�c�lere, Genel
Müdürlere ve Hold�ng İnsan Kaynakları D�rektörlüğü’ne yazılı olarak
b�ld�r�lmekted�r.

Aday uygun bulunduğunda, İnsan Kaynakları D�rektörlüğü koord�nasyonunda,
bel�rlenen k�ş�ye özel b�r “Gel�ş�m Planı” hazırlıyoruz. Bu plan, adayın yönet�c�l�k
poz�syonuna hazırlanması ve gerekl� yetk�nl�kler� kazanması amacıyla hayata
geç�r�l�yor.
Bu yaklaşımımız, sadece yönet�c�ler�n görevler�n� devretmeler�n�
kolaylaştırmakla kalmıyor; aynı zamanda ş�rket�m�z�n b�lg� b�r�k�m�n� korumaya ve
gelecektek� l�derler�m�z� yet�şt�rmeye katkıda bulunuyor. Yönet�c�ler�m�z�n
emekl�l�k süreçler�n�n daha ver�ml� geçmes�n� sağlamak, Bell Ambalaj
Grubu’nun sürdürüleb�l�r büyümes�ne öneml� b�r destek sunuyor.

Bell Ambalaj Grubu’nda Çalışan
Gel�ş�m�

Yetenek Yönet�m� 

Toplam eğ�t�m saat� (son 3 yıl)  Çalışan başına yıllık ortalama eğ�t�m saat� 
(son 3 yıl)

C�ns�yete göre ortalama eğ�t�m saat� (son 3 yıl) 
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Çalışan Eğ�t�mler�

“Academy @ BELL”, profesyonel ve k�ş�sel gel�ş�me
yönel�k tüm Grup ş�rketler� çalışanlarımızın eğ�t�m
talep edeb�leceğ� ve yönet�c�ler�n eğ�t�m
atayab�leceğ�, her zaman ve her yerden ulaşılab�lecek
b�r e-öğrenme platformudur. Bu platform �le
çalışanlarımıza n�tel�kl� ve kes�nt�s�z eğ�t�m sunuyoruz.
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Ş�rket�m�zdek� çalışanların yıllık �ş hedefler�n� en yüksek sev�yelerde
gerçekleşt�rmeler�n� teşv�k etmek ve onları daha yüksek �ş
sonuçlarına ulaşmaları �ç�n ödüllend�rmek amacıyla performans bazlı
yılsonu pr�m uygulanmaktadır. Yıllık pr�m hesaplamalarının temel�n�,
her çalışanın performans değerlend�rme sonuçları ve �lg�l� ş�rket�n
yıllık hedefler�n� gerçekleşt�rme oranı oluşturmaktadır.

Performans Değerlend�rme S�stem�m�z, bel�rl� kr�t�k başarı faktörler�ne
dayanan ölçüleb�l�r hedeflere ve çalışanın bulunduğu �ş
değerlend�rme barem�ndek� yetk�nl�klere bağlıdır. Hedefler,
yetk�nl�kler, sosyal sorumluluk ve yönet�m değerlend�rmes� g�b�
unsurlar, b�r çalışanın performans puanını oluşturur. Bu s�stemde, b�r
çalışanın performans puanı, tavan oranı %121’e kadar çıkab�lmekted�r.

Pr�mler, çalışanın unvanına ve performans s�stem�ndek� yetk�nl�k
bantlarına göre, son aylık brüt maaşının katları şekl�nde
bel�rlenmekted�r. Tüm bu süreçler, Performans Değerlend�rmeler�
Yönet�m S�stem� çerçeves�nde yürütülmekted�r.

Başarıyı Ödüllend�ren
Pr�m S�stem�m�z

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
YAKLAŞIMIMIZ
Bell Ambalaj Grubu olarak, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� (İSG) konusundak� duyarlılığımızı
sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n temel b�leşen� olarak görmektey�z. Güvenl�, sağlıklı ve sürekl�
�y�leşen b�r çalışma ortamı sunarak “sıfır �ş kazası” hedef�m�ze ulaşmak �ç�n çalışıyoruz. Bu
hedefe ulaşırken, yalnızca çalışanlarımızı değ�l, aynı zamanda değer yarattığımız tüm
paydaşlarımızı koruyacak ve güvenl�ğ� ön planda tutacak b�r İSG yönet�m model�
ben�msemektey�z. Bu çerçevede, İSG pol�t�kamız; çalışanlarımızın, �ş ortaklarımızın ve
toplumun refahını artırmak �ç�n kapsamlı ve standartlara uygun b�r yapı üzer�ne kuruludur.

İSG Yönet�m�m�z
Grup ş�rketler�m�z�n her b�r�nde �ş sağlığı ve güvenl�ğ� süreçler�, ş�rket�n kend� İSG
Kom�teler� tarafından yönet�lmekted�r. Bu kom�teler, �ş�n doğasından kaynaklanan r�skler�
en aza �nd�rmek ve sağlıklı b�r �ş ortamı sağlamak amacıyla farklı departmanlardan
çalışanların katılımıyla düzenl� olarak �k� ayda b�r toplanmaktadır. Toplantılar, ş�rketler�n
özel �ht�yaçlarına göre değerlend�r�l�r, gerekl� önlemler bel�rlen�r ve �y�leşt�rme süreçler�
başlatılır. Bu kom�teler, ayrıca �ş kazalarının önlenmes� amacıyla ulusal ve uluslararası
standartları gözeterek ve en �y� uygulamaları örnek alarak �ş sağlığı ve güvenl�ğ� süreçler�n�
sürekl� olarak �y�leşt�rmekted�r.

İSG pol�t�kamızı tüm grup ş�rketler�m�zde b�r rehber olarak kabul ederek, çalışanlarımızın
f�z�ksel ve ps�koloj�k refahını en üst düzeyde tutmayı hedefl�yoruz. Bu pol�t�kamız
doğrultusunda, tüm çalışanlarımıza güvenl� çalışma ortamları sağlamak, �şyer�ndek� r�skler�
m�n�m�ze etmek ve sürdürüleb�l�r güvenl�k kültürünü gel�şt�rmek ana öncel�kler�m�z
arasındadır. Bu pol�t�ka, çalışanlarımızın yanı sıra tedar�kç�ler�m�z, taşeronlarımız ve
z�yaretç�ler�m�z�n güvenl�ğ�n� sağlama amacını da kapsamaktadır.

İSG uygulamalarımız, uluslararası İSG yönet�m s�stem� standardı olan ISO 45001
çerçeves�nde yürütülmekted�r. Bu standart doğrultusunda, İSG süreçler�m�z� sürekl� gözden
geç�rerek, r�skler� anal�z ed�p �y�leşt�rme çalışmaları yapmaktayız. ISO 45001'e uyum, �ş
sağlığı ve güvenl�ğ� performansımızı s�stemat�k olarak �zlemem�ze ve çalışanlarımızın
sağlığını korumaya yönel�k etk�n önlemler almamıza olanak tanımaktadır.
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Ramak Kala ve Çalışan Ger� B�ld�r�mler�

İSG Eğ�t�mler�

İş Yer� Hek�m� ve Sağlık B�lg�lend�rmeler�

İSG performansımızı sürekl� �zlemek amacıyla düzenl� aralıklarla “İSG R�sk Değerlend�rme Raporu” hazırlıyoruz. Bu raporlar,
çalışanlarımızı ve �ş yerler�m�z� etk�leyeb�lecek tüm �ş sağlığı ve güvenl�ğ� r�skler�n� kapsamaktadır. R�sk değerlend�rme
sürec�m�zde; r�skler�n tanımlanması, sınıflandırılması, öncel�klend�r�lmes� ve önlem alınacak alanların bel�rlenmes� esas
alınmaktadır. Hazırlanan bu rapor, ş�rketler�n İSG kom�teler� tarafından t�t�zl�kle �ncelenmekte ve gerekl� düzelt�c� faal�yetler
zaman kaybetmeden başlatılmaktadır.

Çalışanlarımızın �ş güvenl�ğ� konusundak� görüş ve öner�ler�n� d�nlemek, güvenl� b�r �ş ortamının temel yapı taşlarından
b�r�d�r. Çalışanlarımızın �ş sahalarında herhang� b�r r�sk gördüğünde öner� ve �stek formlarını kullanarak b�ld�r�mde
bulunmaları teşv�k ed�lmekted�r. Ayrıca, ramak kala olaylarının b�ld�r�m� �ç�n özel b�r süreç oluşturulmuştur. Ramak kala
durumlarını b�ld�ren çalışanlarımız sayes�nde, r�sk taşıyan alanlar ve durumlar hızla değerlend�r�lmekted�r.

Çalışanlarımızın �ş güvenl�ğ� b�l�nc�n� artırmak amacıyla, �şe başlama
sürec�nde başlayan ve düzenl� aralıklarla tekrarlanan İSG eğ�t�mler�
düzenlenmekted�r. Bu eğ�t�mler, güvenl�k kültürünün yerleşmes�ne katkıda
bulunurken, �çer�kler� sürekl� güncellenerek çalışanların b�lg� düzey�
artırılmaktadır

Tüm h�zmet sağlayıcılar ve taşeron çalışanlar �ç�n de özel İSG ve çevre
kuralları oluşturulmuş, �şe g�r�ş sürec�nde ve per�yod�k olarak eğ�t�mler
sağlanmaktadır. Taşeron çalışanlara K�ş�sel Koruyucu Donanım (KKD)
kullanımı, ac�l durum prosedürler� ve alanlarına özgü güvenl� çalışma
yöntemler� aktarılmakta, eğ�t�mler kayıt altına alınarak düzenl� olarak
güncellenmekted�r.

Çalışanlarımıza 2023 yılı �ç�nde toplamda 2.004 saatl�k İSG eğ�t�m� sunduk. 

İş yer� hek�mler�m�z aracılığıyla sağlık b�lg�lend�rmeler� gerçekleşt�r�yor, çalışanlarımızın düzenl� sağlık kontroller�nden
geçmeler�n� sağlıyoruz. Per�yod�k sağlık kontroller�, �ş ortamında ortaya çıkab�lecek sağlık r�skler�ne karşı erken önlem
almamıza �mkân tanımaktadır. Bu sayede, �ş ortamındak� sağlık r�skler� bel�rlenerek ortadan kaldırılmakta ve çalışan sağlığı
güvence altına alınmaktadır.

Perfektüp ş�rket�m�z D�j�tal Ramak Kala uygulamasını
başlatarak, çalışanlarının hızlı, kolay ve teşv�k ed�c�
b�r “Ramak Kala” b�ld�r�m� yapab�lmes�n�
kolaylaştırmıştır. Ramak Kala b�ld�r�mler�n�n sayısı
büyük ölçüde artarak, saha uygulamalarının
�y�leşt�r�lmes�ne öneml� katkı sağlanmıştır.

Perfektüp’te serv�s araçlarının kontrolü �ç�n
oluşturulan prosedür ve tal�matlarla, serv�s
süreçler�n�n daha güvenl� ve sorunsuz devam
ettr�leb�lmes� güvence altına alınmıştır. Serv�s
araçlarında yaşanan uygunsuzlukların b�ld�r�m�nde
de QRCode uygulamasını kullanarak, anlık müdahale
şansı ve becer�m�z� arttırılmıştır. 

Perfektüp’te Et�ketle K�l�tle Emn�yete Al Dene (EKED) uygulaması başlatılmış olup, uygulamanın tak�b� ve değerlend�r�lmes� �ç�n
b�r “EKED Kayıt Defter�” oluşturulmuş ve kullanımını kolaylaştırmak üzere, Google Forms uygulamasını kullanarak QR Code �le
d�j�tal b�ld�r�m yapılab�lmes�ne �mkan sağlanmıştır. Bu sayede operatör vak�t kaybetmeden b�ld�r�m gerçekleşt�reb�lmekted�r.

2023 yılı �ç�nde çalışanlarımız tarafından b�ld�r�len ramak kala olay sayısı 94 olarak kayded�lm�şt�r.

İSG R�sk Değerlend�rme ve Performans Tak�b�

Serv�s Aracı
Uygunsuzluk B�ld�r�m�

EKED
Kayıt Defter�

Çalışanlarımıza 2023 yılı �ç�nde
toplamda 

saatl�k İSG eğ�t�m� sunduk

2.004
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Bell Ambalaj Grubu bünyes�nde oluşturulan ac�l durum planı,
meydana geleb�lecek olası ac�l durumlar karşısında etk�n b�r
müdahale sunmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda hazırlanan ac�l
durum planı; çalışanların ve ek�pmanların korunması, çevreye
ver�leb�lecek zararların en aza �nd�r�lmes�, olayın yayılmasını
önleme ve olayın güvenl� b�r şek�lde kontrol altına alınması g�b�
tüm kr�t�k süreçler� kapsamaktadır. Ac�l durum yönet�m�nde ayrıca,
olay sonrası güvenl�ğ�n sağlanması ve tüm ek�pmanların korunması
�ç�n özel prosedürler oluşturulmuştur.

İşletmem�zde yılda en az b�r kez planlı ve plansız ac�l durum
tatb�katları gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu tatb�katlarda, yangın,
deprem, �ş kazası ve k�myasal dökülme g�b� olasılıklara karşı
hazırlıklı olmak hedeflen�r. Tatb�katların ardından “Ac�l Durum
Tatb�kat Raporu” hazırlanır, tatb�kat performansı değerlend�r�l�r ve
�y�leşt�rme alanları bel�rlen�r. Tatb�katlara tüm çalışanların katılması
zorunlu olup, bu katılım, ac�l durum b�l�nc�n�n pek�şt�r�lmes�ne ve
refleksler�n gel�şmes�ne katkıda bulunmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�ğ�n temel taşının, sağlıklı ve güvenl� b�r çalışma ortamı olduğuna �nanıyoruz. Bu doğrultuda, çalışanlarımızın �ş
sağlığı ve güvenl�ğ� süreçler�ne katılımını teşv�k eden pol�t�kalar �zl�yoruz. Çalışan tems�lc�ler�, tüm ek�p üyeler�m�z�n güvenl� ve
sağlıklı çalışma ortamlarının oluşturulmasında kr�t�k b�r rol üstlen�r. Düzenl� olarak seç�len tems�lc�ler, çalışanlarımız �le yönet�m
arasında b�r köprü görev� görerek, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� süreçler�nde akt�f katkı sağlarlar. Bu süreçlere destek olmak amacıyla
tems�lc�lere gerekl� eğ�t�mler ver�l�r ve yetk�nl�kler�n�n gel�şt�r�lmes� sağlanır.

Tems�lc�ler, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� pol�t�kalarının oluşturulmasından r�sk değerlend�rmeler�ne ve �y�leşt�rme çalışmalarına kadar
b�rçok alanda çalışanların görüş ve öner�ler�n� süreçlere dah�l ederek etk�n b�r rol oynar. Hedef�m�z, çalışanlarımızın katılımıyla
daha güvenl� ve sağlıklı b�r çalışma ortamı sağlamaktır.

Bel�rlenen ac�l durumlar aşağıda bel�rt�ld�ğ�
g�b�d�r;

Yangın
Deprem
Sabotaj 
Su Baskını
Salgın Hastalık
İş Kazası
K�myasal Döküntü ve Sızıntı 
Fırtına
Zeh�rlenme
Patlama
Yüksekten Düşme
Elektr�k Çarpması,
Gıda güvenl�ğ�-Takl�t-Tağş�ş
Gıda güvenl�ğ�- Kontam�nasyon-              
Çapraz Bulaşım

Ac�l Durum Hazırlıkları ve Tatb�katlar

Çalışan Tems�lc�ler� ve Katılım Süreçler�

İş sağlığı ve güvenl�ğ� alanındak� kararlılığımızı sürdürerek, tüm çalışanlarımız �ç�n
daha sağlıklı ve güvenl� b�r çalışma ortamı yaratmayı hedefl�yoruz.
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Bell Ambalaj Grubu olarak, toplumsal sorumluluk b�l�nc�yle sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� destekleyen etk�nl�kler ve projelere
akt�f olarak katılıyoruz. Sağlıklı yaşamı teşv�k etmek, çevre b�l�nc�n� artırmak ve toplumsal bağları güçlend�rmek �ç�n maratonlar,
gönüllü çalışmalar ve sosyal sorumluluk projeler� düzenl�yoruz. Bu faal�yetler hem ş�rket �ç�nde dayanışmayı güçlend�r�yor hem
de toplumda poz�t�f etk� yaratmayı amaçlıyor.

Toplumsal yatırımlarımızı sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler� doğrultusunda planlıyor, eğ�t�m, çevre koruma ve sosyal dayanışma
alanlarında yerel ve gen�ş k�tlelere fayda sağlamayı hedefl�yoruz. Böylece hem ş�rket�m�z�n büyümes�ne hem de toplumun
refahına katkı sağlıyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayışımızın b�r parçası olarak ün�vers�te, meslek yüksekokulu ve meslek l�ses� öğrenc�ler�ne teor�k b�lg�ler�n�
prat�ğe aktarma fırsatı sunuyoruz. Bu uygulama, sadece dönemsel �ş gücü alımını sağlamanın ötes�nde, yüksek potans�yell� genç
yetenekler� tesp�t etmek ve ş�rket�m�ze kazandırmak �ç�n öneml� b�r yol har�tası sunuyor. Böylece, hem öğrenc�ler�n kar�yer
yolculuklarında değerl� deney�mler kazanmalarını hem de ş�rket�m�z�n geleceğ�n� şek�llend�recek yeteneklerle tanışmayı
amaçlıyoruz.

Her yıl Haz�ran- Eylül ayları arasında gerçekleşt�r�len yaz
dönem� stajlarımız, ün�vers�te ve meslek yüksekokulu
öğrenc�ler� �ç�n tasarlanmıştır. Bu stajlar, öğrenc�ler�n
akadem�k b�lg�ler�n� uygulama fırsatı bulmalarını
sağlayarak, gerçek �ş ortamında karşılaşacakları
durumlarla tanışmalarını sağlıyor.

Meslek l�ses� öğrenc�ler� �ç�n �se eğ�t�m öğret�m dönem�
boyunca sek�z ay süres�nce, 3308 sayılı yasa
kapsamında meslek� becer� eğ�t�m� vermektey�z. Bu
çerçevede, ş�rket�m�z faal�yet gösterd�ğ� alanlara göre
�lg�l� meslek l�seler�nden her yıl Haz�ran- Ağustos ayları
arasında uzun döneml� staj başvuruları kabul ed�lmekte
ve değerlend�rme sürec� yürütülmekted�r.

Stajyerler�n ş�rket�m�zdek� �lk günler�nde İnsan Kaynakları
tarafından düzenlenen oryantasyon eğ�t�m�, onlara �ht�yaç
duyacakları b�lg�ler� sağlamayı amaçlıyor. 

Eğ�t�m üç ana bölümden oluşuyor:

TOPLUM İLİŞKİLERİ VE TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Bell Ambalaj Grubu Olarak
İstanbul Maratonu’nda Yer�m�z� Aldık! 

Geleceğ�n Yetenekler� İç�n Staj Programı

Yaz Dönem� Stajı

Dünyanın tek kıtalar arası gerçekleşt�r�len maratonu olan
İstanbul Maratonu 2023 yılında 45’�nc� kez start aldı.
“Yüzyılın Koşusu” sloganıyla gerçekleşen ve yaklaşık 45
b�n k�ş�n�n Asya’dan Avrupa’ya koştuğu koşuda Bell
Ambalaj Grubu çalışanları olarak yer�m�z� aldık. Grup
Ş�rketler�m�zden coşkulu b�r katılımla Cumhur�yet�m�z�n
100. yılını bu güzel akt�v�te �le kutlamak eşs�z b�r
deney�m oldu. 

Meslek L�ses� Öğrenc�ler�n�n Kış Dönem� Stajı
Öğrenc�lere, staj

yapacakları alanlar, �ş
ortamındak� davranış

beklent�ler� ve çalışma
koşulları hakkında

detaylı b�lg�ler
ver�yoruz.

Dünyada ve Türk�ye’de
ambalaj sektörünün

durumu, sektörü
etk�leyen faktörler ve
ş�rket�m�z�n tar�h� g�b�

konuları sunumlar
eşl�ğ�nde aktarıyoruz.

Oryantasyonun son
bölümünde �ş sağlığı ve

güvenl�ğ� konularına
odaklanıyoruz. İş
kazaları, alınması

gereken tedb�rler ve
yangın güvenl�ğ�

hakkında kapsamlı
b�lg�ler sunuyoruz.

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Sektör ve Ş�rket

Tanıtımı
Staj Ortamı ve

Beklent�ler
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Staj süres�nce, stajyerler�m�z�n meslek� deney�mler�n� gel�şt�rmeler� amacıyla deney�ml� çalışanlarımızla b�rl�kte çalışmalarını
teşv�k ed�yoruz. Stajyerler, gerekl� tüm alet, mak�ne, b�lg�sayar ve �ş elb�ses� g�b� �ht�yaçları ş�rket�m�z tarafından karşılanarak,
kend�ler�n� en �y� şek�lde gel�şt�reb�lecekler� b�r ortamda bulunuyorlar.

Stajyer alım süreçler�m�zle genç yetenekler�n gel�ş�m�ne katkıda bulunmayı ve kar�yer yolculuklarında onlara destek olmayı b�r
görev olarak görüyoruz. Böylece hem öğrenc�ler�n hem de ş�rket�m�z�n yararına olacak b�r s�nerj� yaratmayı hedefl�yoruz.

Bell Ambalaj Grubu
75. Yıl Hatıra Ormanı 

İKSV �le Topluma ve Kültüre
Katkı

Bell Ambalaj Grubu olarak yen�l�kç� ambalaj çözümler�n�n
üret�lmes� sürec�nde de kaynakların korunması ve çevresel
etk�m�z� gözetmen�n b�l�nc�ndey�z. Bu sebeple 75. Kuruluş
yılımızda karbon ayak �z�m�z� nötrlemek amacıyla Çevre ve İkl�m
Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı ve Orman Genel Müdürlüğü �le ortak b�r
proje başlatılmıştır. Türk�ye’n�n ağaçlandırılmasına ve erozyonla
mücadele çalışmalarına destek olmak amacıyla toplam 7.500
f�dan d�k�m� gerçekleşt�rerek Bell Hatıra Ormanı
oluşturulmuştur. Bu proje kapsamında Çatalca İlçes� Durusu
Orman İşletme Şefl�ğ� Örenc�k Köyü mevk��nde, 4,5 hektarlık
bozulmuş orman alanının yen�den ağaçlandırılması
hedeflenmekted�r.

İKSV doğal üyes� olarak, ş�rketler�n faal�yette bulundukları
topluma karşı görevler� olduğunun her zaman b�l�nc�ndey�z.
B�z, ülkem�z�n müz�k ve eğ�t�m alanındak� etk�nl�kler�ne
katkıda bulunmaya odaklanmış bulunuyoruz. Amacımız
toplumumuzun, özell�kle de yen� nes�l nüfusun genel dünya
görüşünü ve kültürel standartlarını gen�şletmek ve onların
sorumlu b�reyler olarak yet�şerek, geleceğ�n zorluklarıyla
başarılı b�r şek�lde mücadele etmeler�n� sağlamaktır.
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Türk�ye Gençl�k F�larmon� Orkestrası 2007 yılında türünün ülkedek� �lk
örneğ� olarak Sayın Cem Mansur tarafından kurulmuş olup, ana destekç�s�
olan Sabancı Vakfı’nın katkılarıyla her yıl ülken�n tüm
konservatuarlarından seç�len 100 genç müz�syen�n b�r araya gelmes�yle
oluşturulmaktadır.

16-22 yaşları arasındak� müz�syenlerden oluşan orkestra, her yaz,
alanlarındak� en �y� eğ�tmenler�n yönet�m�nde üç haftalık b�r hazırlık
dönem� sonrasında 2008 yılından ber� Türk�ye ve yurtdışında b�r d�z�
konser vermekted�r. Türk�ye Gençl�k F�larmon� Orkestrası; Kültür B�l�nc�n�
Gel�şt�rme Vakfı çatısı altında faal�yetler�n� yürütmekte olup, “Avrupa
Ulusal Gençl�k Orkestraları Federasyonu” tam üyes�d�r.

Bell Ambalaj Grubu yarının müz�syenler�n yet�şt�r�lmes�ne eşs�z b�r fırsat
yaratan bu olağanüstü projen�n sürdüreb�l�rl�ğ� �ç�n her yıl sponsorlar
arasında yer almaktan gurur duymaktadır.

Kırklarel� Ormanı'nda gerçekleşt�r�len ağaçlandırma projem�zle doğaya ve çevreye olan sorumluluğumuzu b�r kez daha
vurguluyoruz. Bu proje kapsamında hem çevresel b�l�nc� artırmak hem de ekos�stem�m�z� desteklemek amacıyla ağaç d�k�m
etk�nl�kler� düzenl�yoruz.

Sosyal sorumluluk, Bell Ambalaj Grubu olarak temel değerler�m�zden b�r�d�r. Toplumumuzun gel�ş�m�ne katkıda bulunmak
amacıyla çeş�tl� projeler ve etk�nl�kler düzenleyerek, çevreye ve �nsanlara duyduğumuz sorumluluğu somutlaştırıyoruz.
Çalışmalarımız, sürdürüleb�l�rl�k �lkes�ne dayanarak, geleceğ�n b�reyler�n�n ve doğanın korunmasına yönel�k atılan adımları
�çermekted�r.

Türk�ye Gençl�k
F�larmon� Orkestrası 

Ş�rketlerdek� Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

Perfektüp Kırklarel� Ormanı 
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Perfektüp çalışanlarının çocuklarına yönel�k, en son 24.s� düzenlenen Res�m Yarışması, �ç�nde
dans, müz�k, bol eğlence, paylaşım ve göster�ler barındıran key�fl� b�r etk�nl�ğe dönüşüyor.
Çocukların tüm yaratıcılıklarını ortaya koyduğu res�mler, çalışanlarımız ve müşter�ler�m�ze
hed�ye ett�ğ�m�z Perfektüp takv�m�nde kend�ne yer buluyor.

Perfektüp olarak Kırklarel� M�mar S�nan Meslek� Anadolu Tekn�k L�ses� öğrenc�ler�n�n hem bölgede hem de yurt dışında
gerçekleşen robot yarışmalarına katılımları �ç�n �k� yıldır madd� destek sağlıyoruz. Kend� alanlarında dereceye g�rmeler�,
geleceğ�n tekn�syen ve mühend�s adayları olan öğrenc�ler�m�z�n ufkunu açıyor ve v�zyon katıyor.

Perfektüp 24. Geleneksel Res�m Yarışması

Kırklarel� Fabr�ka Yatırım Bölges� Meslek� Okullara Destek
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Kr�t�k Göstergeler, Gerçek
Hedefler

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

Performans göstergelerǫmǫzle
hedeflerǫmǫze ulaşmanın

güvencesǫnǫ sağlıyoruz ve bu
göstergelerǫ süreklǫ olarak

ǫzleyerek, süreçlerǫmǫzǫ
optǫmǫze edǫyor ve

gerektǫğǫnde stratejǫlerǫmǫzǫ
güncelleyerek başarıyı

sürdürmeyǫ amaçlıyoruz.



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Çevresel Performans Göstergeler�

EMİSYONLAR

ENERJİ

2021 2022 2023

Kapsam 1 Em�syonu
(tCO2e) 3.410 7.020 3.817

Kapsam 2 Em�syonu
(tCO2e) 19.229 32.996 40.515

Kapsam 3 Em�syonu
(tCO2e) 53.327 70.214 195.433

Toplam 75.966 110.230 239.766

Organ�zasyondak� Enerj� Tüket�m� (GJ)

2021 2022 2023

Yen�lenemeyen
Kaynaklardan

Doğal Gaz 37.545 37.346 40.019

Kömür - 4.006 3.163

D�zel 1.564 1.771 2.213

Benz�n 749 1.056 1.807

TOPLAM 39.858 44.179 47.202

Yen�leneb�l�r
Kaynaklardan TOPLAM 4.200 4.106 4.041

*Perfektüp İtalya ve Bulgar�stan operasyonları da dah�ld�r.

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3

GRI 302-1

GRI 302-1

2021 2022 2023

 Toplam sera gazı
em�syon yoğunluğu

(kapsam 1+2)
(tCO2e/ton ürün)

1 1 1,32

GRI 305-4, GRI 305-5

2021 2022 2023

Elektr�k Tüket�m� (GJ) 181.840 197.099 214.733

Toplam Enerj� Tüket�m� (GJ) 225.898 245.384 265.976

GRI 302-3

GRI 303-4

GRI 303-3

Enerj� Yoğunluğu (GJ/ton ürün)

2021 2022 2023

14 16 18

Toplam tüket�len su m�ktarı (m3)

2021 2022 2023

17.080 34.552 22.722

SU VE ATIKSULAR

Kaynaklarına göre çek�len su m�ktarı (m3)

2021 2022 2023

Yüzey Suları 40.366 45.948 52.494

Yeraltı Suyu 2.675 3.725 6.183

D�ğer - 1.103 968

Çek�len toplam
su m�ktarı 43.041 50.776 59.645

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 59



HAM MADDE

Türüne göre ham maddeler (kg)

Ham Madde Türü 2021 2022 2023

Ger�
dönüştürüleb�l�r ham

madde

PP Ham madde (total) 9.582.439 12.497.980 9.371.154

PP IML Et�ket 141.143 169.171 144.800

Poşet (total) 65.603 68.651 80.572

Streç (total) 15.142 12.563 22.604

Masterbach 10.961 23.193 24.545

Ahşap Palet (total) 1.269.943 1.304.145 1.298.197

Plast�k Palet (total) 612.038 645.196 747.825

Kol� (total) 1.035.451 1.063.509 1.165.628

PET Balya Ham Maddes� - 2.194.802 1.478.721

PET Çapak Ham Maddes� - 1.173.830 714.067

PE Ham Madde 736.754 1.341.625 1.573.598

PP Ham Madde 6.401.303 8.518.480 6.612.952

Boya 125.441 138.357 160.576

Alüm�nyum 623.051 537.320 621.057

HDPE 7.149 7.023 7.983

PP 1.411 1.499 1.701

PET 2.197 2.117 2.291

rPET 28 188 363

Ger� dönüştürülemeyen
ham madde Bant 6.719 6.408 8.784

GRI 301-1

GRI 301-3

GRI 301-2

Ger� dönüştürüleb�l�r ham madde kullanım oranı (%)

2021 2022 2023

99% 99% 99%

Ger� Dönüştürüleb�l�r
G�rd� Malzemeler�n�n

Kullanılan Yüzdes�

Kullanılan Toplam Ger�
Dönüştürüleb�l�r G�rd� Malzemeler�

Kullanılan Toplam G�rd� Malzemeler�
=

Ger� dönüştürüleb�l�r ambalaj malzemeler� (kg)

Ger� dönüştürüleb�l�r
ambalaj malzemeler� 2021 2022 2023

Plast�k 303.423 394.364 477.775

Karton 232.177 204.495 253.805

Tahta 431.920 409.057 369.460

Elyaf 45.785 32.920 31.900

Metal 180 840 1.320

Naylon 21.885 8.840 8.360

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ

Çevresel Performans Göstergeler�
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HAVA KİRLETİCİ EMİSYONLARI (KG/HR)

2021 2022 2023

Toz em�syon
m�ktarları 0,5 0,5 0,5

SOx 0,1 0,2 0,2

NOx 0,7 0,5 0,5

Part�küler Madde
(PM10) 0,5 0,2 0,2

TOPLAM 1,8 1,4 1,4

Tehl�kel� Olmayan Atık M�ktarları (kg)

2021 2022 2023

Düzenl� depolama /
katı atık sahasına

g�den 
5.862 6.343 7.416

Yakma 
(Enerj� eldes� amaçlı) 30.340 20.100 34.896

Yakma 
(Bertaraf amaçlı) - 40 260

D�ğer* (Ger�
Dönüştürülen) 670.080 742.876 815.115

TOPLAM 706.281 769.359 857.686

Tehl�kel� Atık M�ktarları (kg)

2021 2022 2023

Düzenl� depolama /
katı atık sahasına

g�den 
21.929 19.240 22.840

Yakma
(Enerj� eldes� amaçlı)

(kg)
86.478 86.066 65.484

D�ğer*
(depolama) 0,01 - -

D�ğer*
(ger� dönüşüm) 669.944 742.799 815.003

TOPLAM (KG) 778.351 848.103 903.326
GRI 305-7

GRI 306-3

GRI 306-3

ATIK MİKTARLARI

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ

Çevresel Performans Göstergeler�
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ÇALIŞMA KATEGORİLERİNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI 

İSTİHDAM TÜRÜNE GÖRE ÇALIŞAN SAYISI

Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların
c�ns�yete göre yüzdes� (%)

2021 2022 2023

Kadın %0 %0 %7

Erkek %100 %100 %93

Çalışan kategor�s�nde yer alan
personel�n c�ns�yete göre yüzdes� (%)

2021 2022 2023

Kadın %20 %18 %18

Erkek %80 %82 %82

Yönet�m kurulu ve üst yönet�mde yer alanların
yaş dağılımına göre yüzdes� (%)

2021 2022 2023

 < 30 yaş 0% 0% 0%

30 - 50 yaş %20 %23 %27

> 50 yaş %80 %77 %73

Çalışan kategor�s�nde yer alan
personel�n yaş dağılımına göre yüzdes� (%)

2021 2022 2023

 < 30 yaş %19 %20 %22

30 - 50 yaş %67 %65 %63

> 50 yaş %14 %15 %15

GRI 405-1 GRI 405-1

Çalışan kategor�s�nde yer alan personel�n
�st�hdam türüne göre yüzdes� (%)

2021 2022 2023

TOPLAM

Tam Zamanlı 558 668 745

Yarı Zamanlı 2 2 2

Uzman ve
üzer�

Tam Zamanlı 148 178 189

Yarı Zamanlı 1 1 1

Operasyonel
sev�ye

Tam Zamanlı 97 122 143

Yarı Zamanlı 1 1 1

İş sağlığı ve güvel�ğ� kapsamında olan
personel ve taşeron sayısı 

2021 2022 2023

İş sağlığı ve
güvenl�ğ�

kapsamında
olanlar

Personel 742 823 905

Taşeron 187 203 210

İç denet�mden
geçm�ş olan
�ş sağlığı ve

güvenl�ğ�
kapsamında

olanlar

Personel 355 341 363

Taşeron 187 203 204

Üçüncü b�r
tarafça

denetlenen veya
sert�f�kalandırılmış

�ş sağlığı ve
güvenl�ğ�

kapsamında
olanlar

Personel 355 341 363

Taşeron 187 199 204

GRI  2-7, GRI 2-8 GRI 403-8

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ

Sosyal Performans Göstergeler�
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Yaş ve c�ns�yete göre �şe yen� alınan personel sayısı

2021 2022 2023

< 30 yaş

Kadın 14 10 25

Erkek 39 51 128

30 - 50 yaş

Kadın 20 8 79

Erkek 52 74 283

> 50 yaş

Kadın 0 1 14

Erkek 4 5 80

TOPLAM

Kadın 34 18 118

Erkek 95 131 489

C�ns�yet ve yaşa göre �şten ayrılan çalışan sayısı

2021 2022 2023

< 30 yaş

Kadın 13 10 8

Erkek 21 30 27

30 - 50 yaş

Kadın 32 15 20

Erkek 58 66 71

> 50 yaş

Kadın 0 2 12

Erkek 8 11 27

TOPLAM

Kadın 45 27 40

Erkek 87 107 125

Yaş ve c�ns�yete göre �şten ayrılan personel sayısı

2021 2022 2023

Kend� �steğ�
�le �şten

ayrılanlar
(çalışan dev�r

oranı)

Kadın 42 15 13

Erkek 78 84 70

Rotasyon �le
doldurulan

poz�yon sayısı

Kadın 2 6 16

Erkek 4 20 35

GRI 401-1

GRI 401-1

GRI 401-1

GRI 401-1

GRI 401-1

Kıdem yılına göre çalışan sayısı

2021 2022 2023

0-5 yıl

Kadın 106 88 89

Erkek 252 296 380

5-10 yıl

Kadın 27 32 41

Erkek 213 223 233

10 yıl
ve üzer�

Kadın 21 26 28

Erkek 123 159 134

Doğum �zn�

2021 2022 2023

Doğum/
ebeveynl�k

�z�nden
yararlanan

çalışan sayısı

Kadın 2 3 2

Erkek 8 2 4

Doğum/
ebeveynl�k

�zn�n�n 
 sona

ermes�nden
sonra �şe 
 dönen 

çalışan sayısı

Kadın 2 3 1

Erkek 8 2 4

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 63



ÇALIŞAN EĞİTİMİ (SAAT)

Personele ver�len eğ�t�m süres� 

2021 2022 2023

Ortalama
(saat/personel) 13 13 24

Toplam (saat) 8.839 7.900 14.461

Kadın personele ver�len eğ�t�m süres� 

2021 2022 2023

Ortalama
(saat/personel) 13 13 24

Toplam (saat) 1.483 1.607 2.123

Erkek personele ver�len eğ�t�m süres� 

2021 2022 2023

Ortalama
(saat/personel) 13 14 30

Toplam (saat) 4.566 5.527 11.728

Çalışma kategor�s�ne göre ver�len eğ�t�m süres� 

2021 2022 2023

Tekn�k 346 280 390

İdar� 1.187 568 902

Üret�m 1.481 1.577 2.462

İş sağlığı ve güvenl�ğ� performansı (Yüklen�c� çalışan)

2021 2022 2023

Kaza Sayısı 12 11 12

Devamsızlık
(kayıp gün sayısı) 1.330 1.257 1.168

İş kazalarından
kaynaklı kayıp

zamanlı gün sayısı
(LTI)

158 135 228

Kaza sıklık oranı
(LTIF) 0,016 0,013 0,014

Meslek hastalığı
oranı (ODR) - - 0,9

Kayıp gün oranı
(LDR) 2,3 2,2 2,4

2021 2022 2023

 Toplam eğ�t�m saat�
(İSG eğ�t�mler� har�ç) 2.355 1.762 4.363

Çalışan başına yıllık
ortalama eğ�t�m

süres� (saat)
32 32 58

İSG eğ�t�m� 3.390 1.749 2.004

D�ğer eğ�t�mler - - 1.877

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRI 404-1, 412-2, 403-8

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ
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Gerçek Ver�ler�n İz�nde,
Yen�l�kç� Başarılar

GRI İÇERİK İNDEKSİ

Şeffaflıkla geleceğe yön verǫyor,
sürdürülebǫlǫrlǫğǫ her adımda

desteklǫyor, toplum ve çevreye
değer katıyoruz.



Kullanım Beyanı Bell Hold�ng 01.01.2023-31.12.2023 dönem� �ç�n GRI Standartlarına uygun olarak (�n
accordance w�th) raporlama yapmıştır.

Kullanılan GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
 SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 2: GENEL BİLDİRİMLER 2021

GRI 2: Genel B�ld�r�mler
2021

2-1 Organ�zasyona a�t ayrıntılar
Bell Ambalaj Grubu Hakkında
sf. 7

2-2 Sürdürüleb�l�rl�k raporlamasına
dah�l ed�len kuruluşlar

İnsan Kaynakları Yönet�m� sf.
49

2-3 Raporlama per�yodu, sıklığı ve
�let�ş�m b�lg�s�

Rapor Hakkında sf. 2

2-4 Öncek� raporlara göre yen�den
düzenlenen b�lg�

Yoktur.
Yen�den düzenlenen
b�r beyan
bulunmamaktadır.

2-5 Dış Denet�m Alınmamıştır.

Rapora �l�şk�n
bağımsız güvence
beyanı
bulunmamaktadır.

2-6 Faal�yetler, değer z�nc�r� ve
d�ğer �ş �l�şk�ler�

Bell Ambalaj Grubu Hakkında
sf. 7
Ürün Grupları sf. 9
Paydaş Etk�leş�m� sf. 25, 26

2-7 Çalışanlar
İnsan Kaynakları Yönet�m� sf.
49-51

2-8 Taşeron f�rmaya a�t çalışanlar
İnsan Kaynakları Yönet�m� sf.
49

2-9 Yönet�ş�m yapısı

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m� ve
Faal�yetler� sf. 16, 17

2-10 En yüksek yönet�ş�m organının
üyeler�n�n yetk�nl�k ve
yeterl�l�kler�n�n bel�rlenme sürec�

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14

2-11 En yüksek yönet�ş�m organının
başkanı

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14

2-12 En yüksek yönet�ş�m organının
kuruluşun faal�yetler� kaynaklı
oluşan etk�ler�n yönet�lmes�ndek�
rolü

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m� ve
Faal�yetler� sf. 16, 17

2-13 Faal�yet kaynaklı oluşan
etk�ler�n yönet�lmes�nde sorumluluk
�rades�

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m� ve
Faal�yetler� sf. 16, 17

GRI İÇERİK İNDEKSİ
Content Index – Essent�als Serv�ce kapsamında, GRI H�zmetler�, GRI �çer�k d�z�n�n�n GRI Standartlarına uygun raporlama
gerekl�l�kler�yle tutarlı b�r şek�lde sunulduğunu ve d�z�ndek� b�lg�ler�n paydaşlar �ç�n açık ve er�ş�leb�l�r olduğunu �ncelem�şt�r. Bu
h�zmet raporun Türkçe vers�yonu �ç�n ver�lm�şt�r.

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 66



GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER  SAYFA NUMARASI, KAYNAK 
VE/VEYA DOĞRUDAN CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 2: Genel B�ld�r�mler
2021

2-14 Sürdürüleb�l�rl�k
raporlamasında en yüksek
yönet�ş�m organının rolü

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m� ve
Faal�yetler� sf. 16, 17

2-15 Çıkar çatışmalarını
engelleyen süreçler

İş Et�ğ� sf. 24

2-16 Kr�t�k konuların en yüksek
yönet�ş�m organına aktarılması
sürec�

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14

2-17 En yüksek yönet�ş�m
organının yeterl�l�kler�

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14

2-18 En yüksek yönet�ş�m
organının performansının
değerlend�r�lmes�

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14

2-19 Ücret pol�t�kaları İnsan Hakları Yaklaşımı sf. 48

2-20 Ücretler�n
bel�rlenmes�ne yönel�k süreç

İnsan Hakları Yaklaşımı sf. 48
İnsan Kaynakları Yönet�m� sf. 51

2-21 Yıllık toplam ücret oranı
G�zl�l�k Kısıtlamaları: Kamuoyuna
Açık Olmayan B�lg�ler 

Göstergeye konu ver�,
pazarda rekabet�
etk�leyecek
göstergeler�
�çerd�ğ�nden g�zl�l�k
neden�yle
paylaşılmamaktadır.

2-22 Sürdürüleb�l�r kalkınma
stratej�s�ne �l�şk�n açıklama

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımımız sf. 28
Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımımız sf. 45

2-23 Pol�t�ka taahhütler�

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımımız sf. 30
Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
Yaklaşımı sf. 38

2-24 Pol�t�ka taahhütler�n�n
uygulanması

Çevresel Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımımız sf. 30
Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
Yaklaşımı sf. 38

2-25 Olumsuz etk�ler�
�y�leşt�rmeye yönel�k süreçler

Düşük Karbon Stratej�s� ve İkl�m
Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum Stratej�s� sf.
32
AR-GE ve İnovasyon sf. 40 

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
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MÜŞTERİ YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Müşter� İl�şk�ler� Deney�m� sf.
42

GRI 416: Müşter� Sağlığı ve
Güvenl�ğ� 2016

416-1 Ürün ve h�zmet
kategor�ler�n�n sağlık ve
güvenl�k etk�ler�n�n
değerlend�r�lmes�

Sürdürüleb�l�r Ürün
Yönet�m� Yaklaşımı sf. 37
Müşter� İl�şk�ler� Deney�m� sf.
42

DÜŞÜK KARBON STRATEJİSİ, İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE UYUM

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Düşük Karbon Stratej�s� ve
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum sf.
32-33

GRI 305: Em�syonlar 2016

305-1 Doğrudan (Scope 1)
Sera Gazı Em�syonları

Düşük Karbon Stratej�s� ve
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum sf.
32
Performans Göstergeler� sf.
59

305-2 Enerj�ye Bağlı Dolaylı
(Scope 2) Sera Gazı
Em�syonları

Düşük Karbon Stratej�s� ve
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum sf.
32 
Performans Göstergeler� sf.
59

GRI İÇERİK İNDEKSİ
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GÖRÜNÜMÜ
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GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 2: Genel B�ld�r�mler
2021

2-26 Et�k ve yasal davranışla
�lg�l� konular hakkında öner�
alınması ve end�şeler�n d�le
get�r�lmes�ne yönel�k
mekan�zmalar

İş Et�ğ� sf. 23

2-27 Yasal mevzuata uyum Uygunsuzluk yoktur. 

Raporlama dönem�nde
yasalara uygun olmayan b�r
gel�şme yaşanmamış olup,
kanun ve yönetmel�klere
uyumsuzluk konusunda
herhang� b�r �dar� ceza
alınmamıştır.

2-28 Kurumsal üyel�kler Üyel�k ve Partnerl�kler sf. 11

2-29 Paydaş katılımı Paydaş Katılımı sf. 25, 26

2-30 Toplu �ş sözleşmes�ne
tab� çalışan oranları

Çalışan Hakları sf. 46

ÖNCELİKLİ KONULAR

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-1 Öncel�kl� konuların
bel�rlenmes�ne yönel�k süreç

Öncel�klend�rme Anal�z� sf.
18
Öncel�klend�rme Matr�s� sf.
19

3-2 Öncel�kl� konuların l�stes�
Öncel�klend�rme Matr�s� sf.
19



306-4 Bertaraf ed�lmekten
yönlend�r�len atık

Performans Göstergeler� sf.
59

306-5 Bertarafa yönlend�r�len
atık

Performans Göstergeler� sf.
59

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Ağırlık veya hacme göre
kullanılan malzemeler

Performans Göstergeler� sf.
58

301-2 Kullanılan ger�
dönüştürülmüş g�rd�
malzemeler�

Performans Göstergeler� sf.
58

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Kurumsal Yönet�ş�m
Yaklaşımımız sf. 14
Kom�teler ve Faal�yetler� sf.
14
Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�ş�m�
ve Faal�yetler� sf. 16

DİJİTAL DÖNÜŞÜM, AR-GE VE İNOVASYON

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

AR-GE & İnovasyon sf. 39-
41

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 69

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 305: Em�syonlar 2016

305-3 D�ğer Dolaylı (Scope 3)
Sera Gazı Em�syonları

Düşük Karbon Stratej�s� ve
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum sf.
32
Performans Göstergeler� sf.
59

305-4 Sera Gazı Em�syonları
Yoğunluğu

Performans Göstergeler�m�z
sf. 59

305-5 Sera Gazı
Em�syonlarının Azaltılması

Düşük Karbon Stratej�s� ve
İkl�m Değ�ş�kl�ğ�ne Uyum sf.
32-33

DÖNGÜSEL EKONOMİ STRATEJİSİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Atık Yönet�m� ve Döngüsel
Ekonom� Uygulamalarımız
sf. 29

GRI 306: Atık 2020

306-1 Atık oluşumu ve öneml�
atıkla �lg�l� etk�ler

Atık Yönet�m� ve Döngüsel
Ekonom� Uygulamalarımız
sf. 29-31

306-2 Öneml� atıkla �lg�l�
etk�ler�n yönet�m�

Atık Yönet�m� ve Döngüsel
Ekonom� Uygulamalarımız
sf. 30

306-3 Oluşan Atık
Atık Yönet�m� Stratej�m�z sf.
28, 29



GRI 308: Tedar�kç�
Çevresel Değerlend�rmes�
2016

308-1 Çevresel kr�terler
kullanılarak değerlend�r�len
yen� tedar�kç�ler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�
Yapısı sf. 42

GRI 414: Tedar�kç� Sosyal
Değerlend�rmes� 2016

414-1 Sosyal kr�terler
kullanılarak değerlend�r�len
yen� tedar�kç�ler

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�
Yapısı sf. 42

İŞ ETİĞİ VE ŞEFFAFLIK

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

İş Et�ğ� sf. 22-24

GRI 205: Yolsuzlukla
Mücadele 2016

205-1  Yolsuzlukla �lg�l�
r�skler açısından
değerlend�r�len
operasyonlar

Sürdürüleb�l�r Tedar�k
Z�nc�r� Yapısı sf. 42

205-2  Yolsuzlukla mücadele
pol�t�kaları ve prosedürler�
hakkında �let�ş�m ve eğ�t�m

Sürdürüleb�l�r Tedar�k
Z�nc�r� Yapısı sf. 42

ÇALIŞAN BAĞLILIĞI, ÇEŞİTLİLİK & KAPSAYICILIK

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Çalışan Bağlılığı: Güçlü
Kurumsal Kültürümüz sf. 45

GRI 405: Çeş�tl�l�k ve Eş�t
Fırsat 2016

405-1 Yönet�m organları ve
çalışanların çeş�tl�l�ğ�

İnsan Hakları Yaklaşımı sf.
47, 48

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 70

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 203: İnd�rekt
Ekonom�k Etk�ler 2016

203 -2 Öneml� Dolaylı
Ekonom�k Etk�ler

AR-GE & İnovasyon sf. 40,
41

OPERASYONEL EKO-VERİMLİLİK

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Atık Yönet�m Stratej�m�z sf.
39, 40

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Ağırlık veya hacme göre
kullanılan malzemeler

Performans Göstergeler� sf.
58

301-2 Kullanılan ger�
dönüştürülmüş g�rd�
malzemeler�

Performans Göstergeler� sf.
58

TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sürdürüleb�l�r Tedar�k Z�nc�r�
Yapısı sf. 42



GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Ağırlık veya hacme göre
kullanılan malzemeler

Performans Göstergeler�m�z
sf. 60

301-2 Kullanılan ger�
dönüştürülmüş g�rd�
malzemeler�

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
Yaklaşımı sf. 38
Atık Yönet�m� Stratej�m�z sf.
30, 31

301-3 Ger� kazanılmış ürünler
ve bunların ambalaj
malzemeler�

Atık Yönet�m� Stratej�m�z sf.
30, 31

ÇALIŞAN GELİŞİMİ VE YETENEK YÖNETİMİ 

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sosyal Sürdürüleb�l�rl�k
Yaklaşımı sf. 45-51

GRI 404: Eğ�t�m ve
Öğret�m 2016

404-1: Çalışan başına yılda
ortalama eğ�t�m saat�

Yetenek Yönet�m� sf. 50

404-2: Çalışan becer�ler�n�
gel�şt�rme programları ve
geç�ş destek programları

İnsan Kaynakları Yönet�m� sf.
49-51

VERİ GİZLİLİĞİ VE GÜVENLİĞİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s�n�n
Çerçeves� (Değerler�m�z) sf.
15

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 71

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

GRI 405: Çeş�tl�l�k ve
Fırsat Eş�tl�ğ� 2016

405-2 Kadınların temel maaş
ve ücretler�n�n erkeklere oranı

Bell Hold�ng'de c�ns�yet
bazında maaş farklılığı
bulunmamaktadır. Eş�t �şe
eş�t ücret prens�b�
uygulanmaktadır.

GRI   406: Ayrımcılık
Yapmama 2016

406-1 Ayrımcılık olayları ve
alınan düzelt�c� önlemler

Raporlama dönem�nde
herhang� b�r ayrımcılık vakası
yaşanmamıştır.

KAYNAKLARIN ETKİN KULLANILMASI

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sürdürüleb�l�r Ürün Yönet�m�
Yaklaşımı sf. 38-41
Atık Yönet�m� Stratej�m�z sf.
30, 31



GRI 403: İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ� 2018

403-3 İş sağlığı h�zmetler� İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52

403-4 İş sağlığı ve güvenl�ğ�
konusunda �şç� katılımı,
danışmanlık ve �let�ş�m

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52

403-5 İş sağlığı ve güvenl�ğ�
konusunda �şç� eğ�t�m�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52

403-6 Çalışan sağlığının
teşv�k�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52

403-7 İş �l�şk�ler�yle
doğrudan bağlantılı �ş
sağlığı ve güvenl�ğ�
etk�ler�n�n önlenmes� ve
haf�flet�lmes�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52

403-8 İş sağlığı ve güvenl�ğ�
yönet�m s�stem�yle
kapsanan çalışanlar

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 51

403-9 İşle �lg�l� yaralanmalar Performans
Göstergeler�m�z sf. 64

403-10 İşle �lg�l� hastalık
sorunları

Performans
Göstergeler�m�z sf. 64

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 72

GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 51-53

403-1 İş sağlığı ve güvenl�ğ�
yönet�m s�stem�

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 51

403-2 Tehl�ke tanımlaması,
r�sk değerlend�rmes� ve kaza
soruşturması

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Yaklaşımımız sf. 52, 53



GRI STANDARDI  BİLDİRİMLER
SAYFA NUMARASI, KAYNAK 

VE/VEYA DOĞRUDAN
CEVAPLAR

VERİLMEYEN BİLGİNİN
AÇIKLAMASI

ÜRÜN TASARIMI & YAŞAM DÖNGÜSÜ YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sürdürüleb�l�r Ürün
Yönet�m� Yaklaşımı sf. 38
AR-GE & Inovasyon sf. 39

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Ağırlık veya hacme
göre kullanılan malzemeler

Performans
Göstergeler�m�z sf. 58

301-3 Ger� kazanılmış ürünler
ve bunların ambalaj
malzemeler�

Performans
Göstergeler�m�z sf. 58

İNSAN HAKLARI & TOPLUMSAL ETKİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

İnsan Hakları Yaklaşımı sf.
47, 48

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

413-1  Yerel topluluk
katılımı, etk�
değerlend�rmeler� ve
kalkınma programlarıyla
yapılan operasyonlar

Toplum İl�şk�ler� ve
Toplumsal Yatırımlar sf.
54-57

RİSK, FIRSAT & KRİZLERİN YÖNETİMİ

GRI 3: Öncel�kl� Konular
2021 

3-3 Öncel�kl� konunun
yönet�m�

Sürdürüleb�l�rl�k Yaklaşımı
sf. 15
Kurumsal R�sk Yönet�m� sf.
22

GRI 201: Ekonom�k
Performans 2016

201-2 İkl�m değ�ş�kl�ğ�
neden�yle f�nansal etk�ler ve
d�ğer r�skler ve fırsatlar

Kurumsal R�sk Yönet�m� sf.
22

GRI İÇERİK İNDEKSİ

GRUP GENEL
GÖRÜNÜMÜ

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ÜRÜN YÖNETİMİ

KURUMSAL
YÖNETİŞİM

SOSYAL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

GRI İÇERİK
İNDEKSİ 73



Bu rapor, Bell Hold�ng’�n 2023 yılında gerçekleşt�rd�ğ� sürdürüleb�l�rl�k çalışmaları ve
hedefler�n� �çermekte olup, Enex�on Group (Enex�on Enerj� ve R�sk Danışmanlığı A.Ş.)
tarafından hazırlanmıştır. Raporda sunulan tüm b�lg� ve görüşler Bell Hold�ng tarafından
sağlanmış olup, eks�ks�z olma �dd�ası taşımamaktadır. Raporda sunulan ver� ve b�lg�ler
bağımsız doğrulamaya tab� tutulmamış olup, yalnızca b�lg� vermek amacıyla hazırlanmıştır
ve yatırım kararları �ç�n öner� n�tel�ğ� taşımamaktadır. 

Bell Hold�ng, yönet�m kurulu üyeler�, Bell Hold�ng çalışanları ve raporlama danışmanları, bu
raporda �fade ed�len herhang� b�r ver� veya b�lg�den, bu ver�ler çerçeves�nde yapılan
yorumlardan veya bu yorumlara dayalı olarak gerçekleşt�r�len değerlend�rmelerden dolayı
tüzel veya gerçek k�ş�ler�n doğrudan veya dolaylı olarak uğrayab�leceğ� herhang� b�r kayıp
veya zarardan sorumlu değ�ld�r. Bu raporun hazırlanma tar�h� �t�barıyla sunulan tüm b�lg�ler
ve �lg�l� belgeler, �y� n�yetle beyan ed�lm�ş olup güven�l�r kaynaklara dayanmaktadır. 

Raporda yer alan yazılı ve görsel �çer�kler�n tamamı, atıf yapılmaksızın kısmen veya
tamamen kullanılamaz, kopyalanamaz, çoğaltılamaz, yayımlanamaz, dağıtılamaz veya
satılamaz.

Enex�on Group A.Ş.



Rapor hakkında daha fazla b�lg�, görüş ve öner�ler�n�z �ç�n;

�nfo@bellhold�ng.com

Addres: Cumhur�yet Cad. No:32 Kat:5 Elmadağ 34367 Ş�şl� - İstanbul
Telefon : (0212) 232 08 00

Bell Hold�ng A.Ş.

Enex�on GmbH

Enex�on Almanya

Enex�on Türk�ye

Raporlama Danışmanlığı &
Tasarım

Adres: Am Kronberger Hang 2 a
65824 Schwalbach am Taunus
Frankfurt Germany
Telefon: +49 (0) 61 73 93 59 0
Faks: +49 (0) 61 73 93 59 55
Webs�te: www.enex�on.de

Addres: Gökkuşağı Sokak No:
29 Konaklar Mah. 
4. Levent 34330 İstanbul
Telefon: +90 212 280 0705
E-Ma�l: b�lg�@enex�on.de
Webs�te: www.enex�on.com.tr

https://www.bellholding.com/tr/index.html
https://www.bellholding.com/tr/index.html
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
tel:+49%20(0)%2061%2073%2093%2059%200
http://www.enexion.de/
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
tel:+90%20212%20280%200705
mailto:bilgi@enexion.de
http://www.enexion.com.tr/

